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общества и представляющей собой совокупность конкретных мероприя­
тий с применением разработанного инструментария. 

Избранные пути реформирования существующих подходов системы 
финансового управления в целом и воспроизводством человеческого капи­
тала в частности в развитых странах ориентированы на стратегию устой­
чивого экономического развития субъектов макро-, микро- и наноуровней. 

Развитие системы финансового управления в части формирования методо­
логии финансового управления воспроизводством человеческого капита­
ла, прежде всего, предполагает формирование научной теории финансового 
управления воспроизводством человеческого капитала, разработку специаль­

ного методологического инструментария и создание формализованного 
представления процесса внедрения разработанных концептуальных основ 
всеми субъектами экономики. 

Разработанная концепция финансового управления воспроизводством 
человеческого капитала базируется на положениях фундаментальной вос­
производственной концепции финансов, базовых концепциях финансового 
менеджмента и мировом опыте применения новых подходов к управлению 

в целом, в том числе в рамках финансовых отношений [6-9]. Концепция 
будет ориентирована на приоритеты устойчивого развития, учитывая осо­

бенности формирования национальной экономики и ее экономический 
рост. 

Формирование концепции финансового управления воспроизводством 
человеческого капитала предопределяет необходимость реформирования 
системы финансового менеджмента, что в свою очередь ведет к изменению 
направлений и объемов финансовых потоков в целях поддержания устой­
чивого роста основных макро- и микроэкономических показателей: объема 

национального богатства, индексов человеческого и инновационного раз­
вития, ВВП, доходов микро- и наносубъектов экономики. 

Целью кон4еrщtш, определенной исходя из ключевых проблем иннова­
ционного развития и потребностей формирования социально ориентиро­
ванной национальной экономики, является формирование особого научного 

подхода к пониманию процесса финансового управления воспроизвод­

ством человеческого капитала и реформирование существующей системы 

финансового менеджмента на микро- и мезоуровнях посредством внедре­
ния в практическую деятельность субъектов экономики методологии фи­
нансового управления воспроизводством человеческого капитала. Для чего 

была аргументированно доказана главенствующая роль человека в систе­
ме финансовых отношений, обладающего знаниями, навыками, умения­
ми, используемыми в производственно-хозяйственной деятельности, и 

сформирована гармонизированная модель (формализованное представле­
ние всего процесса) финансового управления воспроизводством исследуе­
мой категории. При этом учитывалось, что финансовые решения бази­

руются на общих методологических основах их принятия, т. е. применении 
основных подходов (системного, функционального и процессного) и форми­
руются на основе использования специального инструментария. 

Основными задачами ко1-ще1щии являются: а) обеспечение соблюдения 
принципа социально ориентированного развития, заключающегося в 

ориентации перераспределения ресурсов на эффективно работающее на­
селение; б) создание условий для развития и укрепления человеческих ре­
сурсов субъекта экономики; в) разработка механизма функционирования 

вводимого объекта (финансовое управление воспроизводством человечес­
кого капитала). 

Концепция станет основой стратегии внедрения разработанной мето­
дологии финансового управления воспроизводством человеческого капи­
тала в практическую деятельность субъектов хозяйствования. Она определит 



31 

главенствующую роль человека в стратегии экономического и социального 

развития общества. 

Направления и инструменты реализачии конче1щ1111: создание систе­
мы финансового управления воспроизводством человеческого капитала, 

основанной на принципе социально ориентированного развития: форми­
рование службы, обеспечивающей своевременное внедрение в практику 
всего разработанного инструментария методологии финансового управле­

ния воспроизводством человеческого капитала: формирование рейтинга 
работников посредством оценки качественных характеристик его челове­
ческого капитала; разработка методических рекомендаций по финансово­
му управлению воспроизводством человеческого капитала. 

Для формирования четкого представления о процессе финансового уп­
равления воспроизводством человеческого капитала необходимо теорети­
чески и практически смоделировать стратегию его внедрения. Под страте­
гией в первую очередь будем понимать набор основных целей, ключевых 
направлений и инструментов для достижения поставленных задач. При 
этом принятые к реализации цели и будут формировать направления эко­
номического развития конкретного участника экономических отношений. 
Исходя из сказанного, стратегия внедрения системы финансового управле­

ния воспроизводством человеческого капитала должна базироваться на 
основах разработанной методологии, сформулированных целях и задачах 
финансового управления воспроизводством человеческого капитала, фи­

нансовых механизмах функционирования вводимого объекта системы 
финансового управления, его взаимосвязях с внешними и внутренними 

элементами системы финансового менеджмента с учетом поэтапного ис­
пользования специального инструментария с целью формализации про­

цесса управления посредством создания гармонизированной модели фи­
нансового управления воспроизводством исследуемой категорией. 

Целью финансового управления воспроизводством человеческого капи­

тала является приобретение человеческого ресурса с максимальным 
значением стоимостной оценки человеческого капитала при условии ми­
нимальных затрат на содержание, развитие, сохранение; при использова­

нии - обеспечение максимальной отдачи от применяемых человеческих 

ресурсов при улучшении их качественных характеристик. 

Для достижения сформулированной цели необходимо решить следую­
щие задачи для финансового управления воспроизводством человеческого 
капитала, как отдельного работника, так и организации в целом: 

определение достоверной стоимостной оценки человеческого капитала; 
определение затрат по содержанию, сохранению и развитию человечес­

кого капитала за плановый и отчетный периоды; 

расчет стоимости человеческого капитала с учетом стадий его форми­

рования и использования; 

обоснование сумм инвестиционных затрат на развитие и сохранение 
человеческого капитала; 

оценка эффективности инвестиций в человеческий капитал за отчет­

ный и будущие периоды; 
определение прогнозного значения дисконтированной стоимостной 

оценки человеческого капитала; 

выявление желаемого соотношения стоимостной оценки человеческого 
капитала, затрат на его содержание, развитие, сохранение финансового 
результата организации; 

обоснование критических значений индикаторов эффективности фи­
нансового управления воспроизводством человеческого капитала. 

Основным методологическим инструментом достижения поставленной 

цели и решения задач в первую очередь будет являться комплекс разрабо­
танных методик: стоимостной оценки человеческого капитала, определе-
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ния величины возможных (допустимых) дополнительных затрат, связан­

ных с повышением качественного уровня человеческого капитала и вели­

чины допустимой стоимости человеческого капитала, формирования и ис­

пользования денежного фонда (фонд человеческого капитала). 
Методика стоимостной оценки разработана на основе теории нечетких 

множеств. Она позволяет формализовать представление нового способа 
измерения ценности (полезности) человеческого капитала, разработанной 

системы факторов стоимостной оценки исследуемой категории. Дпя ее прак­
тической реализации нами разработан алгоритм сбора и оценки информа­
ции о качественных характеристиках носителя человеческого капитала. 

Прежде представим в таблице все принятые нами факторы для стоимост­
ной оценки человеческого капитала с указанием значений их узловых то­
чек, соответствующих качественны!\1 параметрам «очень низкое», ({низкое», 

~<среднее>), 1<высокое)1, «очень высокое~> соответственно. 

Узловые точки исследуемых качественных факторов 

Фа1спJр l lаи:vн·11ова11и1· сjJан:тора 
Уэ.;1оныс то•1ни с}Jаь~гора 

ч. q., ч, q, '1 
х, 1(J l1н1и:пн1/\ИТ!'JIЬ!НН'ТI> T]JY/\<l!> -1 ООО -500 о [)()() 1 ООО 
Х2 1((;JJ(J('lJjJ('M('IIIHH 'TI> Bl>IIJ!)Jill!'llИ Н 

:J<-l/\<l!IИH» -GOO -2~0 о 250 f)()() 

Хз 1(J\J'llHHTЬ BЬIIHJ.;IJl!'llИH :J<l/\HllИH» -GOO -2~0 о 250 500 
х, 1П'вор•н·<·н:ий 110;~0/{ 11ри в1,1110.~1-

ll!'llИИ :JCl/\<lIIИH» о 1 00 2fJO 750 1 ООО 
X;i 1((:тал;: pafioт111 в расс:vrатривас-

l\1ой отрас.-п1» о 1 00 200 :юо 400 
Xf; "! [оnт,ппепие уроnпп ттрофессио-

палт,rн>Й ттот~;готоnтси» 20 200 400 700 1 ООО 
х, "! [ ри1Vrепепие тто.1учептп,тх :пта-

пий па пpariTИJie'' -[)(){) -200 о ~00 [)()() 

Хн ")!(е.1апие (>бучатт,сп» о [)() 1 00 1 [)() 200 

х" ")!(е.1апие об~rчатr,» -400 о 400 700 1 ООО 

Х10 "(;тал\' работт,т nсего» о [){) 1 00 1 [)() 200 
Х11 "Ноэраст,, 200 :ооо :-1[)() 400 [)()() 

Х12 "!Jен(>:wепт~;апии» о [){) 1 00 1 [)() 200 

Дпя проведения процедуры оценки считаем целесообразным привле­
кать экспертов из числа сотрудников этой же организации. В целях моти­

вации к улучшению трудовых показателей и самооценки работников пред­
лагаем в качестве одного из экспертов пригласить непосредственно самого 

оцениваемого сотрудника организации. В связи с тем, что распорядителем 
средств в организации является ее непосредственный руководитель, счи­

таем, что экспертом также должен быть руководитель организации. Кроме 
того, в обязательном порядке считаем целесообразным одним из экспертов 
назначить непосредственного руководителя структурного подразделения, 

в котором работает оцениваемый сотрудник, а также сотрудника по работе 
с персоналом и финансовой службы. Все прочие эксперты (при необходи­

мости) будут назначаться в зависимости от принадлежности того или ино­

го сотрудника к структурному подразделению. В целях упразднения таких 
психологических аспектов, как завышенная (заниженная) самооценка, а 
также взаимная неприязнь (личная сИJ\mатия) к оцениваемому сотрудни­

ку, предлагаем из полученных характеристик по каждому из факторов не 

принимать в расчет самый низкий и самый высокий результаты оценки. 
Поэтому фактически будем иметь результаты оценки человеческого капи­
тала работника экспертами числом меньшим чем 2. В этой связи предлагаем 
привлекать к оценке человеческого капитала экспертов в количестве не ме­

нее пяти. 
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Непосредственно для оценки человеческого капитала сотрудника каж­

ДОJVJУ из энспертов будет предоставлена таблица по всем фанторам оценни с 
отрезками принадлежности (каждого фактора) значений и с узловыми точ­
ками. Эксперты будут оценивать работника по всем факторам. проставляя 
баллы. При этом будет формироваться эмпирическая экспертная оценка 
этого фантора. По всем фанторам (на основе логичесних фуннций и сфор­
мированного нами программного обеспечения) выставленная экспертная 

эмпирическая оценка пересчитывается в теоретическую. После нахожде­

ния всех теоретических экспертных оценок по каждому фактора каждого 

энсперта определяем фантичесную усредненную агрегированную по энс­
пертам оценку каждого фактора. При этом, как было описано выше, не при­

нимая в расчет самое максимальное и минимальное значение. Затем опре­

деляем фактическую усредненную агрегированную по экспертам оценку по 
всем фанторам. В итоге определяем агрегированный поназатель (вбираю­
щий в себя оценку всех факторов всеми экспертами), пересчет значения ко­

торого в денежное выражение проведем с помощью рассчитанного нами 

коэффициента: 1 балл = 43,85 дол. США. Полученное значение агрегиро­
ванного поназателя в денежном выражении - есть значение стоимостной 

оценки человеческого капитала отдельного работника. Такая оценка всех 
работников субъекта хозяйствования даст возможность определить стои­
мостную оценку человеческого капитала предприятия, организации (от­
расли) в целом. 

Для простоты использования разработанной методики стоимостной 
оценки человеческого капитала нами разработано автоматизированное 
обеспечение процесса определения стоимостной оценки человеческого ка­
питала работнина и организации (отрасли) в целом. 

Следующий инструмент - методина определения величины допусти­
мых дополнительных затрат на воспроизводство человеческого капитала. 

направленных на улучшение его качественных составляющих и величины 

стоимости человечесного напитала. В Rачестве методологичесной основы 
определения величины возможных (допустимых) дополнительных затрат 
взяты теории производства (основы пофакторного распределения дохода) 
и спроса на переменный фантор. 

Следующие методологичесние положения в отношении метода опреде­
ления величины возможных (допустимых) дополнительных затрат, связан­

ных с повышением качественного уровня человеческого капитала и вели­

чины допустимой стоимости человечесного напитала, представляют собой 
алгоритм действий для проведения соответствующих расчетов: 

- в качестве методологической основы определения величины возмож­
ных (допустимых) дополнительных затрат, связанных с повышением качест­

венного уровня человеческого капитала. взяты теории производства (осно­

вы пофанторного распределения дохода) и спроса на переменный фантор; 
- принято, что прирост прибыли в условиях определения величины 

спроса на единственный переменный фактор (в нашем случае человечес­
кий капитал) обусловлен изменением человеческого капитала и зависит от 
величины предельного продунта человечесного напитала; прироста дохода, 

приносимого этим предельным продуктом; допустимого изменения издер­

жек на человеческий капитал; 

- научно обосновано, что величина допустимых затрат на человеческий 
напитал равна величине приращенного за счет человечесного напитала до­

хода, что обеспечит сохранение условия равновесия; 

- в качестве методологической основы определения величины допусти­
мой стоимости человеческого капитала применен концептуальный подход 

к понятию «стоимость• К. Маркса и Ф. Энгельса; 
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- аргументировано, что величина допустимой стоимости человеческого 

напитала- есть отношение величины допустимых затрат на этот капитал 

и изменение его стоимостной оценки [как меры полезности), 

Применяя изложенную методику в практической деятельности, необхо­

димо помнить, что рассчитанное значение величины допустимых дополни­

тельных затрат на воспроизводство человеческого капитала, направлен­

ных на улучшение его качественных составляющих и величины стоимости 

человеческого капитала, является критическим, 

Что касается применения методики формирования и использования 
специального денежного фонда на воспроизводство человеческого капита­
ла, то она позволяет решить следующие прикладные задачи: 

за счет каких источников этот фонд будет сформирован, чем будет опре­
деляться объем денежных средств из каждого источника и в конечном сче­
те структура фонда по источникам его формирования; 

по каким направлениям будут использоваться средства фонда, чем бу­
дет определяться состав работников [носителей ЧК), участвующих в рас­

пределении средств фонда, и каков будет объем денежных средств, выде­
ляемых для каждого из них. 

Этапы применения методики в практической деятельности субъектов 

ЭКОНОМИКИ: 

l, На основе методики стоимостной оценки человеческого капитала оп­
ределяется значение стоиl\,1остной оценки капитала каждого работника и 
организации в целом на установленную отчетную дату (дату начала внед­
рения методики, например 1 января года), 

2. Учитывая, что цена фактора «труд» выражается в виде заработной 
платы, за базовое значение величины расходов на оплату труда и дополни­
тельного поощрения работников принимается величина выплат на эти це­

ли, включенная в затраты на производство и реализацию продукции [това­
ров, работ, услуг), за предыдущий квартал [базовый период), 

3. Оплата труда работников за первый квартал отчетного года будет 
производиться в соответствии с суммами базового периода (квартала). 

4. По истечении первого квартала определяется: 
новое значение стоимостной оценки человеческого капитала каждого 

работника и организации в целОJ\,1, а также величина полученного прира­
щенного дохода [выручки от реализации) за счет человеческого капитала за 
вычетом косвенных платежей; 

приращение дохода, полученного за счет человеческого капитала как 

разность указанного дохода за отчетный и предыдущий квартал; 
приращение стоимостной оценки человеческого капитала, организа­

ции как разность значений такой оценки на конец и начало квартала. 
5. На основе рассчитанных значений стоимостной оценки человеческо­

го капитала формируется рейтинг работников для определения участни­
ков и степени их участия в процессе распределения средств фонда на вос­

производство человеческого капитала организации. 

6. Рассчитанная величина приращения дохода от человеческого капи­
тала, согласно 1\1етодике определения величины воз!\1ожных (допусти!\1ых) 
дополнительных затрат, связанных с повышением качественного уровня 

человеческого капитала, - есть величина допустимых дополнительных 

затрат, на которые собственник может увеличить объем финансирования 
воспроизводства человеческого капитала, не нарушив при этом условия 

равновесия. 

7. Величина средств фонда на воспроизводство человеческого капитала 
на начальном этапе внедрения методики будет включать суммы поощри­
тельного характера, отнесенные на затраты в базово!\1 периоде, и су!\11\1у, 
определенную собственником, но не превышающую величину допустимых 
дополнительных затрат [п. 6). 
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8. Во втором квартале работники будут поделены на две группы: участ­
вующие и не участвующие в распределении средств фонда на воспроизвод­

ство человеческого капитала. В распределении средств фонда участвуют 
работники, стоимостная оценка капитала которых увеличилась за отчет­
ный квартал или осталась на достигнутом ранее уровне. 

9. В соответствии со сформированным рейтингоIVt человеческого капи­
тала работников средства фонда на воспроизводство человеческого капи­

тала будут распределяться между ними. 
10. Процедуры п. 4-6 будут повторяться ежеквартально. 
11. По истечении отчетного года величина допустиlV1ых дополнитель­

ных затрат на человеческий капитал будет сравниваться с фактической ве­

личиной дополнительных затрат, включенных в фонд на воспроизводство. 
Полученная разница - есть рекомендуемый допустимый объем выплат ра­
ботникам из прибыли, полученной за отчетный год, уменьшенный на cylV1-
мy обязательных платежей из прибыли. Распределение выплат из прибыли 
осуществляется по итогам расчета приращения стоимостной оценки чело­
веческого капитала отдельных работников в целом за отчетный год. 

Важным инструментом внедрения методологии финансового управле­
ния воспроизводством человеческого капитала в практическую деятель­

ность является система информационного обеспечения финансового 
управления воспроизводством человеческого капитала. Она представляет 
собой совокупность систематизированных по стадиям формирования и 
использования человеческого капитала учетно-аналитических данных о 

стоимостной оценке человеческого капитала и величине затрат на его 
приобретение. развитие. сохранение и содержание, отраженных в спе­
циальных регистрах. При этом будеl\1 учитывать, что часть человеческого 
ресурса, участвующая в формировании »экономических выгод» и контро­

лируемая нанимателем, формирует человеческий капитал. Принимая на 
работу человека. наниматель рассчитывает на то. что он будет применять в 
работе все имеющиеся у него знания, навыки. способности. Другими слова­
ми. на стадии приобретения человеческий капитал формируется посред­
ством всего объема приобретенных человеческих ресурсов принимаемого 
работника. В бухгалтерском балансе приобретение человеческих ресурсов 
и соответственно человеческого капитала отразится в активе в статье »Не­
rv1атериальные активы>) и пассиве в статье <~Человеческий капитал>) соответ­

ственно. 

На стадии содержания расходы организации по содержанию работни­
ка, прежде всего величина его оплаты труда. будут увеличивать стоимость 
человеческих ресурсов и при включении в расходы организации одновре­

менно сформируют своего рода фонд возмещения стоимости потребленно­

го работником финансового ресурса организации. Причем для возможнос­
ти проведения анализа эффективности проводимых инвестиционных 
мероприятий все расходы будем делить по временному признаку на долго­
срочные и краткосрочные. 

На стадии развития расходы субъеRтов эRономиRи на оплату повыше­
ния профессиональной подготовRи (переподготовки) работниRа при отне­
сении в расходы пополнят фонд возмещения стоимости потребленных ра­
ботниRом финансовых ресурсов организации. 

Стадия »сохранение» предполагает в высшей степени нестандартный 
подход нанимателя при оценRе возможных перспеRтив «использования» 

конкретного работника для достижения поставленных производственных 
целей. Прирост человечесRого Rапитала на этой стадии возможен благода­

ря работнию1м, внесшим весомый вклад в развитие организации. Для этой 
стадии в разработанной нами методИRе оцеНRи человечесRого Rапитала 
введен специальный фактор <(творческий подход при выполнении зада-
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ния>. Этот фактор мы предполагаем оценивать в таком же диапазоне, как 
фактор «Производительность труда>, что придает ему особую значимость. 

Разработанная система информационного обеспечения финансового 
управления воспроизводством человеческого капитала в совокупности с 

разработанной методикой его стоимостной оценки позволит соизмерить 
фактические затраты, связанные с воспроизводствоIVt человеческого капи­
тала, и значение объективной стоимостной оценки такого капитала за 

соответствующие периоды. обусловленное качественными характеристи­
ками человеческих ресурсов, задействованных в производственно-хозяй­
ственной деятельности. 

Для четкого представления организации и последовательности осущест­
вления финансового управления воспроизводством человеческого капита -
ла предлагаем следующую типологизацию этапов указанного процесса. 

Она основывается на выделении функций финансового управления в раз­
резе стадий формирования и использования человеческого капитала от­

дельного работника, организации (отрасли) в целом. 
На первом этапе необходимо определить и обосновать цели финансово­

го управления воспроизводством человеческого капитала по стадияIVt с ус­

тановлением критериев, характеризующих достижение целей. С учетом 
концептуальных подходов предлагаем следующие формулировки целей в 
разрезе стадий воспроизводства: 

на стадии {(приобретение>) - приобретение человеческого ресурса с мак­

симальным значением стоимостной оценки человеческого капитала при 
условии минимальных затрат на содержание, развитие, сохранение: 

на стадиях ((содержание)~, <1развитие1), ((сохранение)} - обеспечение мак­

си1V1альной отдачи от используемых человеческих ресурсов при улучшении 
их качественных характеристик и увеличении стоимостной оценки челове­

ческого капитала. 

Далее необходимо определить задачи финансового управления вос­
производство!\.1 человеческого капитала: 

определение достоверной стоимостной оценки человеческого капитала: 
определение затрат по содержанию, сохранению и развитию человечес­

кого капитала за отчетный и плановый периоды; 

определение максиlV1ально допустимой величины участия работников 
(носителей человеческого капитала) в прибыли; 

формирование рейтинга работников организации для обеспечения 
объективного распределения прибыли пропорционально вкладу каждого 
сотрудника; 

расчет стоимости человеческого капитала с учетом стадий его форми­

рования и использования за отчетный и плановый периоды; 
выявление жeлaelV1oro соотношения стоимостной оценки человеческого 

капитала, затрат на его содержание, развитие, сохранение финансового 
результата организации; 

определение мероприятий, необходимых для улучшения качественных 
характеристик используеl\,1ЫХ человеческих ресурсов; 

обоснование сумм инвестиционных затрат на развитие и сохранение 
человеческого капитала; 

оценка эффективности инвестиций в человеческий капитал за отчет­
ный и будущие периоды. 

Поставленные цели и задачи позволили разработать систеl\,1у финансо­
вых индикаторов с обоснованием их критических значений, отражающих 
эффективность финансового управления воспроизводством человеческого 
капитала. В систему вошли следующие индикаторы: 

стоимость ЧК; 

стоимостная оценка ЧК. 
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прирост стоимостной оценки ЧК на стадиях «содержание», «развитие», 
{<сохранение»; 

коэффициент эффективности инвестиций в ЧК: 

прирост объемов произведенной продукции от фактора производства 
ЧК на единицу прироста стоимостной оценки ЧК; 

прирост затрат на содержание, развитие, сохранение ЧК на единицу 
прироста стоимостной оценки ЧК; 

затратоемкость ЧК: 
чистый дисконтированный доход от инвестиций в ЧК; 
дисконтированная стоимостная оценка ЧК 
Сравнение полученных критических значений данных индикаторов с 

фактическими данными позволит судить об эффективности финансового 
управления воспроизводством человеческого капитала на каждой стадии 
его воспроизводства. В данном случае должны соблюдаться следующие ус­
ловия: 

коэффициент эффективности инвестиций в ЧК?- 1: 
прирост объема произведенной продукции от фактора производства 

«человеческий капитал» на единицу прироста стоимостной оценки ЧК ста­

дий «содержание», «развитие», »сохранение»> прироста затрат на содержа­

ние, развитие и сохранение ЧК на единицу прироста стоимостной оценки 
человеческого капитала стадий «содержание», (<развитие)~, «сохранение)~; 

темп роста затратоемкости ЧК < темпа роста финансового результата 
организации: 

дисконтированная величина стоиl\1остной оценки LJK ~ стоимостной 
оценки ЧК на конец года: 

чистый дисконтированный доход от инвестиций в человеческий капи­

тал> О. 
Определив основной инструментарий для реализации методологии фи­

нансового управления воспроизводством человеческого капитала в прак­

тическую деятельность субъектов хозяйствования, а так же отразив цели, 
задачи, представляется возможным формирование специализированного 
алгоритма принятия решений по финансовому управлению воспроизвод­
ством человеческого капитала. 

Для отдельного работника на стадии «приобретение)~ последователь­

ность действий выглядит следующим образом: 
определение объективного значения стоимостной оценки человеческо­

го капитала по стадии «Приобретение» претендентов на рассматриваемую 
вакансию: 

определение возможной суммы расходов на содержание, развитие и 
сохранение по всем претендентам с учетом их запросов, изложенных в ан­

кете-заявлении о приеме на работу; 

сопоставление сумм расходов на их дальнейшее содержание, развитие и 

сохранение с полученным ожидаемым значением стоимостной оценки че­
ловеческого капитала претендентов, определив стоимость человеческого 

капитала на стадии приобретения. При сопоставлении стоимости челове­
ческого капитала по претендентам важно обеспечить сопоставимость рас­
считываемых показателей со стоимостью человеческого капитала органи­

зации. Для этого необходимо определить ожидаемый прирост стоимостной 
оценки по претендентам. Наиболее реалистичным предположением о при­
росте стоимостной оценки будет принятие его на среднем уровне по факто­
рам стоимостной оценки, отражающим формирование человеческого ка­
питала на стадиях «содержание);, <<развитие», ((сохранение)~; 

сравнение полученных значений по всем претендентам; 
определение претендента с 1\,1ИНИJ\,1альны]\,1 значением стоимости чело­

веческого капитала: 
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сопоставление стоимости человеческого капитала выбранного претен­
дента со значением стоимости человеческого капитала по организации в 

целом. 

Рекомендации о положительном решении в отношении конкретного 

претендента (принять на работу) будут иметь место в случае, когда стои­
мость человеческого капитала претендента не будет превышать стоимость 
человеческого капитала работников организации. При обратном соотно­
шении руководству организации целесообразно продолжить поиск претен­
дентов. 

На стадиях «содержание», «развитие», «сохранение» принятие эффектив­

ных управленческих решений будет основываться на расчете стоимости 
человеческого капитала на конец отчетного периода и ее сопоставлении со 

значением аналогичного показателя на начало периода или на момент 

приема на работу. В этом случае можно будет говорить о возможности при­
нятия решений, участия работника в прибыли, а также о сокращении за­

трат на его содержание, развитие, сохранение с использованием рычагов 

финансового механизма. 

Для организации в целом комплексное использование инструментария 
финансового механизма позволит оценить эффективность инвестицион­
ных и текущих затрат на содержание, развитие, сохранение человеческого 

капитала, а также отдачи данных затрат на единицу прироста стоимост­

ной оценки человеческого капитала. Исходя из этого можно будет гово­

рить о возможности принятия решений об увеличении/уменьшении об­
щей суммы участия работников в прибыли, об увеличении/уменьшении 
инвестиционных и текущих затрат в человеческий капитал, в том числе по 

стадиям его формирования и использования. 
На первом этапе необходимо провести расчет величины стоимостной 

оценки человеческого капитала по стадиям «содержание~>, <1развитие1>, ~<со­

хранение» за отчетный период. Эта величина затем сопоставляется сана­

логичным показателем за предыдущий период. 
Далее необходимо найти прирост объема произведенной продукции от 

фактора производства «человеческий капитал» на единицу прироста стои­
l\1:остной оценни человеческого напитала стадий <<содержание)~, 1<развитие)1, 

«сохранение». Помимо прироста объема произведенной продукции важной 

характеристикой в оценке финансового управления человеческим капита­
лом является достижение прироста финансового результата. Исходя из це­
лей исследования, в качестве финансового результата примем показатель 

чистой прибьmи. 
В совокупности с расчетом затратоемкости человеческого капитала оп­

ределяется показатель стоимости человеческого капитала, методика рас­

чета которого была приведена ранее. Рассчитанная величина стоимости 
человеческого капитала применяется в качестве ставки дисконтирования 

при определении чистого дисконтированного дохода от инвестиций в чело­
веческий капитал. При определении чистого дисконтированного дохода 
сумма инвестиций в человеческий капитал принимается на уровне отчет­

ного года. 

При соблюдении всех приведенных условий финансовое управление 
человеческим капиталом признается эффективным. В этом случае фи­

нансовой службой вносятся рекомендации по продолжению текущей инвес­
тиционной политики и финансированию текущих затрат. При несоблюде­

нии какого-либо из необходимых условий эффективности финансового 
управления воспроизводством человеческого капитала на различных эта­

пах управления принимаются соответствующие решения по сокращению 

текущих либо инвестиционных затрат по содержанию, сохранению, раз­

витию человеческого капитала. 
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