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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Учебная дисциплина «Местное управление и самоуправление» -  

неотъемлемая составная часть учебных планов по подготовке студентов по 
специальностям 1-26 01 01 «Государственное управление», 6-05-0414-03 
«Государственное управление и экономика», 1-25 01 15, 6-05-0311-04 
«Национальная экономика». Учебная программа учебной дисциплины строится 
на предпосылке, что студенты владеют базовыми положениями философии, 
политологии, социологии, экономической теории, макро- и микроэкономики, 
организации государственного управления.

«Местное управление и самоуправление» является учебной дисциплиной, 
способствующей овладению теоретическими и методологическими основами 
организации местного управления и самоуправления в Республике Беларусь; 
формированию современного представления об управлении территориальными 
сообществами, взаимосвязи понятий «местное управление» и «местное 
самоуправление», основных характеристиках современных теорий и моделей 
местного самоуправления, роли органов местного управления и 
самоуправления в организации жизнедеятельности населения конкретных 
административно-территориальных единиц, решении вопросов местного 
значения, реализации государственной политики на местах и обеспечении 
взаимодействия населения с органами государственной власти; освоению и 
осмыслению правовых, территориальных и организационных основ местного 
управления и самоуправления; изучению особенностей формирования органов 
местного управления и самоуправления в Республике Беларусь, их основных 
функций и набора компетенций, методов и принципов функционирования; 
пониманию сущностных характеристик экономической и финансовой основы 
местного управления и самоуправления, особенностей ведения хозяйственной 
деятельности на местах и роли в ее развитии органов местного управления и 
самоуправления; ознакомлению с понятием и структурой местных бюджетов в 
Республике Беларусь, их местом в бюджетной системе и бюджетном процессе 
страны; выявлению основных проблем местного управления и самоуправления 
в Республике Беларусь и возможных путей их преодоления и 
совершенствования системы местного самоуправления в стране, в том числе 
путем повышения самостоятельности местных органов власти и уровня 
ответственности за принимаемые решения и результаты социально- 
экономического развития административно-территориальных единиц.

В процессе изучения учебной дисциплины студенты приобретают 
современные знания в сфере организации местного управления и 
самоуправления, овладевают основными методами управленческого 
воздействия на происходящие в административно-территориальных единицах 
процессы. Данная учебная дисциплина является частью университетского 
образования, формирующего понимание сущности, содержания и особенностей 
процесса организации местного управления и самоуправления.
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Цель преподавания учебной дисциплины — формирование у будущих 
специалистов современных знаний о теории и практике местного управления и 
самоуправления, о правовых, территориальных, организационных, 
экономических и финансовых основах функционирования местного управления 
и самоуправления, институциональной структуре, опыте формирования и 
функционирования органов местного управления и самоуправления в 
Республике Беларусь, а также практических навыков и умений выявлять и 
анализировать современные проблемы и тенденции развития местного 
управления и самоуправления и принимать адекватные сложившимся условиям 
управленческие решения.

Предметом учебной дисциплины является совокупность теоретико
методологических положений организации местного управления и 
самоуправления, включая правовые, территориальные, организационные, 
экономические и финансовые основы местного управления и самоуправления; 
набор теорий и моделей, принципов, методов и инструментов управленческого 
воздействия на общественные процессы в административно-территориальных 
единицах; комплекс функций, выполняемых органами местной власти с целью 
достижения необходимого уровня социально-экономического развития 
административно-территориальных единиц, обеспечения достойного уровня и 
качества жизни граждан в результате достижения основных целей и решения 
ключевых задач социально-экономического развития каждой административно- 
территориальной единицы в отдельности и страны в целом.

Задачи изучения учебной дисциплины состоят в:
-  теоретическом осмыслении процессов становления и развития системы 

местного управления и самоуправления;
-  освоении методологических основ, принципов и сущности местного 

управления и самоуправления;
-  раскрытии сущности и содержания основных теорий и моделей 

местного самоуправления;
-  осмыслении правовых, территориальных, организационных, 

экономических и финансовых основ местного управления и самоуправления;
-  освоении особенностей формирования и порядка функционирования и 

организации своей деятельности органов местного управления и 
самоуправления в Республики Беларусь;

-  определении порядка взаимодействия органов местного управления и 
самоуправления с гражданами;

-  ознакомлении с формами и методами ведения местного хозяйства и 
экономической деятельности в административно-территориальных единицах 
при участии органов местного управления и самоуправления;

-  освоении особенностей формирования и исполнения местных 
бюджетов;
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-  выявлении проблем функционирования и развития органов местного 
управления и самоуправления в Республике Беларусь и формировании 
предложений по совершенствованию системы местного управления и 
самоуправления в стране.

Структура учебной программы и методика преподавания учебной 
дисциплины учитывают новые результаты экономических исследований и 
последние достижения в области педагогики и информационных технологий, 
ориентируя обучающихся на приобретение соответствующих 
профессиональных компетенций:

-  БПК-15 (1-25 01 15, 6-05-0311-04 «Национальная экономика»). БПК-10 
(1-26 01 01 «Государственное управление»). БПК-11 (6-05-0414-03 
«Государственное управление и экономика»). Характеризовать особенности 
деятельности органов местного управления и самоуправления различных 
территориальных уровней, оценивать актуальные проблемы местного 
управления и самоуправления для определения и обоснования вариантов их 
решения.

В результате изучения учебной дисциплины студенты должны: 
знать:

-  содержание понятий «местное управление», «местное 
самоуправление», теоретические основы и принципы его организации;

-  основные теории и модели местного самоуправления;
-  правовые основы местного управления и самоуправления;
-  основные уровни административно-территориального деления и виды 

административно-территориальных единиц;
-  основные уровни, функции и компетенции органов местного 

управления и самоуправления;
-  особенности взаимодействия органов местной власти с гражданами;
-  экономические основы местного управления и самоуправления, 

порядок, формы и методы ведения местного хозяйства;
-  финансовые основы местного управления и самоуправления, 

структуру, порядок формирования и исполнения местных бюджетов;
уметь:

-  характеризовать современную систему местного управления и 
самоуправления Республики Беларусь, выявлять ее особенности, преимущества 
и недостатки, сопоставлять с другими странами;

-  характеризовать основные теории и модели местного самоуправления и 
правильно относить к ним белорусскую модель;

-  характеризовать основные нормативные правовые акты Республики 
Беларусь в области местного управления и самоуправления;

-  определять цели и задачи местного управления и самоуправления на 
различных уровнях административно-территориального деления;

-  характеризовать роль и функции органов местного управления и
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самоуправления в решении проблем местного значения, обеспечении 
необходимого уровня социально-экономического развития административно- 
территориальных единиц, организации работы с населением;

-  анализировать внутренние и внешние факторы, влияющие на принятие 
управленческих решений органами местного управления и самоуправления;

-  определять принципы и особенности организации и функционирования 
системы органов местного управления и самоуправления в Республике 
Беларусь;

-  анализировать результаты осуществления экономической деятельности 
в административно-территориальных единицах при участии органов местной 
власти, оценивать степень удовлетворения основных потребностей граждан;

-  анализировать структуру местных бюджетов и предлагать пути ее 
совершенствования;

-  определять критерии и показатели для оценки эффективности работы 
органов местного управления и самоуправления, проводить оценку 
эффективности работы органов местной власти;

-  выявлять проблемные ситуации в системе местного управления и 
самоуправления на различных уровнях и предлагать возможные пути их 
решения;

владеть навыками:
-  согласования текущей работы с перспективными задачами и жизненно 

важными интересами местного населения и государства при определении 
направлений совершенствования системы местного управления и 
самоуправления;

-  самостоятельного исследования специфики процессов местного 
управления и самоуправления, их роли и значения в организации общественной 
жизнедеятельности на местах, взаимодействия с местным населением и 
реализации государственной политики;

-  характеристики общих и специфических принципов местного 
управления и самоуправления, выделения внешних и внутренних факторов, 
определяющих особенности организации системы местного управления и 
самоуправления и принятия управленческих решений на местах;

-  сопоставления функций, уровня полномочий и ответственности на 
разных уровнях местного управления и самоуправления;

-  оценки эффективности принимаемых органами местной власти 
управленческих решений на различных уровнях управленческой иерархии.

Знания, полученные при изучении учебной дисциплины, имеют 
непосредственную и конкретно-практическую значимость, призваны 
способствовать скорой и эффективной профессиональной самореализации 
специалистов в области государственного управления, анализа национальной 
экономики и разработки мер государственного регулирования экономики на 
национальном и региональном уровнях.
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В учебной дисциплине «Местное управление и самоуправление» 
используются следующие формы работы со студентами:

-  чтение лекций профессорско-преподавательским составом кафедры;
-  проведение семинарских занятий, в ходе которых студент проявляет 

знания предмета, корректирует информацию, полученную в процессе 
лекционных и внеаудиторных занятий, формирует определенное видение 
ситуации в исследуемой области, получает навыки устной речи и культуры 
дискуссии;

-  организация самостоятельной (внеаудиторной) работы.
Семинарские занятия включают в себя: обсуждение наиболее важных,

существенных, сложных вопросов; подготовку презентации-выступления по 
актуальной проблеме, предложенной преподавателем или выбранной самим 
студентом; ответ по вопросам семинара; выполнение практических заданий; 
выполнение тестов по теме курса; написание эссе, решение кейсов.

Формами самостоятельной работы студентов являются изучение основной 
и дополнительной литературы, статистических материалов, электронных 
библиотечных ресурсов, монографий, рекомендуемых преподавателями 
кафедры. Самостоятельная работа студентов даст результаты лишь в том 
случае, если она будет являться целенаправленной, систематической и 
планомерной. Контроль знаний осуществляется непрерывно в виде контроля 
текущей и промежуточной работы в семестре.

При текущей аттестации качества усвоения знаний используются вопросы 
изучаемых тем.

В соответствии с учебными планами для специальностей 1-25 01 15, 6-05- 
0311-04 «Национальная экономика», 1-26 01 01 «Государственное управление», 
6-05-0414-03 «Государственное управление и экономика» учебная программа 
рассчитана на 108 часов, из них аудиторных занятий 52 часа. Распределение по 
видам занятий: лекций -  26 часов; семинарских занятий -  26 часов. Форма 
текущей аттестации -  экзамен.
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Местное управление и самоуправление: основные понятия и 
определения, теории и модели.

Объект, предмет, цель и задачи изучения местного управления и 
самоуправления. Содержание дисциплины «Местное управление и 
самоуправление», ее связь с другими учебными дисциплинами. Понятийный 
аппарат (понятия, термины, категории и др.), используемые в учебном курсе.

Использование термина «местное управление» в широком и узком 
значении. Соотношение понятий местного управления и местного 
самоуправления. Понятия «местное сообщество», «интересы местного 
общества», «местные органы», «местная власть», «муниципалитет», 
«муниципальное управление».

Сущность, признаки и функции местного самоуправления. Местное 
самоуправление в системе основных структур современного общества. 
Отношения местного самоуправления с государством. Ответственность 
местного самоуправления.

Роль национальных традиций в эволюции представлений о местной 
власти. «Общественная» теория самоуправления (теория «свободной 
общины»). «Хозяйственная» теория как разновидность «общественной» теории 
самоуправления. Правовые теории местного управления и самоуправления. 
Распространение «государственной» теории самоуправления во второй 
половине XIX -  начале XX вв. Современные взгляды на двойственную, 
государственно-общественную природу местного управления.

Англосаксонская модель. Континентальная (французская) модель. 
Смешанная модель управления на местах.

Тема 2. Исторические корни и эволюция местного управления и 
самоуправления, в том числе на территории и в границах современной 
Беларуси.

Политические, социальные и экономические предпосылки развития 
самоуправления в античном мире и в раннем Средневековье. Полисы Эллады. 
Торговые союзы городов (Ганза). Предпосылки формирования городского 
самоуправления в Европе.

Городское самоуправление в Европе XI -  XVI вв. Развитие университетов 
и городов на европейском континенте. Магдебургское право.

Развитие системы местного управления в Англии, Франции и других 
европейских странах в XVI -  XVIII вв.

Развитие местного самоуправления в Европе в условиях капитализма. 
Североамериканские Соединенные Штаты и их роль в развитии и 
распространении демократии и местного самоуправления.

Формирование общинного и городского самоуправления в древней Руси. 
Вече -  народное собрание в городах средневековой Руси (Новгород, Псков).
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Первая земская реформа Ивана IV (Грозного) в середине XVI в. Опыт 
российских реформ местного самоуправления в годы царствования Петра I, 
Екатерины II, Александра II. Земское и городское самоуправление во времена 
правления Александра III и Николая II. Роль П.А. Столыпина в модернизации 
политических и общественных институтов Российской империи.

Роль вече в Полоцком княжестве.
Развитие городов и местных органов власти в Великом княжестве 

Литовском (ВКЛ, XIII—XVIII вв.). Сочетание государственного управления в 
городах ВКЛ и городского самоуправления на основе магдебургского права.

Российские реформы местного управления и самоуправления на 
белорусских землях после третьего раздела Речи Посполитой (1795-1917 гг.).

Местное управление и самоуправление в Белорусской ССР.

Тема 3. Правовые, организационные и территориальные основы 
местного управления и самоуправления.

Гарантии и основные права и обязанности местного самоуправления, 
закрепленные в основных законах (конституциях), а также в специальном 
законодательстве различных стран.

Европейская хартия местного самоуправления (1985 г.) и ее влияние на 
расширение политической, правовой, административной и финансовой 
автономии местных органов власти в различных странах.

Многообразие организационных форм (систем) местного управления и 
самоуправления, используемых в различных государствах. Достоинства и 
недостатки организационных форм «совет -  слабый мэр», «совет -  сильный 
мэр», «совет -  управляющий» и других.

Муниципальное сотрудничество. Союзы и ассоциации органов местного 
управления и самоуправления.

Разделение территории на административные единицы как один из 
основных признаков разложения родового строя и возникновения государства. 
Административно-территориальное деление (АТД) и его функции в 
государственном и местном управлении. Возникновение и типы систем АТД в 
различных промышленно развитых странах. Территория и местное 
самоуправление.

Тема 4. Правовые и территориальные основы местного управления 
и самоуправления в Республике Беларусь.

Понятия «местное управление» и «местное самоуправление», 
применяемые в белорусском законодательстве. Основные этапы формирования 
и совершенствования законодательства о местном управлении и 
самоуправлении в Республике Беларусь. Конституционные основы местного 
управления и самоуправления. Закон «Об административно-территориальном 
устройстве Республики Беларусь» и уровни административно- 
территориального деления. Избирательный кодекс Республики Беларусь и
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определяемый им порядок избрания местных Советов депутатов. Обзор 
основных положений Закона «О местном управлении и самоуправлении в 
Республике Беларусь».

Основные принципы местного управления и самоуправления в Беларуси.
Гарантии, надзор и ответственность в сфере местного управления и 

самоуправления.

Тема 5. Общая характеристика и компетенции органов местного 
управления и самоуправления в Республике Беларусь.

Состав системы органов местного самоуправления. Территориальные 
уровни местных Советов депутатов (областной, базовый и первичный). Особые 
права Минского городского Совета. Деятельность и решения Совета. Сессия 
Совета. Президиум, постоянные и временные комиссии Совета. Образование 
органов Совета.

Право местных органов самоуправления создавать объединения в форме 
ассоциаций и сформировать Национальную ассоциацию местных Советов 
депутатов.

Совет по взаимодействию органов местного самоуправления при Совете 
Республики Национального собрания Республики Беларусь

Полномочия, отнесенные Конституцией Республики Беларусь к 
исключительной компетенции местных Советов депутатов. Полномочия, 
которые осуществляются исключительно на сессиях Совета. Общие 
полномочия, осуществляемые местными Советами депутатов всех 
территориальных уровней. Особенности компетенции Советов областного, 
базового и первичного уровней.

Состав системы органов местного управления. Территориальная иерархия 
местных органов управления. Особые права Минского городского исполкома.

Областные, городские, районные, поселковые и сельские исполнительные 
комитеты, местные администрации. Типовая структура областного, Минского 
городского, городского (городов областного подчинения), районного 
исполкомов, местных администраций, установленные Президентом Республики 
Беларусь. Заседания и решения исполнительных и распорядительных органов.

Общие полномочия, осуществляемые исполнительными и 
распорядительными органами всех территориальных уровней. Особенности 
компетенции исполкомов областного, базового и первичного уровней. 
Компетенция местных администраций.

Тема 6. Территориальное общественное самоуправление и иные 
формы участия граждан в государственных и общественных делах.

Основная цель и задачи территориального общественного 
самоуправления. Порядок регистрации, деятельности и упразднения органов 
территориального общественного самоуправления.
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Осуществление местного самоуправления через местные собрания, 
местные референдумы, инициативы граждан по принятию решений Советов и 
иные формы участия граждан в государственных и общественных делах. 
Порядок инициирования, созыва, проведения местных собраний.

Участие граждан в финансировании и (или) возмещении расходов 
бюджета на определенные ими цели.

Тема 7. Экономические и финансовые основы местного управления 
и самоуправления.

Муниципальная (коммунальная) собственность как экономическая основа 
местного самоуправления. Состав и использование муниципального 
имущества. Различные подходы к определению муниципального 
(коммунального, местного) хозяйства. Модели и функции муниципального 
хозяйства, используемые в различных странах.

Общая характеристика системы финансов местного управления и 
самоуправления. Основные группы доходов и расходов местных бюджетов. 
Механизмы финансового выравнивания и финансовой поддержки местного 
самоуправления, используемые в различных странах. Муниципальные 
заимствования.

Тема 8. Экономическая основа и финансы местного управления и 
самоуправления в Республике Беларусь.

Понятие экономической основы местного управления и самоуправления. 
Коммунальная собственность и ее состав. Управление и распоряжение 
коммунальной собственностью. Преимущественное право Советов на 
приобретение находящихся на соответствующей территории объектов 
недвижимости, которые могут быть использованы для местных нужд.

Взаимоотношения местных органов управления и самоуправления с 
другими организациями в экономической сфере. Проблемы развития 
государственно-частного партнерства в Республике Беларусь.

Участие органов управления и самоуправления во внешнеэкономической 
деятельности.

Законодательная база местных финансов. Структура местных бюджетов. 
Консолидированные бюджеты районов и областей. Состав собственных и 
регулирующих доходов бюджетов различных территориальных уровней. 
Расходы, финансируемые из бюджетов областного, базового и первичного 
уровней. Организация межбюджетных отношений в Республике Беларусь.

Тема 9. Проблемы и направления дальнейшего развития местного 
управления и самоуправления в Республике Беларусь.

Проблемы административно-территориального устройства и рекомендации 
специалистов по совершенствованию АТД Республики Беларусь. Уточнение
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компетенции органов государственного управления и местного 
самоуправления. Проблемы формирования и организации эффективной 
деятельности ассоциаций местных Советов депутатов. Совершенствование 
управления коммунальной собственностью. Укрепление финансовых основ 
местного самоуправления. Развитие государственно-частного партнерства при 
решении вопросов местного значения.
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«МЕСТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И САМОУПРАВЛЕНИЕ»

ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
для специальностей 1-25 01 15, 6-05-0311-04 «Национальная экономика», 1-26 01 01 «Государственное 

управление», 6-05-0414-03 «Государственное управление и экономика»»
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УСР
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.1. Местное управление и самоуправление: 2 2 [4-7, 11-25, экспресс-опрос, тесты

основные понятия и определения, теории и 31]
модели

1.2. Исторические корни и эволюция местного 2 2 2 [13,14, 23, презентации,
управления и самоуправления, в том числе на 26, 28-31] обсуждение
территории и в границах современной Беларуси

1.3. Правовые, организационные и территориальные 4 2 [11, 13, 14-25, опрос, контрольная
основы местного управления и самоуправления 27-29,21] работа по темам 1.1 -1.3

1.4. Правовые и территориальные основы местного 4 2 4 6 [1-11,13,14, опрос, структурно-
управления и самоуправления в Республике 17, 27,30,31] логические блок-схемы
Беларусь



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.5. Общая характеристика и компетенции органов 

местного управления и самоуправления в 
Республике Беларусь

4 2 [1 ,3 ,4 , 6-10, 
13-15,30,31]

опрос,структурно
логические блок-схемы

1.6. Территориальное общественное самоуправление 
и иные формы участия граждан в 
государственных и общественных делах

2 [1,4, 9,13-15, 
30,31]

экспресс-опрос, 
контрольная работа по 
темам 1.4-1.6

1.7. Экономические и финансовые основы местного 
управления и самоуправления

2 1 [13-15,18,20, 
23, 25, 28, 29, 

31]

опрос

1.8. Экономическая основа и финансы местного 
управления и самоуправления в Республике 
Беларусь

4 1 [4,11,13-15,
30,31]

коллоквиум по темам 
1.7-1.8

1.9. Проблемы и направления дальнейшего развития 
местного управления и самоуправления в 
Республике Беларусь

2 [12-15,
30,31]

контрольная работа по 
темам 1.1-1.8, 
круглый стол, 
дискуссия

Всего часов 20 18 6 8 экзамен
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
Методические рекомендации по организации самостоятельной работы

студентов по учебной дисциплине
«Местное управление и самоуправление»

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 
самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 
самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 
занятие.

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются:
-  первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины;
-  ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине в 

целом и ее разделам, наличие ее в библиотеке и других доступных источниках, 
изучение необходимой литературы по теме, подбор дополнительной 
литературы;

-  изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 
специальной литературы, консультаций;

-  подготовка к практическим занятиям по специально разработанным 
планам с изучением основной и дополнительной литературы;

-  подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 
контрольные работы, устные опросы и т.п.);

-  подготовка к экзамену.

Нормативные и законодательные акты

1. Конституция Республики Беларусь 1994 года (с изменениями и 
дополнениями, принятыми на республиканских референдумах 24 ноября 1996 
г., 17 октября 2004 г., 27 февраля 2022 г.) [Электронный ресурс] / 
Национальный центр правовой информации Республики Беларусь. -  Минск, 
2023. -  Режим доступа: http://pravo.by.

2. Гражданский кодекс Республики Беларусь от 7 декабря 1998 г. № 218- 
3: принят Палатой представителей 28 октября 1998 г. одобрен Советом 
Республики 19 ноября 1998 г. [Электронный ресурс] / Национальный центр 
правовой информации Республики Беларусь. -  Минск, 2023. -  Режим доступа: 
http://pravo.by.

3. Избирательный кодекс Республики Беларусь от 11 февраля 2000 г. № 
370-3: принят Палатой представителей 24 января 2000 г., одобрен Советом 
Республики 31 января 2000 г. [Электронный ресурс] / Национальный центр 
правовой информации Республики Беларусь. -  Минск, 2023. -  Режим доступа: 
http://pravo.by.

4. О местном управлении и самоуправлении в Республике Беларусь:
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Закон Республики Беларусь от 4 января 2010 г. № 108-3 [Электронный ресурс] 
/ Национальный центр правовой информации Республики Беларусь. -  Минск, 
2023. -  Режим доступа: http://pravo.by.

5. О внесении изменений и дополнений в некоторые законы Республики 
Беларусь по вопросам административно-территориального устройства 
Республики Беларусь: Закон Республики Беларусь от 7 января 2012 г. № 346-3 
[Электронный ресурс] / Национальный центр правовой информации 
Республики Беларусь. -  Минск, 2023. -  Режим доступа: http://pravo.by.

6. О статусе депутата местного Совета депутатов: Закон Республики 
Беларусь от 27 марта 1992 г. № 1547-XII: в ред. от 31.12.2014 [Электронный 
ресурс] / Национальный центр правовой информации Республики Беларусь. -  
Минск, 2023. -  Режим доступа: http://pravo.by.

7. О статусе столицы Республики Беларусь -  города Минска: Закон 
Республики Беларусь от 12 июля 2000 г. № 410-3 [Электронный ресурс] / 
Национальный центр правовой информации Республики Беларусь. -  Минск, 
2023. -  Режим доступа: http://pravo.by

8. Об обращениях граждан и юридических лиц: Закон Республики 
Беларусь от 18 июля 2011 г. № 300-3 [Электронный ресурс] / Национальный 
центр правовой информации Республики Беларусь. -  Минск, 2023. -  Режим 
доступа: http://pravo.by.

9. Об республиканских и местных собраниях : Закон Республики 
Беларусь от 12 июля 2000 г. № 411-3 [Электронный ресурс] / Национальный 
центр правовой информации Республики Беларусь. -  Минск, 2023. -  Режим 
доступа: http://pravo.by.

10. Бюджетный кодекс Республики Беларусь от 16 июля 2008 г. № 412-3 
[Электронный ресурс] / Национальный центр правовой информации 
Республики Беларусь. -  Минск, 2023. -  Режим доступа: http://pravo.by.

ЛИТЕРАТУРА

Основная
П.Яковчук, В. И. Государственно-административное управление : 

[учебник] / В. И. Яковчук ; Академия упр. при Президенте Респ. Беларусь. - 
Минск : Академия управления при Президенте Республики Беларусь, 2020. - 
396 с.

12. Латфуллин, Г. Методология управления : учебник для студентов 
высших учебных заведений, обучающихся по специальностям 061100 
«Менеджмент организации», 061000 «Государственное и муниципальное 
управление» / Г. Латфуллин, А. Райченко. - Санкт-Петербург [и др.] : Питер, 
2019.-236 с.

13. Местное управление и самоуправление : [учебное пособие] / С. Н. 
Князев, В. П. Клочков ; Академия управления при Президенте Республики 
Беларусь. -  Минск : Академия управления при Президенте Республики
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Беларусь, 2022. -  343 с.
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