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События последних лет заставили нас вспомнить такое давно забытое явление,
как дефицит. К образованию недостатка товаров и ресурсов приводили, например, сбои
в логистических цепочках в результате введения локдаунов в период пандемии COVID-19.
В текущем году стало еще больше рисков реализации подобных вызовов, связанных 
с поставками импортной продукции. Причиной обострения ситуации оказались 
беспрецедентные санкции в отношении России и Беларуси. В итоге угрозы начали возникать 
перед различными сферами, в том числе валютной, финансовой, трудовой...
Способны ли сгладить (и в какой степени) данное негативное влияние рыночные 
механизмы?

ОСОБЕННОСТИ
РЕГУЛИРОВАНИЯ

Рыночная экономика, в отли­
чие от плановой, не приемлет 
дефицитов -  на эту важную ее 
особенность еще сорок лет на­
зад указывал известный венгер­
ский экономист Янош Корнай. 
В ней недостаток продукции лик­
видируется через увеличение 
цен, которое ведет к снижению 
спроса до сравнения его с объ­
емом предложения. Примерно 
так отреагировала белорусская 
экономика весной 2022 года на 
уменьшение поставок некоторых 
видов товаров -  электроники, 
транспортных средств. Ассорти­
мент сузился, но не до полного 
отсутствия продукции. При необ­
ходимости любой желающий мо­
жет купить нужный товар, прав­
да, уже по более высокой стои­
мости.

В краткосрочном периоде та­
кая ситуация мало на что влия­
ет, разве только приводит к об­
щему сокращению импорта. При 
этом подобная тенденция даже 
желательна с точки зрения ма­
кроэкономической стабилиза­
ции.

Однако совсем по-другому ска­
зывается потенциальный дефи­
цит производственных ресурсов -  
сырья, материалов, комплекту­
ющих, топлива и энергии. Их ис­
чезновение не только миними­
зирует уровень потребления ко­
нечной продукции, но и способ­
но существенно уменьшить до­
бавленную стоимость предпри­
ятий и доходы населения.

К счастью, санкции в отноше­
нии Беларуси довольно слабо 
влияют на поставки производ­
ственных ресурсов, которые в ос­

новной массе импортируются из 
России или Китая. Но в целом по­
добная проблематика актуальна 
для многих стран.

НЮАНСЫ
МЕТОДИКИ

В этой связи для иллюстрации 
влияния потенциального дефи­
цита производственных ресур­
сов на экономику нами проведе­
но моделирование последствий 
недостатка природного газа для 
экономики Германии при усло­
вии прекращения его поступле­
ния из России. Фактором, спо­
собным вызвать данное явление, 
стал подрыв в ночь на 26 сентя­
бря 2022 года газопровода «Се­
верный поток».

Основная идея расчета такова: 
остановка «Северного потока» 
приводит к падению поставок
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РИС. 1. ДЕФИЦИТ ПРИРОДНОГО ГАЗА И ВВП ПРИ РАЗНЫХ УРОВНЯХ ЦЕНЫ 
ПРИРОДНОГО ГАЗА

Цена природного газа, USD /  тыс. м3 

—  Дефицит, % к импорту всех ТЭР (слева) —  Индекс ВВП, % (справа) 

Источник: расчеты авторов.

природного газа из России. Что­
бы не допустить дефицита голу­
бого топлива, немецкий рынок 
должен реагировать увеличени­
ем цен на него. До какого уровня 
вырастет стоимость?

Для вычисления равновесной 
цены нужно отследить всю про­
изводственную цепочку исполь­
зования газа в стране.

Различные гипотетические рас­
суждения представляется воз­
можным описать с использовани­
ем методологии межотраслевого 
анализа и данных таблиц «затра­
ты-выпуск».

В расчетах изменений цены ко­
нечной продукции в зависимости 
от стоимости импорта природно­
го газа применена модифициро­
ванная ценовая модель Леонтье­
ва1, использованы данные табли­
цы «затраты-выпуск» за 2018 год. 
В связи с тем, что в них голубое 
топливо не выделено в отдель­
ный вид, дополнительно рас­
сматривался объем потребления 
отраслями экономики и домаш­
ними хозяйствами Германии по 
данным топливно-энергического 
баланса (ТЭБ).

В свою очередь, стоимость за­
трат на импортный газ была рас­
пределена по отраслям экономи­
ки пропорционально его энер­
гетическому эквиваленту, отра­
женному в ТЭБ.

В частности, 32% этого импор­
тируемого ресурса поставляется 
напрямую на потребительский 
рынок домашним хозяйствам; 
25% используется в электро­
энергетике; 15% -  в сфере услуг. 
Также крупные объемы голубо­

го топлива идут в химическую 
промышленность, металлургию, 
производство пищевых продук­
тов, стройматериалов, бумаги, 
машин и оборудования.

С помощью стандартных опе­
раций с матрицами «затраты- 
выпуск» (вектор-строка затрат 
импортируемого газа на едини­
цу выпуска каждой из отраслей 
умножается на матрицу полных 
затрат отечественных товаров 
и услуг) оценены полные затра­
ты на потребление импортного 
газа для каждой отрасли эконо­
мики.

Предварительно по данным из 
открытых источников определе­
но, что на долю природного газа 
приходится 32% немецкого им­
порта всехтопливно-энергетиче- 
ских ресурсов (ТЭР), причем уча­
стие России в поставках голубо­
го топлива составило 55%.

Соответственно, российский 
газ занимает 17% от общей сто­
имости импорта ТЭР. Эта величи­
на и представляет собой дефи­

цит ресурсов, который рыночно­
му механизму нужно ликвидиро­
вать через поднятие цены на все 
закупаемое Германией голубое 
топливо.

В процессе моделирования 
мы повышали цену на им порт­
ный газ, начиная от 250 USD за 
тыс. м3 -  средней стоимости в 
2018 году. Параллельно рассчи­
тывали объем поставок из-за 
границы топливно-энергетиче- 
ских ресурсов -  эта величина из­
менялась пропорционально ро­
сту цены на газ и с учетом из­
начально заданной доли ресур­
са в общем объеме импорта ТЭР 
в 32%. Эластичность спроса по 
стоимости по всем видам дея­
тельности принята за единицу.

Разницу между базовой и рас­
четной суммой импорта ТЭР 
сравнивали с образовавшимся 
дефицитом газа, и при каждой 
итерации измеряли показатель 
снижения ВВП.

Цену газа повышали до тех 
пор, пока общее уменьшение

1 Детально методология поэтапного использования классической и ценовой моделей Леонтьева для моделирования макроэкономиче­
ской динамики представлена здесь: Пархименко, В.А. Влияние изменения курса национальной валюты на макроэкономические показатели: 
оценка на основе методологии «затраты-выпуск» /  В.А. Пархименко, A.A. Быков //  Белорусский экономический журнал. -  2020. -  N° 3. -  
С. 58-73.
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РИС. 3. ДИНАМ ИКА БИРЖЕВОЙ ЦЕНЫ НА ПРИРОДНЫЙ ГАЗ В ЕВРОПЕ. USD

2018 2019 2020 2021 2022

приобретения товара не сравня­
лось с ранее рассчитанным де­
фицитом (данную цену можно 
считать равновесной).

РГ.АКЦИЯ
РЫНКА

В базовом варианте модели­
рования точка равновесия до­
стигнута при цене газа около 
1600 USD за тыс. м3: именно при 
этом показателе дефицит иссле­
дуемой продукции равен нулю. 
Спад ВВП в этом случае соста­
вит 1,6%.

Дополнительно был прове­
ден расчет при условии, когда 
голубое топливо используется 
в электроэнергетике не посто­
янно, а лишь в периоды пико­
вых нагрузок. В этом случае сни­
жение спроса на электрическую 
и тепловую энергию не приве­
ло бы к существенному сокраще­
нию объемов потребления газа. 
В данном варианте расчета рав­
новесная цена голубого топли­
ва составила приблизительно 
2000 USD за тыс. м3, а уменьше­
ние ВВП спрогнозировано в раз­
мере 2,1%. Таким образом, при 
условии прекращения поставок 
газа из России ВВП Германии

Источник: ProFinance.Ru.

предположительно снизится на 
1,6-2,1%, а цена импортного газа 
составит 1600-2000 USD за тыс. м3.

Наибольший вклад в уменьше­
ние валового внутреннего про­
дукта в базовом варианте модели­
рования внесет ряд отраслей (см. 
рис. 2.). Эти сферы прямо и кос­
венно (через использование про­
дукции других энергоемких от­
раслей) потребляют наибольшие 
объемы природного газа.

Полученные результаты соче­
таются с другими прогнозами, 
посвященных влиянию поставок 
российского газа на немецкую 
экономику. Эти расчеты пред­
сказывают падение ВВП Герма­
нии от 0,5 до 3%. Наши ожидания 
в целом не противоречат дан­
ным предположениям.

Также мы сравнили расчетную 
равновесную цену на газ с бир­
жевой на дату проведения иссле­
дования -  начало октября 2022 
года. На тот момент она состави­
ла 1548 USD за тыс. м3 природно­
го газа (см. рис. 3), что довольно 
близко к полученному нами зна­
чению.

Примечательно, что пиковые 
цены на газ наблюдались в мар­
те 2022 года, и они превыша­
ли 3600 USD за тыс. м3. Момент 
подрыва «Северного потока» ни­
как не отразился на котировках. 
Видимо, рынок «просчитал» все 
возможные риски заранее, пола­
гая, что после введения санкций 
поставки из России прекратятся.

РИС. 2. ОЖИДАЕМОЕ СНИЖЕНИЕ ВАЛОВОЙ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ 
ПО ОТРАСЛЯМ ЭКОНОМИКИ ПРИ УВЕЛИЧЕНИИ ЦЕНЫ ГАЗА,
В % К ПЕРВОНАЧАЛЬНОЙ ВЕЛИЧИНЕ

Экономика в целом

Производство пищевых продуктов

Производство транспортного 
оборудования

Металлургия 

Производство бумаги 

Производство стройматериалов 

Химическая промышленность 

Электроэнергетика

% -10 -9 -8 -7 5  -5  -4 -3 -2 -1 0

Источник: расчеты авторов.
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Отметим, что расчетная равно­
весная цена представляет собой 
средний показатель в отопитель­
ный и межотопительный перио­
ды. Кроме того, стоимость газа, 
как и прочих энергоресурсов, по­
высилась в 2021 году в сравне­
нии с 2018-м, принятым за базо­
вый в нашем исследовании, по­
этому неудивительно, что фак­
тические результаты временами 
сильно превышали расчетные 
равновесные.

Тем не менее получается, что 
рынок, в частности, биржевой, 
можно назвать универсальным 
механизмом, обеспечивающим 
защиту экономики от дефици­
тов производственных ресурсов. 
Более того, он способен заранее 
просчитать все возможные ри­
ски в каждый момент времени 
и вычислить равновесную цену 
для конкретных условий.

По сути дела, рынок работает 
быстрее и точнее любой модели, 
а также компьютерной програм­
мы, объединяя множество неза­
висимых аналитиков и трейде­
ров со своими индивидуальными 
расчетами и прогнозами.

ВЛИЯНИЕ
ГОСУДАРСТВА

С одной стороны, сказанное 
верно, и приведенный пример 
является демонстрацией эф­
фективности биржевых правил. 
Но с другой, до того как оконча­
тельно констатировать неуязви­
мость ры ночной экономики пе­
ред возникновением возм ож­
ных дефицитов ресурсов, пред­
ставим, что весь природный газ, 
приобретаемый Германией, яв­
ляется российским. Какой же бу­

дет цена, если полностью пре­
кратятся поставки всего голубо­
го топлива?

Мы подставили данные в мо­
дель и получили: первоначаль­
ный дефицит равен 31% к обще­
му объему импортируемых ТЭР2; 
дефицит равен нулю при увели­
чении цены газа с 250 до 8500 
USD за тыс. м3 (рост в 34 раза); 
расчетное снижение ВВП ока­
жется выше 8%.

Представленная гипотетиче­
ская ситуация уже не вписыва­
ется в рамки незначительного 
спада, она больше напомина­
ет эконом ическую  катастрофу, 
и рынок с ней справиться не 
сможет.

Нужно отметить, что подоб­
ный кризис не произошел лишь 
потому, что Германия долгие 
годы проводила политику ди­
версификации поставок энерго­
ресурсов в основном за счет ис­
пользования нетрадиционных 
и возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ). Конечно, ветер, 
солнце, отходы по эффективно­
сти многократно уступают при­
родному газу, и развитие отрас­
ли велось не рыночным путем, 
а плановым. Через повестку 
устойчивого развития государ­
ство, по больш ому счету, навя­
зывало бизнесу и гражданам ис­
пользование ВИЭ, которые ока­
зались в разы дороже традици­
онных. Очевидно, в такой стра­
тегии правительства нашли от­
ражение не только озабочен­
ность экологическими пробле­
мами, но и риски зависимости 
от одного поставщика газа, о ко­
торых давно говорили немецкие 
экономисты.

Однако, увеличив затраты и 
переложив их на потребитель­
ский сектор, государство обезо­
пасило себя от катастрофиче­
ского риска, который мог бы на­
ступить при достаточно высокой 
доле поставок энергоресурсов 
из России в балансе энергетики 
страны.

Мы приводим данные факты и 
рассуждения не для того чтобы 
сделать точный прогноз на бу­
дущее (он вряд ли возможен по 
тем данным из вторичных источ­
ников, которые есть в открытом 
доступе) или, тем более, дать 
оценку действиям немецкого 
правительства, а лишь с целью 
демонстрации пределов рыноч­
ного саморегулирования. Сей­
час немецкая экономика, несмо­
тря на сложности, по всей види­
мости, находится в рамках этих 
пределов. Но без заранее иници­
ированных и принятых государ­
ством мер возможностей проти­
востоять дефициту импортируе­
мых производственных ресурсов 
не было бы.

Рыночная экономика в «нор­
мальной» ситуации работает без 
дефицитов. Однако резкое не­
предвиденное изменение внеш­
них условий может вызвать не 
только недостаток продукции, но 
и коллапс.

Только государство через ре­
ализацию мер стратегического 
характера, вмешиваясь в рыноч­
ный механизм, способно обеспе­
чить относительную стабиль­
ность и устойчивость перед ли­
цом внешних угроз и потенци­
альных «шоков».

2 Рассмотренная гипотетическая ситуация вполне реальна: в Беларуси, к примеру, доля российского природного газа в энергобалансе еще
выше.
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