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ОТ УПРАВЛЕНИЯ РАСХОДАМИ - , 
К ПРОГНОЗИРОВАНИЮ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ТАТЬЯНА ДЕХТЕРЕНОК, 

11а'l<Н11ь.~ик управлениlfl метqдолоп<1и' бод:женюrо процесса 

Глав11ого упрая:шеf!Иlfl бюдж:е~г.~ой 11011и~гики Ми11фи11а 

Одной мз наи6011ее акrуапьных задач, стоящих в настоящий момент перед Минфином, 

явпяется повышение эффекrивности расходования дене)l(НЫХ средств. Достичь данной цепи 

возмо)l(НО за счет перехода на 61ОДЖетное п11анирован11е, орменТ11рованное на резу11ьтат. 

Данный шаг позво111tт знач1tтеnьно у11учш11ть качественные харакrеристи1О1 реаnизаци11 

программ, осуществляемых при непосредственной поддержке государства. 

ИСТОРИЯ ВОПРОСА 

Основой бюджетного планиро­

вания, ориентированного на ре­

зультат, является программно­

целевой метод, работа по вне­

дрению которого началась еще 

в конце 90-х годов. Именно в то 

время стало активно практико­

ваться принятие отдельных го­

сударственных, комплексных, ре­

спубликанских, отраслевых и ре­

гиональных программ. 

Как правило, они принимались 

с целью получения дополнитель­

ного финансирования - сверх 

тех объемов, на которые--обыч­

но мог претендовать распоряди­

тель бюджетных средств, и пред­

ставляли собой план меропри­

ятий с указанием необходимых 

для реализации ресурсов. 

Для внедрения в бюджетный 

процесс усовершенствованных 

элементов программно-целе­

вого метода в 2007 году приня­
то Положение о паспорте бюд­

жетной программы (постановле­

ние Совмина от 24 мая 2007 года 
№ 668). Данный шаг был при­
зван восполнить имевшийся 

пробел - отсутствие показателей 

результативности, соответству­

ющих задачам. 

Однако в большинстве случаев 

в паспортах указывались, наря­

ду с объемами финансирования, 

весьма укрупненные показатели, 

а в ряде случаев и вовсе отсут­

ствовали. Поэтому составление 

таких документов вскоре приоб­

рело формальный характер. 

С 2009 года введена и действу­
ет no сегодняшний день про­

граммная классификация расхо­

дов бюджета. Данное решение 

стало шагом на пути к программ­

но-целевому планированию, од­

нако не запустило процесс ав­

томатически, так как при отсут­

ствии четкой цели и задач, а так­

же возможностей их измерения 

на основе объективных критери­

ев большинство видов деятель­

ности нельзя классифицировать 

по программному принципу. 

С целью дальнейшего разви­

тия программно-целевого мето­

да планирования бюджета поста­

новлением Совмина от 31 марта 
2009 года № 404 утверждено и 
'действует Положение о поряд­
ке формирования, финансирова-

ния и контроля за выполнением 

государственных, региональных 

и отраслевых программ. 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

Несмотря на проведенную ра­

боту по совершенствованию за­

конодательства, новые требова­

ния выполняются неохотно либо 

вообще игнорируются. Выявле­

ны следующие наиболее харак­

терные проблемы: 

1) реализуемые программы 

зачастую не содержат показате­

лей эффективности использова­

ния финансовых средств и мето­

дику их оценки; 

2) выбранная система пока­

зателей порой не соответству­

ет поставленной программной 

цели и задачам; 

3) не определены порядок 

проведения оценки расходов 

на основе установленной систе­

мы показателей, а также приме­

нения результатов проведенной 

оценки в бюджетном процессе 

(планировании и исполнении); 

4) недостаточно разработана 

нормативная правовая база в ча-
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