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ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОИ 

МЕТОД БЮДЖЕТНОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ. 

ПРОБЛЕМЬI ПРИМЕНЕНИЯ 

СНЕЖАНА RНИЦКАR, 
главный экономист управления 

методологии бюджетного процесса Минфина 

Беларусь постепенно переходит на бюджетное планирование, ориентируемое на 

результат. Особенностью данной системы является увязывание произведенных расходов 

с ожидаемой от них отдачей. Уже с начала 2013 года дан старт пилотным проектам в 
сфере здравоохранения. По результатам их реализации будут сделаны выводы о путях 

дальнейшего развития такой формы финансирования в республике. 

ОРИЕНТАЦИЯ НА РЕЗУЛЬТАТ 

Основой бюджетного плани

рования, ориентируемого на ре

зультат, является программно

целевой метод, предполагаю

щий формирование программ

ного бюджета, сочетающего в 

себе требования к установле

нию планируемого результата и 

конкурентному распределению 

ресурсов. 

В целом переход к бюджети

рованию, ориентированному 

на результат, предполагает рас

пределение средств в зависи

мости от поставленных перед 

распорядителями средств це

лей, в соответствии с приорите

тами социально-экономической 

политики и в пределах про

гнозируемых на долгосрочную 

перспективу ресурсов бюджета. 

При этом должна существовать 

возможность сокращения либо 

полного прекращения финанси

рования госпрограмм в случае 

их неэффективной реализации. 

Это позволит создать между 
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министерствами и ведомства

ми конкуренцию за бюджетные 

ресурсы, которая в итоге поспо

собствует повышению качества 

государственных услуг. Напри

мер, если повсеместное строи

тельство комплексов по разве

дению овец привело к затова

риванию отечественных коже

венных предприятий неликвид

ным сырьем, то средства, за

планированные на дальнейшее 

развитие овцеводства, разум

нее направить на осуществле

ние иных проектов, продемон

стрировавших лучшие резуль

таты, - деньги можно выделить 

на освоение технологий по до

быче, переработке и использо

ванию торфа или на развитие 

информационных систем Мин

сельхозпрода. 

Внедрение новых механизмов 

связано в первую очередь с не

удовлетворенностью традици

онными подходами. Недостатки 

сметного финансирования за

ключаются в бюджетировании 
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затрат, а не результатов. Кро

ме того, ныне действующая си

стема не позволяет оперативно 

реагировать на новые потреб

ности и возможности, стимули

рует расходовать деньги даже 

в том случае, если в этом нет 

необходимости (поскольку они 

предУсмотрены в бюджете). 

МИРОВАЯ ПРАКТИКА 

Внедрение в Беларуси бюд

жетирования, ориентирован

ного на результат, находится в 

русле общемировых тенденций. 

В междУнародной практике этот 

метод является одним из наибо

лее актуальных и востребован

ных направлений реформиро

вания системы управления об

щественными финансами. 

В мире элементы бюджети

рования, ориентированного на 

результат, известны с середи

ны ХХ века. Пионером в новом 

деле явились США, и вскоре ме

тод приобрел широкую попу

лярность. В настоящее время 
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