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Система социального пар-
тнерства включает в себя 
трехсторонние консульта-
тивные органы, процессы ве-
дения коллективных перего-
воров и заключения коллек-
тивных договоров и согла-
шений, создание и совер-
шенствование нормативной 
правовой базы, проведение 
консультаций, семинаров, 
конференций, а также поря-
док разрешения коллектив-
ных трудовых споров.

В частности, на отрасле-
вом уровне действуют отрас-
левые советы по трудовым и 

социальным вопросам, всего 
их 18. На местном – советы 
по трудовым и социальным 
вопросам, их  272.

На уровне предприятия 
основой социального пар-
тнерства выступает коллек-
тивный договор. Опираясь 
на его положения, работни-
ки решают с нанимателем 
многие вопросы своей соци-
альной защиты. В коллек-
тивные договоры могут вно-
ситься дополнительные, по 
сравнению с действующим 
законодательством, положе-
ния, которые касаются ма-

териального стимулирова-
ния, защиты трудовых прав 
и социально-экономических 
интересов работников. Та-
ким образом, социальная 
и материальная защищен-
ность трудящихся усилива-
ется.

При согласовании инте-
ресов сторон особое значе-
ние уделяется  взаимосвязи 
производственно-экономичес-
ких и социальных показате-
лей. Рассмотрим это на при-
мере отраслевого тарифно-
го соглашения. Взаимос-
вязь показателей необходи-
мо прослеживать как непо-
средственно между собой, 
на отраслевом уровне, так и 
отраслевого уровня с уров-
нем предприятий. Форми-
рование положений отрасле-
вых тарифных соглашений 
на этой основе повышает их 
конкретность и действен-
ность.

В целях решения вышеу-
казанной проблемы исполь-
зуется модель расчета и обо-
снования уровня заработной 
платы через ее соотношение 
с ростом производительно-
сти труда. В свою очередь, 
оно увязывается с основны-
ми показателями эффектив-
ности работы предприятий. 
Это обеспечивает комплекс-
ную взаимосвязь основных 
социально-экономических 
показателей отраслевого та-
рифного соглашения, а так-
же его взаимосвязь с коллек-
тивными договорами пред-
приятий.
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белорусская модель социального партнерства 
близка к европейской. в нашей стране осущест-

вляется взаимовыгодное сотрудничество государ-
ства, работодателей и работников по вопросам ре-
гулирования социально-трудовых отношений. более 
того, в соответствии со ст. 14 конституции республики 
беларусь взаимодействие профсоюзов, нанимателей 
и государственных органов является конституционной 
нормой. а понятие социального партнерства законо-
дательно закреплено в ст. 352 трудового кодекса.

В статье рассматриваются аспекты социального партнерства в регулирова-
нии трудовых отношений между государством, работодателем и работником 
по вопросам социально-трудовых отношений. Показан механизм взаимосвя-
зи производственно-экономических и социальных показателей на основе от-
раслевого тарифного соглашения. Формирование положений отраслевых та-
рифных соглашений на этой основе повысит их конкретность и действенность.

The article deals with the aspects of social partnership in the regulation of labor 
relations between the state, employer and employee on social and labor relations. 
It shows the mechanism of interconnection of industrial economic and social figures 
on the basis of sectoral tariff agreement. Formation of the provisions of sectoral tariff 
agreement on such a basis will raise their specificity and efficacy.
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Общая схема расчета мо-

жет выглядеть следующим 
образом.

Основной социальный по-
казатель, требующий обо-
снования в отраслевом та-
рифном соглашении, – уро-
вень средней заработной 
платы в тесной взаимосвя-
зи с опережающими темпа-
ми роста производительно-
сти труда. В качестве исхо-
дного предлагается принять 
уровень производительности 
труда, прогнозируемый для 
отрасли, но по соглашению 
сторон он может быть и бо-
лее высоким. Его определя-
ют специалисты отрасли со-
вместно с представителями 
профсоюзов, исходя из учета 
возможностей предприятия. 

Среднеотраслевое соот-
ношение темпа роста про-
изводительности труда и за-
работной платы устанавли-
вается на республиканском 
уровне. Оно должно быть 
предметом обсуждения при 
заключении Генерального 
соглашения, где этот пока-
затель определяется отдель-
но для каждой отрасли.

По специальным форму-
лам  по каждому предприя-
тию отрасли рассчитывают-
ся норматив соотношения 
производительности труда и 
заработной платы, коэффи-
циент эффективности по со-
отношению производитель-
ности труда и фондовоору-
женности, прогнозируемый 
уровень заработной платы и 
другие необходимые показа-
тели.

К примеру, среднегодо-
вой темп роста производи-
тельности труда за  рекомен-
дуемый период, который со-
ставляет 5 лет, рассчитыва-
ется по формуле:

где ПТ1,…,ПТ5 – произ-
водительность труда за кон-
кретный год.

Аналогично определяет-
ся среднегодовой темп роста 
за указанный период фондо- 
и электровооруженности.

Исходя из прогнозируе-
мого соотношения произво-
дительности труда, устанав-
ливается прогнозируемый 
уровень заработной платы, 
который рассчитывается по 
формуле:

где ЗПП
пр – прогнозируе-

мый уровень средней зара-
ботной платы на предприя-
тии;

DПТП
пр – прогнозируемый 

прирост производительно-
сти труда (рассчитывается 
на основе показателя, дей-
ствующего в отрасли);

ЗПФ
пр – фактический уро-

вень средней заработной 
платы в отчетном периоде.

Аналогично рассчитыва-
ется среднеотрослевой уро-
вень заработной платы.

Заработная плата (фак-
тическая и прогнозируемая) 
рассчитывается в процентах 
к минимальному потреби-
тельскому бюджету (МПБ).

Проиллюстрируем пред-
ставленную методику на 
примере данных за 2011 год 
по ряду предприятий, кото-
рые действуют в пищевой 
промышленности. Так, про-
гнозируемый рост произ-
водительности труда по от-
расли на 2011 год составля-
ет 104%. Допустим, что рост 
реальной заработной пла-
ты планируется в размере 
103%, тогда Нср = 0,75.

Составляются таблицы, 
в которых представлены ис-
ходные данные для расчета 
коэффициентов эффектив-
ности по каждому предпри-
ятию и в целом по отрасли. 
В них отражаются темпы ро-
ста производительности тру-
да и фондовооруженности за 
2006-2010 гг., соотношение 
среднегодовых темпов роста 

производительности труда и 
фондовооруженности, а так-
же электровооруженности.

К примеру, коэффициен-
ты эффективности по пред-
приятиям, рассчитанные 
по соотношению производи-
тельности труда и фондово-
оруженности и производи-
тельности труда и электро-
вооруженности  представле-
ны в таблице 1.

Таблица 1. Коэффициенты 
эффективности по 

предприятиям отрасли

Предприятия К1 К2

1 1,203 1,165

2 0,996 1,065

3 0,85 0,793

4 1,01 0,961

5 0,876 0.968

6 1,017 1,063

Далее рассчитывается по 
формуле прогнозируемый 
уровень заработной платы 
по предприятиям отрасли.

Отбор показателей для 
анализа и оценки эффектив-
ности работы предприятий 
производят представите-
ли сторон социального пар-
тнерства при подготовке и 
заключении отраслевого та-
рифного соглашения. При 
этом они учитывают степень 
важности конкретного пока-
зателя (к примеру, в случае 
его значительного невыпол-
нения, либо исходя из обще-
государственных приорите-
тов развития экономики).

Коэффициент эффектив-
ности рассчитывается как 
по результатам деятельно-
сти предприятия за отчет-
ный период, так и по сте-
пени напряженности при-
нимаемых обязательств на 
планируемый (прогнозируе-
мый) период.

Коэффициент эффектив-
ности работы предприятия 
за отчетный период опреде-
ляется по формуле:
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где Ком – коэффици-

ент эффективности рабо-
ты предприятия в отчетном 
году;

Апр
п, Апр

ф – темп роста 
(в %) показателя на данном 
предприятии, соответствен-
но, по плану и фактически;

Аср
п, Аср

ф – темп роста 
(в %) показателя в среднем 
по отрасли по плану и фак-
тически.

Коэффициенты эффек-
тивности на прогнозируе-
мый период (2011 год) рас-
считываются по формуле:

где Кпр – коэффициент 
эффективности предприя-
тия на прогнозируемый пе-
риод; 

Апр
п, Аср

п – темп роста 
прогнозируемого показате-
ля (в %), соответственно, на 
предприятии и в среднем по 
отрасли.

Дальнейший расчет нор-
мативного соотношения 
производительности труда 
и заработной платы и, соот-
ветственно, прогнозируемо-
го уровня заработной платы 
осуществляется по общей 
схеме.

По аналогичной схеме 
сторонами отраслевого со-
циального партнерства мо-
гут использоваться в каче-
стве исходных для расчета 
коэффициентов, кроме ука-
занных выше, любые дру-
гие показатели, определя-
емые как наиболее суще-
ственные для роста произ-
водительности труда в со-
ответствии со спецификой 
конкретной отрасли.

Проиллюстрируем рас-
чет показателей эффектив-
ности по дополнительной 
схеме на примере.

В качестве показателя, 

определяющего эффектив-
ность работы предприятий, 
используем показатель сни-
жения материалоемкости, 
поскольку в 2010 году уро-
вень его невыполнения был 
наиболее высок в отрасли 
по сравнению с другими по-
казателями. При этом необ-
ходимо учитывать, что темп 
его изменения считается по-
ложительным, если он на-
правлен в сторону не роста, 
а снижения. Поэтому ко-
эффициент эффективности 
определяется как отноше-
ние планового показателя к 
фактическому (расчет коэф-
фициентов эффективности 
представлен в таблице 2).

Заработная плата на 2011 
год (в % к МПБ) рассчиты-
вается исходя из уровня, по-
лученного по общей форму-

ле и скорректированного на 
коэффициент, установлен-
ный по отчетному показате-
лю снижения материалоем-
кости. При этом прогнози-
руемый показатель на 2011 
год во внимание не прини-
мался, поскольку почти по 
всем предприятиям его уро-
вень совпадал со среднеот-
раслевым.

Таким образом, насыще-
ние соглашений конкрет-
ными показателями, кото-
рых планируется достичь, 
повысит роль и действен-
ность партнерских догово-
ренностей.
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Предприятия План 
2010 г.(%)

Факт 
2010 г.(%)

Прогноз 
2011г.(%)

Коэффициент 
эффективности 

отчетного периода

1 98,4 96,8 98,7 1,151

2 98,9 116,7 98,7 0,96

3 97,8 85,9 98,7 1,289

4 92,7 113,3 98,7 0,927

5 92,7 113,3 98,7 0,927

6 98,9 113,7 99,1 0,985

По отрасли 98,9 112 98,7 1

Таблица 2. Коэффициенты эффективности 
по предприятиям отрасли

Таблица 3. 
Расчет заработной платы 
по предприятиям отрасли

Предприятия
Заработная плата 

на 2011 год 
(в % к 2 МПБ)

1 163,0

2 125,1

3 204,1

4 109,0

5 119,9

6 185,6

По отрасли 146,3


