
ходе сопоставления данных 
бухгалтерских регистров с 
первичными документами.

Применение такой мето
дики позволяет более эффек
тивно достигать поставлен
ных перед ведомственным 
контролем целей по ведению 
общего надзора за подчинен
ными организациями, что 
будет способствовать и повы
шению качества их работы.
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
ПЛАНИРОВАНИЕ АУДИТА

РАЗВИТИЕ отечественно
го аудита во всех сферах 

деятельности сопряжено с 
большим числом нерешен
ных проблем. Как показы 
вает практика, в банковском 
секторе достаточно сложные 
и разнообразные по форме 
вопросы совершенствования 
стратегического планирова
ния аудита. Многие из них 
рассмотрены в трудах эко
номистов, однако проблемы 
стратегического планирова
ния аудита все же изучены 
и освещены недостаточно. 
Существующие предлож е
ния характеризую т отдель
ные этапы его проведения, 
но не дают аудиторам кон
кретного целостного плана 
действий. В результате в 
ходе проверок нередко воз
никают вопросы: каким  об

разом проверять, что про
верять? Реш ить их можно 
только при наличии тео
ретических исследований 
и анализа практического 
опыта, раскрываю щ их ме
ханизм проведения аудита

на стадии стратегического 
планирования.

Планирование -  началь
ный этап организации вну
треннего аудита. В процессе 
его намечаю тся наиболее 
важные направления рабо-

В статье обращается внимание на важность и необходимость выбора 
оптимальных путей проведения аудита при условии сохранения качества 
работы. Автор описывает начальный этап проведения аудита -  планирова
ние, выделяя его цель и основные элементы. Подробно рассматривается 
процесс проведения стратегического планирования аудита. В статье также 
предлагается методика стратегического планирования проведения внутрен
него аудита, основанная на оценке системы внутреннего контроля и расчете 
бизнес-риска объекта аудита.

The article draws attention to the importance and necessity to choose the best 
means of auditing while maintaining the quality of work. The author describes the 
initial stage of audit -  planning, emphasizing its purpose and main elements. The 
process of audit strategic planning is analyzing in detail. The article also offers the 
strategic planning method of the internal audit, which is based on the assessment 
of the internal control system and business risk analysis of an audit object.

Статья поступила в редакцию 11.03.2010 г.



ты, распределяются обязан
ности между аудиторами, 
определяются возможности 
документального подтверж
дения целесообразности, 
достаточности аудиторских 
процедур и других действий. 
Целями планирования яв 
ляются такж е определение 
стратегии и тактики, под
готовка общей концепции 
аудиторской проверки. Пла
нирование подразумевает 
глубокое изучение деятель
ности объекта аудита, оцен
ку вероятности наличия 
существенных ошибок в его 
работе. Результатом грамот
ного планирования выступа
ет обнаружение и по возмож
ности точное определение 
предполагаемых рисков и 
слабых мест.

П ланирование должно 
осуществляться в соответ
ствии с общими принципами 
проведения аудита:

комплексность, что 
предполагает взаимосвязан
ность и согласованность всех 
этапов планирования;

• непрерывность, кото
рая выражается во взаимос
вязи этапов планирования 
по срокам и по объектам ау
дита, подвергающимся про
верке;

оптимальность, за 
ключающаяся в том, что в 
процессе планирования ау
дитору следует обеспечить 
возможность выбора опти
мального варианта проведе
ния проверок.

П ланирование аудита 
чаще всего осущ ествляет
ся на основе риск-подхода. 
Основные элементы плани
рования -  стратегическое и 
годовое, квартальное и непо
средственно планирование 
проверки объекта внутрен
него аудита.

П роверки могут быть 
комплексны ми и тем ати
ческими (по отдельным на
правлениям деятельности). 
Комплексные, как правило, -

плановые и направлены на 
всестороннюю оценку фи
нансового состояния аудиру
емого объекта, соответствия 
проводимых операций зако
нодательству и правильности 
отражения в бухгалтерском 
учете, а такж е оценку уров
ня принимаемых рисков, к а 
чества управления и состоя
ния внутреннего контроля. 
Внеплановые комплексные 
проверки проводятся при 
выявлении резкого ухудше
ния показателей деятель
ности объекта аудита, иной 
негативной инф ормации. 
Тематические -  в случае не
обходимости оценки отдель
ных направлений деятель
ности объекта аудита, его 
структурных подразделений 
без оценки финансового со
стояния в целом.

Ст р а т е г и ч е с к о е  пла
нирование предполагает 

совокупность действий по 
выбору стратегии и т а к 
тики  проведения аудита, 
определению  видов, объ
емов и последовательно
сти его процедур, основой 
которы х является  расчет 
бизнес-риска объекта ау 
дита и предыдущего опыта 
проверки этого объекта.

В стратегическом плане 
аудита перечисляются на
правления деятельности, 
которые будут подвергаться 
проверкам, с указанием пе
риода их проведения.

Основными целями стра
тегического планирования 
аудиторских проверок вы 
ступают утверждение прио
ритетных направлений, ми
нимизация рисков и выбор 
стратегии.

Главная задача страте
гического планирования за
ключается в адаптации ра
боты службы внутреннего 
аудита к постоянно меняю
щимся условиям банковской 
деятельности, в извлечении 
выгод из новых возможно

стей и ресурсов банка, свя
занных с организацией кон
трольных функций.

Процесс стратегическо
го планирования, на наш 
взгляд, целесообразно раз
делить на отдельные этапы: 
оценка прошлого опыта; 
расчет бизнес-риска объекта 
аудита; определение частоты 
аудита. Под прошлым опы
том следует понимать оценку 
состояния системы внутрен
него контроля, характерную 
для аудируемого объекта, 
полученную на основании 
результатов предыдущего 
аудита, иначе говоря, его 
аудит-рейтинг. Для этого 
выделяют основные направ
ления аудита, которые за
тем, согласно определенным 
характеристикам, оценива
ют. Полученные результа
ты группируют и заносят в 
таблицу. Предположим, ау
диту в банке подвергалось 
следующее: кредитование 
юридических лиц, рознич
ный бизнес, валютные, кас
совые, расчетные операции, 
бухгалтерский учет и вну
трибанковские операции. 
Для каждого из этих кри
териев должен быть опреде
лен удельный вес, характе
ризующий степень влияния 
данного критерия на общий 
аудит-рейтинг. В качестве 
отдельного критерия ауди
та целесообразно выделять 
общую оценку руководите
ля проверки. По каждой 
из этих позиций аудитор 
дает оценку риска с учетом 
определенного ранее удель
ного веса каждого критерия, 
а руководитель проверки 
поды тож ивает результат 
и вычисляет общий аудит- 
рейтинг. Для оценки уровня 
риска члены рабочей группы 
предварительно определяют 
риски, наиболее характер
ные для объекта аудита, по
сле чего изучают факторы, 
повышающие либо пони
жающие соответствующий



Таблица 1
Определение оценки риска по направлениям аудита

№
п/п

Характеристика направления аудита
Уровень

риска
Оценка риска 

аудитором

1 Хорошее состояние, где возможны несуще
ственные текущие ошибки и замечания

Низкий 1

2 Удовлетворительное состояние с допусти
мым количеством нарушений и проблем

Средний 2

3 Плохое состояние, наличие серьезных 
ошибок и проблем

Высокий 3

Источник: собственная разработка.

риск. На основании анализа 
выявленных при проверке 
и установленных факторов, 
повышающих либо пони
жаю щ их риск, исходя из 
мотивированного суждения 
определяется уровень риска, 
характерного для объекта 
аудита.

Аудиторы проставляю т 
свои оценки в баллах -  от 1 
до 3 -  по направлениям ауди
та согласно установленным 
характеристикам, уровням 
риска и, частично, принци
па субъективизма (табл . 1).

Данная методика предпо
лагает, что все члены рабо
чей группы при проведении 
проверок по проверяемым 
направлениям  деятельно
сти должны производить 
оценки: уровней рисков, ха
рактерных для объекта ау
дита; качества управления 
соответствующими рисками; 
адекватности внутреннего 
контроля осуществляемым 
операциям и существующим 
рискам; эффективности вну
треннего контроля.

При этом оценка внутрен
него контроля дается при 
тем атических проверках, 
оценка системы внутреннего 
контроля -  при комплекс
ных.

Общий аудит-рейтинг 
объекта аудита рассчиты 
вается по следующей фор
муле:

R = X Fi * Qi, (1)
i =  1

где
R -  общий аудит-рейтинг 

объекта аудита, присущий 
оцениваемому объекту;

F -  оценка аудитором 
р и ска  i-ro  н ап р авл ен и я  
аудита;

п -  количество направле
ний аудита;

i -  номер направления 
аудита;

Q -  вес i-ro направления 
аудита.

ВАЖ НЫ М  моментом яв
ляется присвоение коэф

фициентов весомости к аж 
дому из направлений аудита 
согласно специфике деятель
ности проверяемого объекта 
и объему совершаемых опе
раций. При этом необходи
мо выполнение следующего 
равенства:

I Q  =1 (2)
i = 1

На основании оценки 
общего аудит-рейтинга выво
дится уровень риска для ау
дируемого объекта {табл. 2).

В современной практике 
методику расчета бизнес-

риска каж дая организация 
определяет самостоятельно. 
В ее основу закладываются 
такие критерии, как время, 
прошедшее с даты последне
го аудита, качество системы 
внутреннего контроля, к а 
чество системы управления 
рисками, оценка последнего 
аудита (аудит-рейтинг), те
кучесть кадров аудируемого 
объекта, результаты внеш
них проверок.

Оценка риска по данным 
критериям  варьируется в 
выбранном диапазоне, в на
шем примере -  от 1 до 3 бал
лов, в зависимости от уровня 
риска, который определяет
ся согласно соответствую
щим характеристикам. Для 
примера приведем в табл. 3 
оценку риска по следующим 
критериям: время с даты по
следнего аудита, текучесть 
кадров, результаты внешних 
проверок.

Итоговые данные зано
сятся в таблицу, в основу ко
торой положены критерии 
риска и их удельный вес.

Общая оценка бизнес- 
риска рассчиты вается по 
формуле:

к

S = £ W i * P i ,  (3) 
i =  1

где
S -  общий бизнес-риск 

объекта аудита;
W -  оценка i-ro критерия 

риска;
к -  количество критериев 

риска;
i -  номер критерия ри

ска;
Р -  вес i-ro критерия ри

ска.

Таблица 2
Примерное распределение уровней риска согласно 

аудит-рейтингу объекта аудита

Общий аудит-рейтинг Уровень риска

От 1 до 1,5 Хорошее состояние

Свыше (или равно) 1,5 до 2,5 Удовлетворительное состояние

Свыше (или равно) 2,5 до 3 Плохое состояние

И с т о ч н и к : собственная разработка.



Таблица 3
Определение оценки и уровня риска для определенных критериев риска

Характеристика критерия риска
Уровень

риска
Оценка
риска

Время с даты последнего аудита

До 1 года

От 1 до 2 лет

Свыше 2 лет

низкии

среднии

высокии

Текучесть кадров
От 0 до 10% общей численности работников

От 10 до 20% общей численности работников

Свыше 20% общей численности работников

низкии

среднии

высокии

Результаты внешних проверок
Хорошее состояние с незначительным количеством 
текущих ошибок

Удовлетворительное состояние с допустимым числом 
нарушений

Наличие существенных ошибок и нарушений, определен
ных проблем

низкии

средний

высокии

Источник: собственная разработка.

Исходя из общей оценки 
бизнес-риска, определяется 
уровень риска для каждого 
критерия. От 1 до 1,5 баллов -  
низкий, свыше (или равно) 
1,5 до 2,5 -  средний, свыше 
(или равно) 2,5 до 3 -  высо
кий.

состоянии объекта аудита 
проверки должны осущест
вляться раз в три года. При 
высоком уровне бизнес ри
ска и плохом состоянии -  
ежегодно.

С тратеги чески й  план  
следует составлять так ,

ции. Если аудиторская про
верка ранее не проводилась, 
то частота проверок перво
начально устанавливается 
с периодичностью в 6 -12  
месяцев. С тратегический 
план следует такж е пере
сматривать, учитывая про
верки текущего года. На 
основании стратегического 
плана осуществляется годо
вое планирование аудитор
ских проверок, которое в 
свою очередь является базой 
для квартального. В квар
тальных планах конкрети
зируются сроки проверок, 
определяются должностные 
лица, ответственные за их 
проведение, а такж е могут 
планироваться дополнитель
ные проверки.

Выводы и предлож ения, 
приведенные в статье, мо
гут быть использованы как 
в практике проведения ау
диторских проверок, так и 
при разработке методоло
гической базы аудита, до
кументирование которой -  
одно из необходимых требо
ваний Национального бан
ка страны.

Примерная таблица определения частоты проведения аудита
Таблица 4

Аудит-рейтинг объекта 
аудита

Оценка бизнес-риска объекта аудита

низкий средний Высокий

частота аудита, год

Плохое состояние 1-2 года 1 год 1/2 -1 год

Удовлетворительное со
стояние

2-3 года 1-2 года 1 год

Хорошее состояние 3 года 3 года 2 года

Источник: собственная разработка.

На основании полученных 
результатов по каждому объ
екту аудита в соответствии с 
Таблицей определения ча
стоты аудиторских проверок 
(табл. 4) определяется цикл 
аудита, т.е. частота проведе
ния аудита.

Так, при низком уров
не бизнес-риска и хорошем

чтобы за 3 -4  года (цикл) 
аудитом были охвачены  
все объекты . П лан ф ор
мируется с учетом време
ни, прошедшего с момента 
предыдущ ей комплексной 
проверки, проведенных в 
этот период тематических 
проверок, выявленных на
рушений и иной информа-
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