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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСJ\А 

Курс «Стратегия и тактика финансового планирования» имеет целью под­

готовить магистров к анализу и оценке важнейших направлений финансовой nо­
литию1 государства в области развитии важнейших отраслей национальной эко­

номнки, выявлению причин неудовлетворительных финансовых результатов и 

финансового состояния хозяйствующих субъектов в отдельных отраслях, нахож­
дению и мобилизации неиспользованных резервов роста прибыли и финансовой 
устойчивости предприятий, повышения их экономического рейтинга на внутрен­

неы и внешнем рынках. 

Основными аспектами изучаемых проблем являются: финансовые возмож-

110ст11 обеспечения инновационного прогресса в отраслях национальной эконо­

мики Республики Беларусь; улучшение состояния оборотных средств на пред­

приятиях, источники их пополнения и повышения эффективности использова­

ния; оценка состояния основных фондов, задачи их обновления и мобилизации 

источников финансирования капитальных вложений; рентабельность nред11р11-

ятий реального сектора экономики и пути ее повышения; улучшение финансово­

го состояния предприятий. 

Задача состоит в том, чтобы изучение и анализ финансовых проблем носи­

л и продуктивный характер и ориентировали магистрантов на разработку обосно­

ванных предложений и рациональных решений, направленных на повышение 

эффективности хозяйственно-финансовой деятельности предприятий ведущих 
отраслей народного хозяйства и обеспечение стабильного их функционирования 

в конкурентной рыночной среде. 

Всего часов по дисциплине 66 , из них всего часов аудиторных - 30, в том 
Lшсле l 6 часов лекций, 14 часов практических занятий. 

Рекомендуемая форма контроля - зачет. 
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ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

Количество часов 

№ Наименование тем всего nрактические 

лекции 

занятия 

1 2 3 4 5 

1. Сущность финансовой стратегии и ее место в управ-

лен~-ш предприятием 4 2 2 

2. Роль финансового планирования в формировании и 

реализации экономической стратегии предприятия 
4 2 2 

3. Опыт стратегического финансового планирования на 

предприятиях экономически развитых зарубежных 
4 2 2 

стран и его значение для белорусской экономики 

4. Цели стратегического финансового планирования и 

выбор такrики реализации стратегических финансо-
4 2 2 

вых планов 

5. Орган11зация налогового планирования в составе фор-

м11рования и реализации финансовой стратегии пред-
4 2 2 

приятий 

6. Организация оперативного финансового планирова-
ння и задачи повышения его роли в проведении свое-

временной корре1сrировки и обеспечения вьшолнения 

стратегических задач 4 2 2 
7. Бюджетирование в системе финансового лланирова-

ния 3 2 1 
8. Тактика использования контроллинга в системе опе-

ративного финансового планирования 3 2 1 
Всего 30 16 14 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Сущность финансовой стратегии и ее место в управлении предпри­
ят11ем 
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Сущность финансовой стратегии. Формирование системы долгосрочных 

целей финансовой деятельности предприятия и выбор наиболее эффективных 

путей их достижения. Определение стратегии поведения предприятия во внеш­

ней среде, прогнозирование его отношений с партнерами, собственным персона­

лом, государственными органами, финансовыми институтами в направлении. 

Оптимизация формирования финансовых ресурсов и движения денежных пото­

ков. 

Тема 2. Роль финансового планирования в формировании и реализации 
эко11омической стратегии предприятия 

Задачи финансового планирования по досmжению стратегических целей 
предприятия. 

Обеспечение финансовой устойчивости предприятия за счет оптимизации 

структуры его капитала, структуры источников формирования финансовых ре­

сурсов. 

Поддержание стабильной платежеспособности предприятия и достаточно­

го уровня ликвидности его оборотных активов. 

Сбалансирование денежных потоков, достижение максимальной отдачи 
свободных денежных активов. 

Минимизация финансовых рисков за счет контроля за результативностью 

хозяйственных операций, обоснованной оценки принимаемых финансовых ре­

шений, применения эффективных форм внутреннего и внешнего страхования 

финансовых рисков. 

Обеспечение максимальной прибыли от всех видов деятельности на основе 

успешного решения всех предыдущих задач. 

Оптимизации соотношения уровня прибыли и уровня риска в деятельности 

предприятия. 

Тема 3. Опыт стратеrнческого финансового планирования на предприятиях 
эко11омически развитых зарубежных стран и его значение для белорусской 

экономики 

Специфика принципиальных подходов к проведению стратегического фи­

нансового планирования у европейских, американских, японских фирм. 



Изменение методов стратегического финансового планирования с экстра­

поляции прогнозов, основанных на анализе тенденций прошлого периода, на 

моделирование экономических процессов с применением технологий математи­

ческого программирования. 

Выделение в числе приоритетов стратегии управления производст­

вом достижения финансовых целей: роста реализации и прибыли, увеличения 

рентабельности, финансовой устойчивости, оптимизации структуры капитала, 

роста заработной платы, дивидендов, цен на акции. 
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Тема 4. Цели стратегического финансового планирования и выбор тактики 
реализации стратегических финансовых планов 

Определение общих целей финансовой стратегии и их обоснование в фи­

нансовых планах. 

Цель обеспечения необходимого уровня доходности фирмы через прогно­

зирование объемов продаж, уровня прибыли, нормы прибьши на вложенный ка­

питал или активы, темпов ежегодного роста объемов продаж и прибыли, цен на 

акции, доходов на одну акцию, уровня дивидендов, роста заработной платы и др. 

Цель обеспечения финансовой устойчивости фирмы через обоснование 

объемов и структуры капитала, инновационной стратегии, инвестиционной по­

литики, снижения издержек производства и др. 

Специфические цели, охватывающие перспективы деятельности внутриза­

водских подразделений: рентабельность производства и ежегодный прирост 

пр~-1были; снижение издержек производства; мобилизация внутренних источни­

ков финансирования текущей деятельности и капитальных вложений и др. 

Обоснование реальности поставленных целей с учетом факторов внешней 

и внутренней среды деятельности предприятия: проведение стратегического ана­

лиза возможных изменений внешнего характера, таких как снижение цен на вы­

пускаемую продукцию под влиянием конкуренции, динамика процентных ставок 

за кредит, корректировка налогового, таможенного законодательства, либерали­

зация государственного инвестиционного режима, стабилизация национальной 

валюты и др. 

Воплощение стратегических намерений в перспективных финансовых пла­

нах с отражением ресурсного обеспечения производственных и инвестиционных 

программ через сбалансирование финансовых активов и пассивов. 

5. Организация налогового планирования в составе формирования и 
реализации финансовой стратегии предприятий 

Сущность налогового планирования и его роль в оптимизации налоговых 

платежей в бюджет по суммам и периодам уплаты, регулировании денежных по-
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токов, недопущении рисков нарушений налогового законодательства и уплаты 

штрафных санкций. 

Разработка концепции налогообложения для данного предприятия, его 

стратегии на перспективу, тактики управления налогами и построения соответ­

ствующей налоговой политики. 

Стратеmческий, текущий и оперативные налоговые планы предприятий. 

Оценка налоговых баз по общему комплексу подлежащих уплате налогов в 

их взаимосвязи и взаимозависимости сумм отдельных платежей. 

Налоговое регулирование как деятельность по реализации налоговых пла­

нов путем их корректировки при изменениях условий внешней и внутренней сре­

ды. 

Принцип гибкости в управлении налогами для достижения поставленных финан­

совых целей предприятий. 

Тема 6. Организация оперативного финансового планирования и задачи 
повышения его роли в проведении своевременной корректировки и обеспе­

чения выполнения стратегических задач 

Оперативное финансовое планирование как фактор обратной связи в сис­

теме финансового менеджмента, обеспечивающий необходимый контроль за фи­

нансовыми результатами и финансовым состоянием предприятия. 

Роль краткосрочного финансового планирования в проведении своевре­

менного мониторинга изменений экономической ситуации, обеспечивающего 

устранение рисков возможных потерь или извлечение максимальной выгоды. 

Тема 7. Б1оджетирование в системе финансового планирования 

Роль и место бюджетирования в общей системе разработки финансовой 

стратегии предприятий. 

Функции бюджета предприятия. 

Методы бюджетирования и принципы составления бюджетов. 

Этапы составления бюджетов. Контроль за отклонениями от бюджетных 

назначений. 

Тема 8. Тактика использования контроллинга в системе оперативного фи­
нансового планирования 

Стратегический и оперативный контроллинг. 

Возможности применения методов контроллинга для обеспечения выпол­

нения стратегических и тактических финансовых планов на предприятиях. 
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Контроллинг как метод оперативного выявления <<узких мест>> в финансо­

вой деятельности предприятия и принятия срочных мер по урегулированию нега­

тивных ситуаций. 

Финансовая отчетность и ее роль в оперативном регулировании финансов 

на предприятии. 
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