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на себя бан~rом, теw больше уровень резервоа. со3д8.Ваемых с цслыо оrраннченНJ1 к 

уnрамення рисками, а эпt резервы формируются за счет ТСk)'щеrо дохода и части 

прнбwпн бан~са, и, следовательно, они уменьшают прибыль кредН111ой организации. 

В процессе nровсденн1 банmвсJСИх операцнА существует посто11нна. проблема 

выбора оmнмат.ноrо соотиоmени11 между доходностью, лнквНдНость.ю и рис~rоаа.ино· 

стью. Эrо одна иэ базовых кoнцenWtii финансового менеджмента, onpeдeJtJlcмц пр•· 

мой азанмосаяэью данных характеристик, в сооnетствни с ней рост уровIЦ доходно· 

С'Р4 финансовых операций при прочих равнwх условиях всегда сопровождаете• nовы

wеянеw уровня их риска и наоборот. 

Д!Iя ИЛJ1юстр1цнн одного нз вариантов решени1 этой проблемы воспмьзуеwся 

rрафнком, приведенным на рисун~ 1. 
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Рмсу11ок 1 - Кр.ива• «до~tоднскrь-рвс:ю• 
Прииечаuис- Источиmс: [5, с. 20.SJ. 
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Поскольку возможности по управлению риском ограничены, то, на npa1cr11кe 

кривц зависимости доходов от риска проходит через максимум (точке А. крнвц «б)) 

на рисунке 1 ). На графике В"IЩНО, что максимальному дoxoJJY (Дmиl) оnечаетоmи

wальная 8СJ1Ичина риска го. Банк не может рабоrать ниже определенного минимально· 

ro дохода (Дmin). юrорый может быть получен при JJJJ'fX величинах риска (rmin и 
rmax), следовательно, не следует допусQ'n работы с риском выше nnax и доход ниже, 
ЧеN Дmin. Оптимально допустимым риском омете• (ro). Одной из 3З.118Ч уорамеи~ 
а1С111вамн irвn.eтc• удержание его качества на этом уровне. Другu задача - максимн· 

зацНА доходности (мнвимизаЦИJ1 убытков) при выбранном риске. На rрафнке это соот· 

веrствует переходу из точки А (крнвц «6») в точk}' Б (кривая щ1»). При этом доход за 
счет сниженu убЬ/ТkОв может повысить.с11 в идеальном случае до величН1tЬ1 Дmах2 

mropu больше, чем Дmах 1. Дохм Дmах 1 MOJICНO назвать оптимальным при риске ro. 
В меж.цупарошtой практике k числу индикаторов доходности и рискованности 

аедения бизнеса кредИТ11ой организацией отuос1тся показатели рентабельносnt апи· 

вов (R.OA) к ре!П8беnьности капитала банка (ROE), оtраЖающнс степень «ощач1ш от 
~иицы аli:ТИвов и едкиицы моженuоrо а банковскую деятельность капитала. Есю

сnенио, особое внимание данным ~н11ментам у;цел~rетс• ахционерамн банк.а, тu 

tn no причинам заинтересованности в эффективности бизнеса они ожидают их роста . 

В то же время высокий уровень noкaзaтeJIJI ROE, аиапоrично 011: и ROA, не всеrв 
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харu:тери:JУет высокую эффективность де~пе11ьностн банка. У.вепнченис (нпи а1.1с.о-

1СИ1i урокнь) ROE может свндетел1остаовать об увелнченки рискованности бизнеса 
аJЩИовероа. 

1С примеру, по методоло111и Standard & Poor's очество mрпора111вного ynp11U1e
tu1• оцениваете. ~сак уwерснное или слабое, если ка&под.етс.1 сnе.цующее : 

• rото.11ность ру~«>аодст811С рнскам, сч:~втеntи, фннавсовые цели, тахне как пока

затеnи доходности собственного капитала, прнбыпн на акцию, а также стратеrми прн

обретенН.1 - более а~реосивны. чем в среднем no 01ра.сл11 ; 

• non3aтenн ROE баН1Са нензмепио выше, чем а среднем по отрасли ипи С"Iране, а 
том числе в период расширения бизнеса. 

Рентабет.носп. ахтию!1 (до выплаты налогов) бе.nорусскнх баню11 по состоянию 

на 1orrJ1бp.12013 года составляла 2,23 o/Dt при этом наибоm.шu рекrабельность бЫJiа 
у баи11Dв с преобладающей долей в уставном фонде 1111осtранноrо оnктала (OJCl)]JO 3,68 %), 
nаиыеньmu - у баиmв с государственныr.t r<anиnлow (1,48 %). АналоrмЧJWJ тенден
ция прослеzиваетс.1 и с показателем рентабельности uпнтала (до вwплат1.1 напоrnв) : 

15,31 %-11 цепом побанmаскомусектору; 28,36 % и 9,69 "'о - банки с иностранным и 
госу.царственнwм капиталом соотв.етст11енно. Столь значительныii размах значениil 

nоказатепеli не может не вызы111п. интерес со стороны специалистов. Mw полагаем, 

что эти разnичн• ао многом обуспоалеиы спецификой деяте.m.носrи банков с rосу;uр

ствеиным кamrraJloN, осу~цествляюЩ}fХ операции менее доходнwе а, СОО111СУСТвеино, и 

менее pиciroвamfble no сравнеюпо с бан..ами с иностранНLIМИ инвесnщиJIМН [2, с. 19-20). 
В ~орнм рнск-менеджме~па экономистами выдеЛJ:СТСJI в качесrве отдеJJьного внда 

риска риск потери доходности, под которым понимают вероят11ость Н3NеяенМJ1 финан

сового ре:JУльтата де.тел"ности банка под влиянием риское, вwтеkа!Ощих из дспеnь

ности жредмпtой органюации. На 1tаш ВЗГЛJlд, риск потерн доходноС'111 имеет очень 

важное значение дм белорусских банков, подаерженн1о1х IШ~нню внешней t<ОR'Ьtонк

туры финанооаого рынка. Наибоnее явнЫN фактом, rrоn.тверждающим это, явмютс• 

mлебания на nро'ООkснии последних трех nет ставки рефинаиснрованн• (в 2011-2013 
годах 24 lf3MeнelfИIC !) н процентных ставок ка финаноовои рынке, таr:же довольно 

высоntмн ocтalOТCJI темлы пнфЛJ1Ц11К. В часntости на рисунке 2 приведена дкнамиu 
'lltCТWX доходов баи~Фв Республики Беларусь без учета и с учетоы темпов инфмцни. 
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Рисунок 2 - Дикаикtса 'l"СТЫJ: доходов 6.нков Ресnу6л•ки Бс:ларус", ~шрд р. 

Приисчакне - Источнюс ообсtве1111аа разрабаrа:а на основе [З }. 
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Неравномерными 11вля~ к темпы роста nркбьmи банювскоrо сепоре Ресnуб

пихм .Беларусь. Тах, например, а 2007 и 2008 содах тewn прироста nрибши баиmвско
го cenopa состав.лил окоnо 44 % за год. в 2011 к 2012 rодах - 8S •/о и 77 % ооответ
ствеико, а 8 2013 rо.цу- 14 % (без учета MИllHИJI. иифЛЯIUIОНИОГО фаl(Т()ра) (3]. 

Ть:им образом, в цeJIIOI. обесnеченКJ1 стабипь.ности попучаеиых баиюwи фиваясо
вwх резуп~.таrов кх деятельности упрамение рис1ео111 потери доходности с целью •в

.мете• aJCJ)'8JJЬньu.c вопросом .пл• белорусских банков. 
- Зона риска лотери доходности соmасно О.И. Лаврушину опредепяетс11 ростом 

реальной сюимосm ресурсов, испмьзованием стабильной или отиосительио долго

срочной части ресурсов Д1U not:pi.rrия вwоокмиквl{ДЯых активов, приВОД111Цее к со

краЩенюо кnи появлению oтpнцa'l'(JU,нoli процентной шр:~ки, уиелячением доли иера

ботаJОщих актнвов. ОДИИN словом, факторы риска потери дoxoJDIOCYИ предсrавм:ют 

coбoit совокупность фапоров, хараперных дN1 отделью.~х видов рнсmв банка . Дан
иwli риск можно рассматривать nк сальдирующий результат того уров~ц рисков, 

nopoA разнонаправлено нзмеряющнхса, kO'ropWe креднтиu. орrанизаuия принtоiает 
на себя в СООТ8СТСТВКН с иапрамекк.11ми де.ятельносnt ради получения прибыли. 

В теория экоиомисrамн даи11Ый вид бенmвсхнх риС1Фв достSТО'Uiо часто рассмат

ривается, более того: оредnожекы основные иаправnеиня, исследованы особенности 

уnрамения рисJСОм nотерн доходности, однахо, I<aJC: ин странно, в пра1С1Нже белорус.. 

схих банков. • иорtо1атнвиы:х актах. реrупирующих цеяrельность баиКО11ского сектора 
РеспубпнJОf Беларусь в часrн управления баиховскимн рисками, этот риск не рассмат
ривается (ни 11 Иисtруцик Национа.nьноrо ба11ка Республи10t Беларусь Об орrаннза
ЦЮI системы управления рксkа.Ми в банI<ХХ, иебаиковсюtх хреднтно-фивU1совых орrа

низаWtЯХ. банковских Il>уппах. и баи~совсlООt хопдинrах от 29 окпб~т 2012 r. № 550, ни 
в Инструщми о яорwатнвах безоnасиоrо фуикцнонированИJ( .ЦМ баяmв и небаН1(1)В

спа 1Сред1ПН0-финансовы:х организаций от 28 сентября 2006 r . .№ 137 (в ред. от 

27.11.2013 № 687)) [4). 
Возннnеr вполне лоrнчныА вопрос: почему управлению дaimыw рнсkОм в фи

иаи~кредктиых орrанизацКllХ не уделяется акнманне? 

Mw оолаrаем, что разрабопа и реали3аUКЯ на практике систеыы уnравпенИJi 
рж:коw потери доходносm в банох страw позволит noвыcim. nчество управления 

рИС1СО1аниостью - mtквидностыо - доходностью а целом за счет как пучшеА вернфи
IСIЦИИ оценок каждого аида риска на каждом уровне уnравпеюи, тu к за счет ООлее 
полноrо понимаиих форм прояменнм nриицнnа эмерджевтностк 11 аналкtкчесюli со
СТUJDiющей риск-меиеджмеmа в системе упрамения фниансовымк резуm.татани. 

В ачестве осноаиых подходов 11; уп~влеиию риском потери доходности можио 
nриаестк преллаrаемые российским экономистов О.И. Лаврушиным. В частносm дл11 

IЩеНТИфихацин риска потери доходности выделяют сJ1е..цующие Nетоды: вьwsлсннс 

зон риска на основе фондированн11, баnанснрования ресурсов no срокам, на базе сег
ментации портфелей аlСЛfвов и пассивов бан1еа, nyrer.r анализа трансформации отиосн
ТС!l\.но допrосрочных ресурсов а бопее t:ратхосрочные atmfllы. Оценка степени риска 
может производнп.ся на основе аrреrироааниоrо nоказатепа и на базе системы noJCaЭa· 

"leJleй, сооnетсtвующкх отдельным методам идентификации риска norc:pи .11.оходиости. 
Моииторинr риска потери доходностя це.nесообразно nро1Юднть по различным иа
Пр&меюuм оwлежмваню1 риска, которые имеют свою специфику на уровне банка. 
ЦФО н бавкщкких ородуlСЮв. [l , с. 164]. 

РассNотренные нами вопросы не JП1J1Яютс11 исчерлывающиии перечень проблем 
СОВременноrо ркск-мснеджмеtrrа в системе управ.лекЮI фмнаясоаыwtf резупьтатами 
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деятельности бань, но их учет е банко11Сюй npaкntxe nоэ11ми'f улучwктr. nqecтao 

6aн1CD.1cmro менеnмсиrа. в части как финансового упрамеин111, тu: и упрамеиu ах

Т1(81Ми и пассивами ICpeднтuott орrакюаWtи. 
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СТИМУЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ МАЛОГО 

ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

В Ресnубли~rе Беларусь зиачител~.иое вшtмаиие удел.1етс1 стимулированию 

развнт1t• малых инноваuконных nре.цnриnий, что обусловлено зиачктелъиымн nре-

имуществами их деятел1оностн в данноfi сфере, nродемонстрнроаа11НЬ111СИ зарубеж

ноii праJСТМкой. 

В развитых сtранах налоговые сntмулы стали довольно попумрной wepoA nод
держхн ниновациоиnоrо предпрнни~.сателЬСТ&а а силу их относительной простоты и 

ие.цксkрнмикацнониостн. Налоrовое заюнодаТеЛьство Республики Беларусь преАТ1а

rает рц налоговых льгот, mторые мoryr быть исnмъзовавы ДJU nодцерs;ки мапоrо 

инновационного бизнеса: 

1) Освобождение от имоrообложекия nрнбwли органиэацнй, подученной от pe
MH3aWtH товаров собственного nроиэводства, J(l)ТOpwc JIМЯЮ1'С• высокотехволоmч
ныии в соответсrвии с перечнем высокотехнолоrичнwх тоаароа, а случае, если дOJU 

выруч1<н , 1.1олучениа• от реа1tИ'1аци1t таtо1х товаров, состаал•ет боnее 50 % общей 
Cyt.INЬI 11Ыр)"{1<И ПредпрНЯ'tЮ( [ 1 }. 

2) Дя• наnоrообnожено nрибWlи npeдnpllJl'fнii , полученноА от реалкэаl.\Jtи rо11а
ров собственноrо проиэводСТllа, JСОТОрые 11вляютс11 высокотехно.uоrнчнымк 11 соответ

ствии с перечнем высокотехнологичных товаров, в случае, если доля выр)"{КИ, nony-
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