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NJtНe почтовой сизи возможно только тоrц коr.11д JК:ем потребитепям обеспечиваете• 

беспрепятствеlfИЬIА досrуп .к почтовой сети и возможиостъ пересЬJЛХИ ра~nичных от­
превлениА а любую точ~r:у мира. Поэтому, правительства большинства стран .I03Jlara­
ют об.11зательства по предоставлению определенного набора почтовых ycnyr с уста­
новпеинwм ~саqеством и по досrупным тарифам ua назначенного ими почтового опера· 
тора. Услуrи назначенного оператора, предоставление которых rарантнруетс• всем 

nотребитеJJЯм на терркторнн всей страны, получили название ((универсальных почто­

вых услуг (УПУ)». 
В РеспубJ!ике Беларус• фун1<Ш1и nредостамс1t~ц унивсрсаnьных почтовых у~ 

rcyr возложены на республн~с:анское унитарttое прецnриятие почтовой CU':IH ((Беппоч­

та». ОJСаЗание универсальных nо'IТОВЩ услуr, явлuсь с одной стороны привилегией 

опсраrора, обеспечивающей ПОJl)"fение доnолнительноrо дохода в резул~.тате wоно­

nольиоА деятельности, с другой стороны нахладывает на РУП (<Белпочта>~ дополни­
телью.tе об.-эательства, привод~rщне к значительному уаеличению эа-rрат на их выпм­

невне. Дм обеспечени.11 принципа общедосrулности, РУП ссБелпочп» эксплуатирует 
nочтовую сетъ, состоящую нз 3590 отделений СВJ13Н (ОПС); в nроИ3'8()ДСТВСИИО!.( про­
цессе ЗllПТО 0110no 11 тыс. ПО'Па.льоиов и oncprrrop<>в; дм приема и достав.кн почты в 
респубnике орrаниэоваио 886 маршрутов, no которьо.~ хурсирует 1177 автомобилей 
(данные на 01 .01 .2013 r.). 

Тарифы на УПУ в Республике Беларусь устанааmtваюrс:я Министерством эко­
номиkИ. ОднаlСО, уровень устаgовлеиных тарифов не покрывает заrраты на оJСаЗанне 

услуг (за nослеnине ПJП'1> лет уровень покрытия затра1' тарифами не превышал. 82%). 
Коыnенсация убытков оператора предусмаtриваtrСJJ за счет среАет& rосуАЗрстаенио· 

ro бЮД)IСета. К сожалению, финансирование осущССТВJU1ется не в nonиow объеме и 31 

последние пять м:r уровень возмещенИJ1 убьmсов к:. бюджета соста.влм в среднем 

55%. В результате оха1ание данноrо вида услуг не рентабеяьно АМ назначенного 
почrовоrо оператора. 

Оказание яерентабмьвых ycrcyr оrранячивает финансовые аозможиосm мо,цер­
иизаwсн РУП «Белnочта», что обьекrив1tо снижает качество sceJC проч1tх услуr, nредо­
сrаВЛ.11еиых им . В этой связи, пересмотр существующих подходов к определению со­

става УПУ, тарифов, ыехаliи3Nов финансщюван11J1 и условий предостамени1, яа~uет­
~ необходимым услоеием для экоиомичесmrо роста назначенного операrора, обесп~ 
ченю1 удоВJJетворенкя расrущих nотребносtей потребнтелеА и nовышенм коихуреи­

тосnособности услуг и nредпрн.ятия. 
Разрабатываемые оредnоженм по УПУ дошкнw охватывать экономичсскне, фи· 

нансовые и социальные аспекты, которые ЯМ.llЮТСЯ осиовиыыи элементами орrаниэа· 

цин nо'П'Овоrо сектора страны и от которых в конечном ктоrе зависит будущее РУП 

((Белпо'ft'В». По:поwу при разработке сценариев предоставлеии• УПУ необходимо 
учитывать харахтерисm~ск уииверсальной почтовой успуrн. 

В ходе проведенного исследования было выработано wccn. сценариев, nре,цус­
ма1риваюw.их возможные будущие нзменени• вышсперечисnсннwх основных пара­

метров УПУ. 

Сцен11р11й 1 предусматривает сохранение всех текущих параметров У11У. За РУП 
(<Белnочn>) сохраняете" обязательство по приему, обработже, хранению, nepell03кe, 
доставке (вручению) оторавлениА письмеиноА ~сорресnонденц.кн (npot'Thle письма. 
rючтовые карточ~кн, бандероли весом до 2 кr.) с установленной частотой и сро~сами 
доставки по тарнф&АС, опредеJIJlемым Министерством эmномнкн РеспублиJСН Бела­
русь (по состо.вню на 01 .01 .2013 г. - 1600 р.). Убытки от оказанИJ1 YI1Y частично 
rомпенскруются назначенному операrору нз средств rосударстаенкого бюджета. 
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Однuо, иcxo.ivr нз анализ.а иwнеwиеА ситуации в Ресnубnюж Беларусь, рсалкза­
uи• дакноrо сценария, будет означат~. дп. назначенного операто!)8 сохранение суще­
ствующеrо механизма внутреннего перекрестного субсиднрования (покрытие убm­
моа or УПУ за счет прибыли от других успуг), а, следоваrел"ио, и дефицита собствен­
ных мсточккJОJв д.1U1 расширенного еосnроюводсrеа осно11.1tого uпнтапа., что приве­

дет к снижению .:онкурентосоособностн npeДJJpиКIIOI. 
Условия реализации 1:14e11t1p11J1 2 прсщусматрнвают сохранение состава. условий 

nредостааnеиц, уровм. фи3нчесmА доступности сети, тарифов при изменении меха­

низма финанснрованиJ1 УПУ. Кв поnзалн pe3yльnn.i исследоваКИJ1, 1~ровсденного 

Всемирным банrом со111\lестно с Всемирным почтовым союзоw, убwтюt нацио1ш.лып.rх 
noчroaьn: оператороа от OJCa38HИJI УПУ хомпеисируются либо пр1мым (в форме пря· 
мых государственных субсидий и (ИJJИ) за счет средств специальяо соцаиноrо кnмпен­

сационноrо фонда уинверсалr.ноrо почтового обслуживания н (или) за С'lет средств от 

ппаrы операторов за доступ 1С почто.вой сети), либо косвенным (зaJq>eпnenнe за. nостав­

щиmм универсапьнwх почтовых услуг особых прав в (аащищенном сегменте>>) субси­
дяро8811Ием. 

Пpntoe субсНдНроеаине оказания УПУ а Республике Беларусь осущесnЛJ1етс11 
в наето.t1щее врем~ пуrем частнчиоrо возмещеиИJ1 убытков ar предоставления УПУ 1а 
счет средств rосударс1Веиноrо бкщжета (в средttем 55 о/•), а также а форме налоrовwх 
.nьrот к, в частности, пуrем освобо~ения от уnлаты налога иа недвижимость основ­
ных фоwtов, участвуюЩ11Х в nредпрннкмательсJ«>ii декrельноСТJt . Однаrо, общая сум­

wа налоговой экономки в 25 раз меньше суммы убЬIТКОв от оказания уннверса.JJьиых 
noчroJJwt услуr. Друrне формы rосударствеивой поддерЖJСИ а настоящее врем• д.11J1 

РУП «Бмпочта>> не nриыеЮ1ются, и нэменення снrуацик в блнжайшее врем• не пред­

видится. В этих усповнях nокрЬП'Ие убьmов от УПУ nереkЛады:вается на самоrо ка­

значенноrо оператора. 

О.пноА из форм npn&oro субсиднро11З.НКJ1, исполь.зуемоА в неkОТОрых странах, 
•вляется финансирование (nокрытне убьm«>в) оказания YI1Y эа счет средсn отрасл.е­
воrо фонда, формнруемоrо всеми операторами почтовой cвlЗJf. Возможность созданИJI 
такого фонда за.кремена в за1ФНод.аrсn~.ствах ряда стран, ОДИаю;) на npaicntкe его фор­

мирование сдерживается отсуrствием реапьноli t<Dнкуренцин 11а нaцJIOИaJIЬlfWX рынках 
почтоаых YCJJYТ'· TaJC, например, несмотря на лнбералн:tацню, ДQIUI аm.тернаrквкwх 
операторов на почтовом рын1<е Испании составт~ет 7-11 %, в Нидерландах к Швеции -
5-7 %, в ДаJtнн и Германии - 3-5 % [1 }. Подоб11ая сиrуацНI наблюдается и в Республике 
Беларусь, r.це дом альтернативных операторов в ва.nовых доходах отрасли !11f'lТОЖНа. 

Предварительоый расчет поJСа:Зал, что дм ПОЛJIОГО mмпе11сироваиия yбbl'IJ({)B от 
окаэанНJ1 универсальных услуг на уровне первого nолуrодИЯ 2013 года, необходима 
суыма бOJlee 40 млрд р. При уСJ1оаии nonнoro В<>з111ещеиня убЬlТЮ;)в от о..-азаиКJ1 УПУ 

эа счет mмnексацнонноrо фонда при максимально!! ставке ОУЧислеии" в него в размере 
i,5 о/о выручки, nолученной от оказания почтовь1х ус.луг (по примеру платежей в 
резервныЯ фонд уни11ерсцьноrо обслуживанНJt электросвои Рес11убликн Беларусь 

[2)), размер выручки альтернативных операторов должен составтm. noplДIOI 2666 
млрд р., что в W1ТЬ рез больше, чем фа~сrическu емкость почrовоrо рынка республн­

~. Увеличение же суммы ( стаа~сн) матежа в данный фонд станет существенным пре­
hЯТСТВием ДЛJ1 участи. иебояьшнх oneparopoв в данном бизнесе, что тахже ограничит 

возможноС'lИ финансирования уннверсальноii службы. 
По 11ышен&3ванным причинам малоэффективным в настоящее вреNЯ npeдcuВJIJI· 

CТCJJ и прямое субсидирование уннверсальиwх услуг за счет отчислений от платы 1а 
nредостаалеиие лицензиli на опзаиие почтовwх услуг. 
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Сценарий 2, пре.цусма'q~ивающиll юмене11не механизма фннансировани. предос­
тuленкя УПУ. мО»СtТ быn. реализован J(aJ( комбинированный вариант, а именно, убыт­
ки от предоставленю~: УПУ мoryr бWIЬ компенсированы чаСТJtчно за счет средсn 
госу;nарствс:нноrо бкщжета, часnсчно за счет созданного компенсационного фоНJt8 и 

частично за счет отчисnекиА от платы за предоставление л1щензнlt на охазанне nочто­

вых успуr. О.11Нuю, oocкoni.r:y РУП «БелnОЧта>> занимаt:r монопола.иое положение на 
рынке ПО'П'ОВЫХ услуr, то все казванвые апьтернпивные источники финансирования 

УПУ и, прежде всего, компенсационныii фонд no существу ~ формнровпьса за 
счет отчислений РУП «Бслnочта>1. Эrо значкr, что серьезных кзменений в механизме 

фниансированнJ1 УПУ не произойдет. 
Тради11J1онный механизм, который существует в бОJ11.шинстве стран ВПС, - :уто 

~сnсвснное субсидирование, пре.!1.СПВJUющее, no сути, монополию иационап~.ноrо опе­
ратора в оnределенном почтовом секторе, назwаемо/\f «За1Цнщенны1о()). В данном сег­

менте за оператором универсальных услуг почтовоli с1.1Зи закрепrо~:етс11 право оказы-

1аn. отдельные виды услуг по ценам существенно ниже, чем цены иных операторов. 

Tu:, например, в нсJСОТОрых странах Европы, .IVIJI аm.тернатнвнш операторов тарифы 
на ycnynt юащищенных» сеrмеиrов устанавливаются в ПJ1ТЬ раз выше, чем ДJIJI наци· 
онал1овоrо оператора. Косвевное субсИдИР011анне применяете• и в Рес~ихе Бела­
русь. РУЛ <<БСJmоЧТа>>, JСак назначенный оператор почтовой связи, nредОСТUJl•ющнй 

универсальные почтовые услуги, имеет исключительное npuo на пересыпку простых 
писем весоы до двух кнлоrреммо& и простых почтовых карrочеж, а тuа:е осуще<:тале­

ние международной почтовой с11J1зи. Однако применение данного усиливает моноnо­

лкзаuню рынка и не способствует либерализации почтового рынка. 

С.псдоватепьно, сохранение существующкх параметров ункаерсальных почто­

вых услуг в условиn кзменекИJ1 механизма фиканснровання УПУ тапсе К&1С и при 

реализации первого сценария, не приведет к существенно!I(}' улучшению эmttомичес­

JСDГО nonoжeнld РУП <<Белпочта>>. Кроме того, при этом возникнет сИТ)'8ЦJU, ког.u 

операторы связи будут находнn.с• в неравных условиях по сравнению с .црутимн 

прсдпрнJl'ЛUINИ республики из-за дополнительных nлатежей ~ формироваиНJ1 ком­

пенсационного фонда н дополнител~.иоlf nпаты за лицензию. Оказание универсальных 

услуг по тарифам, не покрывающим З8'q)а"ГЫ ка них, по-прежнему будет субсидиро­

вать нс толысо насе.11екие, ко и бизнес, т.к. более 70% обьема пис~.мениой ~rорреспои­
денцни, пересЬ1J1аемой в республике, приходится иа долю юридических лиц (по дан­

ным РУП ((БелnоЧТа» в 2012 rоду 77,35% писем к 44,41% посылок пересылались 
предnр11JПЮ1Nи. Населением - 22,65% и 55,590/о соответственно). 

Cl(eн«p•il 1 nре.цусматривает сохранение ус.повкй предоставления, уровнJ1 фи­
зкчссmй достуоиосrи сети, тарифов при измененкн ~ава УПУ, что может быть 

ремизовано двумя вариантами: 

Первыli вариант nре.цусматривает лереоценr:у размера зарезервированной зоны 

с поспедовате.nьиым ее снижением от 2 кr до 500 г и перевода письменной корреспон­
декцин, превышающсii установлеtutую массу, в k'ОММерчесжиА сеrмснт. РеализаЦИJ1 

n.аиноrо вариаптадОJJЖна соnроВОJСДа.ться обязательным нзмененИ"ем подходов копре­

дмеННJО почтовоrо продукта за счет испопьзоваин11 тахкх категорий кn: uтeropИJ1 

JUJМекта, быстрота (часrота) доставки, объем почтовых отправлений, исхо~кх от 

клиента.. 

Второй варнuнт. напротив, предлОJJаrает расширение состава универсальных 

почтовых услуг эа счет включенм. в них посылок большей массы. захазных оправле­

ний н отDраменин с 06ъ11ВJ1енной ценностью и прочих почтовых услуг. Подобнu 
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npaJt110C8 у»:е сущесn~ует 110 мноntх евроnеАскнх странах. осущесвивwих за пpo11JJJoe 

десnипетие поэтапное расширение пер1оначuы1ого состава УПУ. 
Cf4DU1Plli 4 предусматривает сохранение состава. ус.nо1ий предостаален~и, уро• 

м физкчесmй дос:rуnности cem при изменении механизма финансированнJ1 УПУ за 
счет увепичени• тарифов . Прсдоставrum. УПУ планируете• по тарнфаr.l, поt:рывакr 

щнw затрl."J'Ы на их оnзание . При этом тариф onpeдeruieтc• на осиове полноil себесто­

имости услуг, icax без учета нормы прибыли- саноо.купаемоt'П> УПУ (вариант 1), ш 
и с ее Y'ICТOW - рентабельное предоставление УПУ (вариант 2). 

Исследо11аннJ1 авторов пока.за.пи, что за первое полугодие 201 З год заJраtы 
РУП «Белnо~ локры111алнсь тарифами тольrо на 56,8 о/о. При этом сре.nннй тариф за 

6 wесцеа 2013 rода составил 860.2 р. С 13 сентябр• 2013 года тариф на простые 
письма. карточки и посылки уклнчилс.11 до 1600 р . При данном уровне тарифов 
покрытие заJрат па УПУ доходами (за первое попуrо,цие) составИJ10 бы 105,2 %, что 
обеспечило бы рентабелькостъ УПУ - 5,2 % и рентабельность продаж УПУ - 5,0 %. 
В случае повьвиення тарифов до уровНJ1 1700 р., ревтабеm.ность УПУ состаеила бы 

11,8%, реятабеm.ность продаж - 10%. 
Оказание универсальной по'IТовой ycnyпt на ос11ове самоокуnаемости Jt рента­

бепьноспr существенпо оомuет на обобщаюшие показатели деJПеJIЬкости РУП «Бел­
почта)). Так, при установлеnии тарифов на уровне 1600 р. ректабет.носu. продукции. 
работ, ycnyr nредпрнятня может составить 7,3% ( факrнческое значение - 2,8%). а при 
тарифе 1700 р. - 8%. 

Исспедованн.я, выполненные институrом социаnоrни, поозапн, что 67,3% опро­
шенных поорсбитепей nочтовых услуr рассматривают как оrпималъный тариф за пе­

ресылку простоrо письма в размере 3000 р" 90,7% - ЛОRЛ1оно отнесутс.1 х росту 
тарифа до 5000 р. О.цнахо 59,2% респондентов указали, что 5000 р . дrui них - это 

wаа:симапьно возможный уровень стоимости пересылkИ простого письма. Данные ре­

эут.тап.~; подтверждают, что у РУП «Беппочта» есrь возможиосn. увеличивать тариф 

на УПУ до ] 700 р. без рисха ашвать отрицателъную динамику спроса на универсал.,_ 

ные услуги . 

При реализации данного сценарИJ1 cooдalOТCJI 011fос.итеиьво равные ус.лоВЮI .IVUI 

всех операторов почтоJЮll сцзн, что делает почто11ыii рынок более nривлеuтепьным. 

Нациовальнwй оператор в этом случае не прибегает к перекрестному субсКднрова­

нию, что позволяет ему аккумулнроаать необ"°димыс средства для самофинансиро­

вания и развитня . Государство избавляется от необходимоС'Пt пр•моrо субсидирова­

ния оператора, получает дополнителLИые средСТ!lа в виде уплаченных налогов и, при 

этом, выпол1U1ет требованld ВПС в части обеспечени• предоставлеиИJ1 универсаль­

ных почтовых ycnyr на своей территории. 

РеализацИJ1 c14eнt1pllll 5 пре.цусматрнвает сохра11евие состава, тарифов, механиз­

ма финансированм УПУ при изменении ycnoвиlt nредоставленм и уровНJ1 физичес­

кой дОС'JУI1НОСТИ ПО'JТОllОЙ сети н направлена на оптн~.снзацню почтовой сети за счет 

автоматн38ЦЮf процесса предоста11J1еuия услуг и обработки информации, оптимизации 

и модерt~изаWtи систе1о1ы nоrистики, траисформаWtи орrаииuцно1tноll струкrуры РУП 

«БеJ1Лочта)), изменени.11 существующих подходов к нормированию элементов техноло­
rическоrо процесса предоставлен11.1 УПУ. 

Как показало проведенное автоРаии исследование, се-п. приема и доставки YilY 
• Ресnубпике Беларусь отличается высоким уровнем физическоll дОС1)'ПНОСТИ ДЛJ1 
потребнтетr н равномерностью распреде.11енюt по территории Р~nуб11иК11 Беларусь. 

Ее обслуживание прнюдит к зиачнтельноli сумме издержек nocтo.11ttнoro характера 
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(аыорти3ация, мата за землю, ~rоммуна.11ьные платежи, налоr на иедвижимост~.) РУП 

«Белпочта», нс оокры•аемwх получаемыми доходами (в первую очередь, УПУ). спед­

сnнем чсrо J111J1J1et'CJ1 низкu рентабеnьностъ реали:юванной продуntин (работ, ycrryr) 
РУП (d>enпor1тa>) . Слсдоватеnио, в результате рсали'811ИИ ~ноrо сценарu должны 
бwть опрслелеиы такие параметрw доступности сети почтовой сuзн и способы их 

достижени11, коrорые ЯllJIJU/cЬ прнс11U1емыми .11.М nотребитеJVI и РУП «Бе.JmОчта>), nо­

ЗllОЛЯТ назначенному оператору знач~ио со~сратиn. собственные издержхн. 

C~нttp11ii 6 предусматривает изменение всех параметров УПУ, т.е.: 

1) ресwнреиие состава УЛУ 38 счет вкточенu 11 их nереченt. заnзной письмен­

ной mрресnондеиции до 2 кг, письменной корреспонденции с обЫJм:енио/i ценностью 
до 2 icr, секоrрамм и посылок до 10 п; 

2) уве.пичение тарифов на УПУ до уровн11, обеспечивающеrо их самоокуnае­

мость и, СООТ11етствеино, изменение механизма фннаисированИJ1 УПУ за счет получен­

ных ДОХО.1108 ОТ Оk83анИЯ УПУ; 
З) снижение уровН.11 фнзическоli досrупности почrовой сети при сохранении при­

ем.11емоrо качества nредоста&ЛJ1емых ycnyr. 
В сяучае реализации данного сценария необходимо учtrrывать степень развития 

mнкурснШtи на рын~rе услут почтовой сuзи в Респубnнке Беларусь, каrора.11 сеrодн11 

находитсJI на достаrочно ннзkОм уровне. Выполнение вышеперечиспенных условий 

прелостамеикя УПУ (таблица 1), может бьпъ затруднительно дм частных операто­
ров, что приае,nет k даru.не"wему отсутствию конкурентов по основным По<П'ОВЫМ 

услугам . Оrсуrствие реальной конкуренции, в свою очерсш., сохранит за РУП «Бел­

nОЧТ8» ста'l)'С 1(моиополиста>1 ИJJИ организации, (сзанимающеii доминирующее положе­

ние на рынке)), что в условиях социально-ориентироввикоА рыночной э1С1Оиомикн не 

позволнт ему уйтк от государственноrо реrулировани• тарифов на оnзаннwе услуги, 

т.е. о~аннчит возмо~сности их повышенИJ1 до YJIOBIUI рентабелъиости. А это, соответ­
ственно, сделает невозможным палноцениую реализацию данного сценарИJ1 . 

Та1:им образом, очевИ.11110, что пересмотр характеристик предоставпеиtu1 универ­

сальных почтоаых услуr в Ресnубпихе Беларусr. 1вляетс• необходимым уСJ1011исм 

обесnеченН.11 устоllчнвого функционирования назначенноrо оператора, полученИJ1 им 

фкнансовь1х ресурсов Д11J1 самофинанснрованЮJ инновационно-инвестиционного раз­

вкти.11 и повыwенu ~rоmсурентоспособности предпрИJ1ТИJ1 на внутреннем и внешнем 

рынках. В то же вреМJ11 , несомнеttиы.м JIВJUl'eтcJI и то, что при всем суще(;твующем 

многообразии подходов J: возможным cueнapиQf предоставленИJ1 УПУ. идеальной 

NoдeJIИ данного процесса ие существует. Поэтому, выбирая тот или иноА сценарий дт1 

его реалюацин, сnс.цует, не ожидu: мгновенного эффекта, объективно оцеюrrь воз­

можные последствия его практичссmго воплощениJI для всех участников почтового 

рынка и, опираясь на опыт европейских C'IJWi, осуществить пошаrовое юменение 
условий предоставление уннвсрсал~.ных почтовых ycnyr в течение определенного пе­
риода В})Q(СНИ . 
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ФОРМИРОВАНИЕ СТОИМОСТИ КРЕДИТОВ И 

ДЕПОЗИТОВ В УСЛОВИЯХ ДЕВАЛЬВАЦИОННЫХ 

ОЖИДАНИЙ 

Траrоtцнонно .М• расчета величины ароцевтиоii ста8ЮI по r;peщrry предnагаетс11 
отrалкнва'ТЬСJI от базоеод процентной ставки, увелнченкоJt на премию за риск иепоrа­

шенм•. обязательств и за. риск свсан11ык со срочностью J<peJDtТa (дм дОЛI'ООрочных 

кредктов ). При этом баэое.u nроцен'ПJая ставка л.кбо рассчкn.~мется баикоw caмocro­
JIТeJIЬHo, исхоД)I из своих плакируемых расходов, а мменио стоимости прlQЛеченных 

ресурсов, отчислекнit в фонд об.11эаtеJI~.ных резервов, операционных расходов, про· 

чих баи1Фвскt1Х расходов, также налоrов и жеnаемоrо уровм uрибшьuости. Либо е 

nчестве базовой ставки как ориентир HlfЖИero уровм с;rоимосm kpe.IUfТa ВЬJС'Т)'Qае1' 

стека (nрайм-рейт), устаномеиная крупными баиnмн по J<редитам высоmклассныr.f 

заемwикам. В Mltpt так»~<е распространено нсnользова1n1е n юачее111е базовой ставки по 
кредкту ЛИБОР в связи с нtпериациоиалнэацяей баttкоас1С01\ системы [ \, с .642, 2, 
с.231) . 

В прuтихе ба1111Ю11 при установлении nроцектиых ставок ориентиром 111ЛJ1етсх 

сrавц рефинансирования Национального банка Ресnубnикн Беларусь, т.е. ,; устаное­
nенноА ве.11ичике ставюf рефинансирования банки добаВJUtЮ1' некую веJ\ИЧИВУ процен­

тных nунnов. Иэвестно, что в каждом 1>.'Онкретно1"1 случае nроцентнu ставжа по кре­

дmу иаж:ет корреn1tр0ватьс' а соответств11н с категорией JСЛиента. его кредитосnо­
собност"ю, nре.цостаменным видом обесnеченн•, ц~ью, сроkом кредита и друrими 

фu:rорамн , что О"Тражаетс.1 в 11СЛичнне процента премии за риск. Тах, например, рас· 
сиатривая средние nроценmые ставкн по кредитам в разрезе секторов экономики 
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