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ProЫeme der Kooperation von BiЫiotheken bei der 
ErschlieBung und Anwendung von lnformationsressourcen 

Die Kooperation der 
ZentralЬiЫiothek der Belarus
sischen Staatlichen Wirtschafts
universitiit (BSWU) mit ihren 
Zweigstellen und BiЫiotheken 
ап anderen belarussischen 
Universitaten im IT-Bereich 
kann als ein Kooperationsmodell 
Юг BiЫiotheken dienen. 

Kurze Angaben Uber 
die BiЫiothek 
an derBSWU 
Die BiЫiothek ап der BSWU 
besteht aus einer Zentralblb
liothek und neun ZweigЬiЬlio
theken, die sich sowohl in 
Minsk, als auch in anderen 
Stiidten der RepuЫik Belarus 
( Bobrujsk, Pinsk, Grodno, 
Molodetschno) ап den Universitiitsfilialen 
verschiedener Art befinden. Laut Statistik ist die 
BiЫiothek ап der BSWU in vielen Bereichen flihrend. 
Die Gesamtzahl der Leser betriigt са. 30 ООО. Jiihrlich 
hat die BiЫiothek mehr als 900 ООО Besucher. Dabei 
werden liber 1,75 Mio Blicher ausgeliehen. Der 
gesamte Blicherbestand betriigt 1,5 Mio Exemplare. 
Jiihrlich kommen 60000 Ьis 70000 neue Blicher dazu, 
die hauptsiichlich vom Universi-tiitsverlag 
herausgegeben werden. Ober 470 periodische 
Zeitungen und Zeitschriften werden abonniert. Mehrere 
Tausende digitaler Dokumente werden jiihrlich zur 
Verfligung gestellt. ln der BiЫiothek sind 115 
Mitarbeiter tiitig, 60% davon haben einen 
Hochschulabschluss im BiЫiothekswesen. Die 
BiЫiothek verfligt liber den gr6Bten Bestand ап 
modernen Personalcomputern (im Vergleich zu 
anderen HochschulЬiЫiotheken des Landes). Die 

Hiilfte davon stehen den 
Nutzern flir lnformations
recherchen frei zur 
Verfligung. Оьег 1200 PCs 
sind lokal vernetzt und haben 
lnternetzugang. Fur die 
BiЫiotheksbesucher ist der 
lnternetzugang kostenlos. 

Die BiЫiothek beteiligt sich 
an einer Reihe von regionalen 
und internationalen Projekten, 
z. В. MARS (uberregionale 
analytische BiЫiografierung 
von Aufsiitzen) VirUb (Virtuelle 
BiЫiothek) und kooperiert mit 
der FundamentalblЫiothek 
an der BSU und mit der 
BiЫiothek ап der Staats
universitiit Polozk u.a. 

Einige ZweigblЬliotheken beschaffen ihre Literatur 
selbst, die anderen bekommen sie von der 
ZentralЬiЫiothek. Die ZweigЬiЫiotheken benutzen bei 
der Automatisierung des BiЫiotheksalltages 

Spezialsoftware, die mit der Software der Zentral
ЬiЫiothek inkompatibal ist. Aber alle BiЫiothken 
arbeiten mit gleichen lnformations-ressourcen im 
Bereich der Wirtschaftswissenschaft. Deshalb besteht 
die Notwendigkeit, Bemlihungen bei der ErschlieBung 

des einheitlichen lnformationsraumes zu koordinieren 
und zu kooperieren. 

lm Mai 2004 fand in der Siedlung Stajki in der Niihe von 
Minsk die Юnfte internationale Konferenz "BiЬliotheks
management ап Bildungseinrichtungen' statt. Das 
Hauptthema war "Kooperation bei der ErschlieBung und 
Anwendung von lnformations-ressourcen" Auf der 
Konferenz wurden ProЬleme der Kooperation bei der 
gemeinsamen ErschlieBung und Anwendung von 



lnformationsressourcen bespro-chen und Ziele fur die 
Zukunft festgelegt. Das VirLib-Projekt und seine 
Transfermбglichkeiten wurden hoch eingeschiitzt. 

Die Leiter und Spezialisten der BiЫiotheken an den 
fuhrenden Universitiiten sehen schon seit langem die 
Notwendigkeit der Kooperation. Dies beweist das 
Engagement der HochschulblЫiotheken in der Arbeit 
der Belarussischen BiЫiothekenassoziation, die uber 
1 ООО engagierte hochqualifizierte BiЫiothekare vereint. 
Mehr als ein Drittel der Assoziationsmitglieder sowie 
mehrere Vertreter in den gewiihlten Leitungsorganen, 
einschlieBlich des Vorsitzenden der BiЫiothekenas
soziation kommen von den UniversitiitsblЫiotheken. 

Historisch betrachtet waren UniversitiitsblЫiotheken 

aufgrund der Eigenart der Universitiiten isoliert, 
wiihrend das System бffentlicher BiЫiotheken sich 
relativ einheitlich entwickelte. Die Notwendigkeit einer 
engeren Zusammenarbeit ist offensichtlich, aber es 
wird nicht viel in dieser Richtung gemacht. 

Worin besteht die Notwendigkeit der Kooperation und 
Koordination von BiЫiotheken bei der ErschlieBung und 
Anwendung von lnformationsressourcen? 

1. Jede BiЫiothek ist ein vollstiindiges geschlossenes 
System, das die meisten Юг ein selbstiindiges Dasein 
erforderlichen Komponenten enthiilt. Die mangelnde 
Kooperation trug dazu bei, dass BiЫiothekare ihre 
BiЫiotheken fur einzigartig halten, was nurteilweise der 
Wirklichkeit entspricht. 

2. Unterschiedliche Niveaus der AЫauforganisation, 
fast fehlende Koordination und Regelung seitens des 
Bildungsministeriums, 'Nichteinmischung" durch die 
Nationalbuchkammer und der NationalblЫiothek. Das 
alles fUhrte zur Gewohnheit, sich nur auf eigene Kriifte 
zu verlassen. lnfolgedessen hatte jede BiЫiothek fast 
in allen Tiitigkeitsbereichen gleiche Aufgaben zu lбsen: 

- Bestandsaufbau; 

- Entwicklung eines Systems fur lnformations-
recherchen; 

- Nutzerservice. 

3. Die Konkurrenz auf dem Mark1 der Dienstleistungen 
im Bildungssektor nimmt zu. Die demographische 
Situation verschlechtert sich: die Anzahl der 
Schulabgiinger, die einen Hochschulabschluss machen 
wollen, ist ruckliiufig. Es werden neue Ausblldungsein-

richtungen gegrundet und Kontakte mit dem Ausland 
geknupft. Arbeits- und Finanzressourcen werden nicht 
angemessen verbraucht. 

4. DieAnzahl von wissenschaftlichen lnformationen und 
ihren Quellen (besonders elektronischen) vergrбBert 
sici1. lnformationen im lnternet sind zugiinglich, aber 
nicht immer zuverliissig. 

Diese ProЬleme kёnnen durch Finanzkurzungen und 
die angemessene Bereitste\lung von Finanzmitteln, 
durch Qualitiitserhёhung und das Angebot von neuen 
Dienstleistungen im IT-Bereich Gberwunden werden. 
Einen der erfolgreichsten Wege Ьildet die Kooperation. 
Dadurch kёnnen die Qualitiit der Dienstleistungen 
erhбht und Kosten gesenk1 werden. 

ProЫeme im Bereich der Fiпaпzressourceп: 
- Die Abnahme der Bevёlkerungszahl im Arbeitsalter 

fuhrt zur Streichung von Ausbl\dungspliitzen; 

- Die steigenden Sozialausgaben lassen die Erhёhung 
des Bildungsbudgets nicht zu; 

- Die Konkurrenz auf dem Bildungsmarkt macht 
Kostensenkungen notwendig; 

- Die intensive Erweiterung des lnformationsmarktes, 
insbesondere die Zunahme von elektronischen 
lnformationsquellen veran\assent die BiЫiotheken, 
die Ausgaben fGr Neuerwerbungen zu kurzen und 
nach alternativen Varianten des Bestandsaufbaus 
zu suchen; 

- Konkurrenz durch elektronische lnformations
quel\en, das lnternet, ProЬ\eme mit dem 
Urheberrecht beeinflussen die Finanzierung. 

ProЫeme mit Arbeitsressourcen: 
·_ Die geringe Anzahl der BiЬ\iotheksspezialisten, die 

an der Be\arussischen Staatlichen Universitiit !Ur 
Kultur ausgeblldet werden, kann d ie Nachfrage auf 
dem Markt der Arbeitskriifte nicht decken. Dieser 
Beruf erfreut sich wegen der niedrigen Gehaner von 
BiЫiothekaren keiner besonderen BelieЫheit in der 
Gesel\schaft. Desha\b wollen Nachwuchsspe
zialisten in ihrem Fachbereicht nicht tatig sein. 

- Das Qualifikationsniveau der BiЫiothekare weist 
krasse Unterschiede auf. ln den Hochschu\ЬiЬ\io
theken arbeiten im Servicebereich viele 
BiЬ\iothekare, deren Пtigkeit sich im Laufe der 



Jahгzente fast nicht veгandert hat. Die Auslastung 
im Beгuf, fehlende Motivation und das 
Wideгstгeben, sich mit neuen lnfoгmations

technologien veгtгaut zu machen, haben zum 
konservativen Denken beigetгagen. 

- Einige BiЫiotheksmitaгbeiteг wollen sich nicht mit 
пеuеп lnfoгmationstechnologien auseinandeгset

zen. Deshalb kommt es oft vог, dass ihre 
Qualifikation niedгigeг als die dег Benutzeг ist; 

- lп jedeг BiЫiothek giЫ es eine Gгuppe von 
Spezialisten (oft пuг eine kleine), die mit dег 
EinfUhгung пеuег PC-Technologien beschaftigt ist. 
Sie zeichnen sich durch ein hohes Bedurfnis nach 
aktuellem Wissen aus, veгfGgen GЬег 

Fachkenntnisse und machen den Spezialisten 
аltегег Geneгation Konkurrenz; 

- Es mangelt an hochqualifizierten Spezialisten im IT
Beгeich. lhгe BeгufsausЬildung ist oft nicht 
ausгeichend fGr die eгfolgreiche Lёsung 

spezifischeг Aufgaben; 

- Es fehlt ein einheitliches System Юг die гegelmaBige 
und umfangгeiche WeiterЬildung der Spezialisten; 

- Mitaгbeiteг befuгchten, dass die duгch die 
Koopeгation veruгsachte Senkung des Aгbeitsver
bгauches zu ihrer Entlassung fUhгen kёnnte; 

- Eintгitt auf den belaгussischen Aгbeitsmaгkt von IT
Spezialisten aus Europa. 

Technische ProЬleme 

- Es werden veгschiedene Datenklassifizierungs
systeme verwendet; 

- Die Softwaгe weist bedeutende Unteгschiede auf; 

- Die in BiЫiotheken, Veгlagen und Buchhandlungen 
verwendete Softwaгe ist oft inkompatibel; 

- Computernetzweгke sind nicht zuverlassig und 
teueг; 

- Univeгsitaten haben еiпеп vollen oder teilweise 
begrenzten lnteгnetzugang, dег Konkurrenz zu von 
einer BiЫiothek tгaditionell angebotenen 
Dienstleistungen macht. 

Organisatorische ProЬJeme: 

- aktive internationale Zusammenaгbeit bei dег 
EгschlieBung und Anwendung von lnfoгma

tionsгessourcen; 

- Zugang zum belarussischen Maгkt Юг auslandische 
Univeгsitaten und Bildungsprogгamme; 

- Veгbreitung von Computern mit lnternetzugang; 

- Veraltete, nicht zeitgemaBe und den BedGrfnissen 
nicht ensprechende Vorschriften, die Peгsonal
fragen dег HoschulblЫiotheken гegeln; 

- Nicht abgestimmte Haltung gegenubeг auslandi
schen lnformationsressourcen, die sehг teuer sind; 

- Unzuгeichende Untersutzung durch EU-Liindeг und 
die USA bei der Datenbeschaffung; 

- Fehlendes Feedback durch die Benutzer; 

- Unzuгeichende zusatzliche lnformatikausЬildung 
dег Diгektstudenten, fehlende lnformatikausЬildung 
der Fernstudenten. 

Die· Entlassung von BiЬliotheksangestellten ist 
unvermeidbar. Sie betгifft in eгster Unie Mitarbeiter, die 
mit neuen IT-Technologien nicht veгtгaut sind. Es 
entsteht die Notwendigkeit, mit wenig Personal 
umfangгeiche und komplizieгte Aufgaben zu lёsen. 
Unteг diesen Umstanden wiгd die Koopeгation von 
BiЫiotheken zu einem Lёsungsweg. Aber wiг werden 
dann unter Zeitdгuck stehen. 

lm 21. Jahгhundert ver!Ggt fast jede Hochschul
ЬiЫiothek uЬег die aktuellsten lnfoгmationsressourcen, 
einschlieBlich das lnternet. Doch die Struktur der 
meisten BiЫiotheken bedarf einiger Verandeгungen. 
FGr eine erfolgreiche lnformationsversoгgung bгaucht 
man nicht пuг die entsprechende Ausstattung, 
wenngleich dies eine grundlegende Voгaussetzung ist, 
Daгuber hinaus sind ein hбhегег AusЬildungsstandard 
der BiЫiothekaгe und die Einfuhrung von neuen 
Arbeitsweisen erforderlich. 

Die· Notwendigkeit angesichts dег sich steigerлden 
Konkuггenz effizient zu aгbeiten, stellt die BiЫiothek als 
lnfoгmationszentrum vor neue, komplizierte und 
umfangгeiche Aufgaben: Es mussen lnfoгmationen Юг 
die langfristige Planung dег Univeгsitaten und Юг die 
Verwaltungs- und Betгiebsbeгeiche zuг Verfugung. 

Um alle Aufgaben bei der ErschlieBung und Anwendung 
von lnforrnationsгessouгcen erfolgreich lёsen zu kёnnen, 
ist eine aktive, mehгstufige und vielseitige Kooperation 
von BiЬliotheken erfordeгlich. Das ist heute nicht nuг eine 
Notwendigkeit Юг die BiЬliotheken, sondeгn auch eine 
dег Maximen der lnfoгmationsgesellschaft. 


