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Лlа_,ые н средние предпрпятия (МС:П), 

как и кру11ные, :\1огут про.н1.1лять инновацион

нуто актпнность. Бо~11ее того, инновационная 

актинностJ, МС:!! обычно считается более пы

сокоi'r, ч.е~ крупньтх (_Jн1р.'1 11 КО:\1пан1[if. l-'1 нно
нации, как таковые, :\"1огут со:Jдаuатьсн и созда

ются на всех предприятиях. CaJ\.1oe ~·лаuное, 
чтобы кажл.ое из них было тrннояапионны~r. 

Инноьационна>Т 11сятелыюсть "южет проявлять

ся u л106оi1. области рса_:~н::1)''t'11ых 11редприяти:
rr...1 сf)унк1~ий, однако чаще нссго она ото)кдеств
ляется с тсхннче(КИ:'>.JИ и/и.тrн технологи чec

Kll\111 JIННОВ3ЦНЯ!\1И. 

I\1а.лые ттре/НIJ>llЯТИН .r.1огут ВЫПОJ1НЯТЬ 

сунtестнснну10 ро_11) n 1нr11овациuнн1.1х проI{('('

сах. хотя надо OCOЗHOR3Th, что 01:1.И HR~"'IЯJOTrя 

весь\·1а гcтeµu1·l'1н1uJ.i cJ-ICTE'\·JoЙ 1 . ()µ11ентацJJя 

на 1п-111оват~и10 :1<J.cтau}I/1e·1 пскатh ра:н1uuбраз

вые фор"ьт поддержки их псяте"1ьности. Та

кая поддержка :r-.1ожет ттрини\-~ать различные 

форr-.-1ь1 и ныстуна 1·ь как сонокупвuс J ь \1ногих 

факторов, в111тска10111их из органи:-1ац1101111ой. 

систс~-1ы ттрспттрпятия или И\Jеюrпихся на са

"°'' вредприятии_ Отсутствие любой из фор'1 
или фaктuµull сч.1-г1ается барьсроl\.f 11роцесса ин

новаций. Jtlcc.:1eл.oua111-1я. на11рав.1с1111ые на 011-

pe,1,CЛC'HJ.fC баrт>с'рон, проводились \·tноrнr-.-п1 uен

трал1н как в I Iольнrс, так и за рубежом. Это 
нспрсршшый процесс. Такой характер он пол

жен сохранять всс1·да, ибо 11остоя1111ы11 из.\-1е

нен11ям пrцвсргаются иерархия форм и ш1ды 

барьеров в завнсн.\нх:ти от преw1енн и ттростран

стна. Ес.:111 _'111ца и учрсжлt'1111я 1 задачеii кото
rт}1х ЯRЛЯСТСЯ (JJO)Jf\-1~/-11Иpnнa11иe 11 осущеСТВ.т1е

ННе xoзnilCТRC'HHOЙ J!ОЛИТИКJf R \frlCJIITaбax стра

ны и ре1·иона, осозна1от отuетственность сноей 

ро.:1и, а нс только дек.~1арнру1от ее, то они до-11-

С:-.1., н;н1р., Oakey R_P. 11igh t('cl1пology iп<lu~tJ".\' ап(l 

iвd;;sтr·ia\ location_ Л\d('7~hot. 1982. 

ЖHhJ j-111.CЛЯTJJ RНН:\tание ИССЛЕ'ДОRЗНИЯl\·1 по 

идентификации барьеров ра:шития, в то_\1 числе 

инноuационности J\1tL11ыx прс,ТJ.приятнй. 

I1ссле,1она1н1н, которые 1\-tьr частично рас

С.\1отрп.\·t, кас(l . .r1ись акт11uности 1\1аJ1ых и сред
них предпрнятпii в аспекте технич.ескнх (11µu-
1ryктuuыx) ннноваций и техноло1·ических (11ро-

11зно,'1стнс11нь1х нроцсссов ). 1'естпрона.:тис1) 126 
11an1>1x и срсл.них предприятий Куянско-по.\1ор
ского региона. l lрс,'\пршшма1еля"1 предлага
ЛОLL на.Juать нять важ11ейп1нх (f)актоµоu, 11ре-

11ятству1ощ11х ИIJII(Нзацион110\-1у пропсссу н уп

равляс,.,1ых и~ш фир,.,1ах_ KpoyfC тог<~, реснон
денты ]{ОЛЖНLI бы.:~и р(IСПОЛОЖJIТЬ ЭТИ факторы 

u норяд.ке 11х важнос111. В ре:J.У'JJьтате по.11учс-
110 32 ф;штора ( обстоятел ытва), которые сле
л;,.-ст считать барьера,,п11пп1онапион1101·011ро-

11ссса (таiiл_ 1)_ 
Са\·1Ы\·1 ощути.\1ь1r-.-1 и са.\-1ы:-..-1 труднъ1r..-1 яв

лнется барhср, KOTOfH)IЙ .\10i:KHO опредС.'11fТЪ 

nt1щ11J\.1 терJ\п1но\1 <,фннансnво-сто11\.1остный 

барьер»_ Речь идет как о недостатке собстuен

ных финаНСОL\LIХ средСТl3, необходИ1-1ЪIХ ДJ"IЯ 

да.1ьнейшего ра:нзития, так и о трудностях, 

с-ня3а1111ых с прин.rтf'чениС'\-f ка.витала из вне

шних 1-ICTUЧJJИKOB (г.r1авнЫ1-f образОJ\-1 ба111\ОВС

ких кpC'ZJJ·Tтou) из-за нач11слений высокнх нро

центов на ccyi1,y. 
Рсзу.:~ьтатьт i-1ccлc,i.oвa1111ii, котор.ЫС' ттро

ВО7JJIЛись ГCJ-r И НеКОТОрЫ:\ПJ Н3)-'ЧllЫ\1И цент

}J3:\1Н в нашеJ-:'1 странt>, нодтнерждают д<.1.1111у10 

:-1aKOH0:\1JICpHOCTI>1 . к числу 1raзнaHJJ[J[X ограт1и

чивающих факторов можно отнести нспрерын

но uозраста101цую стои11ость 11родукц1-111 1 при:

ЧЕ'\·1 11сточ11нкн такого роста находятся :~а нре-

., С:о-1., traнp .. В11шневск11i! П., Нс.'1(1<:1.:1ьска}I Т. И11ноп<1· 

1111онн:н1 ,lCЯT/'.lhHOCТI> llj)4).\1blJIJ."1t'HHЫX ПрРдпр11яп1й R 1994-
199() rг. l"CY, il<1ршаиа. 1998: l:i1нтнероuа L.11з:о.н~нення ус.10· 
внii ра.:ннп 11}:1 :-<-1<1.'tЫ.\. 11 сре.1н11х 11ро~1ын1:1с1r11ых 11ре.:.1111ноп 11ii 
в Нел11копол1.11rс. :1Л н По:111ан11. 1999. 



1111новацио1-111ые барьеры 1\-1алых и средних предприятий Куявско-Поморского региона 

Таблица ] 
Барьеры инновационного процесса малых и сре1111их предприятий 

--- - ------------------------------~-----~ 

Тип барьера 

f------------------ ----------- --· - -

1. Недостаток финансовых средств и отсутствие возможности их получения извне 

2. Налоговая система 

3. Сненифические факторы, воздействующие на прелприятие и рынок, на которо.\1 оно 

действует 

4. Отсутствие доступа к новым технологиям и информании о них 

5. Недостаток образованных технических кадров или слишком теоретический характер 

их знаний 

6. Высокая степень риска и неуверенность в прави:1ьности принимаемых решений 

7. 1--Iсблагонриятная политика государства в отношении малых и средних предприятий 

8. Ilостоянный рост стоимости нродукнии 

9. С;н-fшком маленький рынок сбыта 

10. Проблемы предприятия в области обеспечения финансовой стабильности 

J 1. Высокие расхоцы но внедрени10 новых про;:rуктов и технологий 

J 2. Оплата труда (размер взносов соцстрахования) и неб:тагоприятныс условия трудового 

законодате.~ьства 

J 3. Про6.1смы, вытекаю~цие из методов работы государственной алминистраuии и других 

Средняя 

оценка 

2,55 

0,67 

0,67 

0,51 

0.49 
0.43 

0,43 

0,38 

0,37 

0,35 

0,28 

0,25 

субъектов хозяйственной жизнн (бюрократия) 0,21 

J 4. Состояние польской экономики 0,21 

15. Слишкuм .\1"-Лl'нькая 11риGынь 11ре11нриятия U.IS 

16. Слипгком n1,1сокая ко11курсн1tин ·~ару6<.;ж11ы.х хозяйствуюших субьектоR и отсутстnпс 

11рu1инодt:йствия IIOJJьcкиx н11nc-reii, наnраnленного на се ограничение 

! 7. Мс11та;1r1тст всех уровней ка.аров нрсл11риятня, нс снuсобствуюuхий внел:репн~о 

нннuнаuий 

1 R. ()тсутстnпс n()трсбноств no nнслрснии инноваций 

19. IТеfiлагоприятная политика мсст11ых властей в отношении малых и средних 

1Jрс;.r11рия1ий 

2(). Сли111кn\1 nысnкая кnнкурснцня на рынке, на котuрu::>.1 осуществ.-~яет деятелhностh 

нрс,;.rнрия1ие 

2 l. Огранпчения н тrу,т~:нnсти n nбласти rа1вития экспорта 

22. 1 Iевысокий уровt.:нь разнития сферhт уnранления и маркетинга малых и средних 
предприятий 

23. Обшсс1вснньн.· и культурные фак1оры 

24. Слишком 6uльшuс у•1ас1ис суб1Ju..цряд•1иков 

25. \.-'старс.1ь1й парк 1\·1ашин н uбuрудuвuния 

26. Тру,~ностн в 06ласт11 доступа к :111зин1·у 

27. Отс;'тстнне 1<n11тактnn с 1агра11ипсй 

2R. Низкий уровень консультативных центров 

29. Недостаток ра601 ников 

30. Длительное время внедрения инноваций 

31. Тру;~ности в сфере доступа к крупным покупателям 

32. С.1ишком м<IлснькиiJ рынок деятельности предприятия 

f!с111очник. Собственная разработка на ос11С">ве исс11едований. 

U,18 

0,17 

0,1 (, 

0,13 

U,I 2 
0,10 

0,09 

0,08 

0,08 

0,06 

0,06 

0,05 

0,05 

0,04 

0,04 

0,03 

0,01 



В.ПОПЛЛВСКИЙ, В.Ш!!МЧЛК 

де,ыми прспприяпrй. Этu рuст цен на ~1атери

аль1 11 сырье. сто11!\1ости труда> aKllH30B :и т.1J., 

кoтop1,ril снижает прибыль прс:1.ПJJИНН;\·tатС'л:сй 

п ограничинаст во;{~tожности 11111:н:-стнроuания 

u 111111оuационный нронесс. 
Вторая группа с})актоrон, отчст .. 1ино нь1-

Л,С'.'ТЯС~·1сtя u отuетах респондентов, сuязана с 
внутренннfi·fИ услов11я:\111 на cal\t0:\1 11ред11рия

т11и и н его окружении. Состая111,r:,"п1 ко~1тто

нснта:\1и :::п 01с1 группы являются: r:r111шко\"1 :\tа

ленhкнс ттрон,3uuдстuе11ныс сернн, Jtнзкое ка

чество прои::Jно11стnс1нн,1х 110:-.1сщениil 1 1н;соuср
ше1Jстuо некоторых орrан~1зя1~11онно-пранон1)тх 

форм МСП (11а11ри~1ер, кооперативов) и все 

бо.;1ее огран11чс1111ь1й рu111ок сбыта. Трудно Lка

зать, какой из на3нан1л>1х (t)актороu Иf1)йет Г.'1ав

ву10 роль. (~карее. нес oнiJ снилстс~ттъстнуют о 

значительной д1шерсификацш1 факторов. Л о 

силе их нл11яния I·оuорят характерJ1ст111<и от

лсльнь1х лрrпнриятий. 

Слсдук)т_11ая группа (t)акторов сня:-J:::~на с 

тр;111сферо>1 и диффузией ноных технологий. 

l1ечъ lf;1CT 06 01·ра11иченностн возr-.-1о;кностей 

по.J:·тчення ИН(f)ор\1ации о тех11u~·1u1·11нх, « та1<
жс, что 01 reнn характерно, 06 отсутствии лоста

точноii ква.111фнкап.ни рабптникон, благодаря 

кuтuµuil \IU:/Kt'T осу Щl?СТВЛЯТЬСЯ трансфер и 

облегчатL('Я ,rнн1)(1)_у·;н1я инноuаilИЙ. СчитаеI\1 

нcoбxo,1,lf\fl>l\f ОТ!\-Н:тит1, ;-)ТОТ <l)UKT, ПО('КОЛЬК:'у' 

оценка чс.1овечсскоrо фактора как оGстuя гель

стnа, особенно содеi1ствую11rrrо }'Прав.1сник) в 
._, ;"' " 

даннон uu.:1асти ннноuацнн, стаТiа все отчет.-:~н-

Rr(~ 11rо{'J\,1атр~1пат1,ся в со:и1и11и11 110.!1ьск11х пред

nринп\·tJ.телсii. Нrл.1) легче ука:~ать на .uнс111ннс 

и объектнвные факторы, на которые преднрн

IIНJ\t«те.'ПI Ilt' J\10l'YT ПОВ.1ИЯТЬ, ЧС\·f на обстоя
тельства от них са1\1нх Jавнсяшне. 

Н 1 1rтнrртую групllу \1ожно объе;1ннить 

факторhт. которые укзз1,1на1<)Т 11а 11о:н1т11ку J'О

су дарстна u об.,1асти попу.11ярнзаILIIН нннова
н11011ных нpouecLuu и~1енно среди J\·taлnrx н 

rрс,1ннх прсл.пр11ятиi1. Тt!оретнческнс пости

жения и Нйучная л11тсратура, касаюшнеся эко-

110.чичес1-:оii JlOЛИTJfKH, R TO\f ЧIICЛt' l·IIIIIU.Uauи

oннoй 110.:1нтики, сравн11те.:~ы10 боrатът. 011и 

знако:-.1ят нас с I\1ехан11зt\.1а;1.·1и и инструр,1ента

ш1 эффекпшной по,1нпши. Крита ческан ее 

()J((;JJKa, солержаutаяся в ОТ13СТ3Х j)CCJlOll}LCIJTOB, 
янляrтся од110.н1ачны\f сиrнало\1 о се отсут

стuин JIЛИ об orpaHИЧCHIJO,\J КU ... 'lИЧес 1·ue IJI-JCT

p~·:-.-H.'llTOU, ттрН\Н~НЯе\'1ЫХ нo;tHC,'LOr>.fCTBl~I 11 [ IJ[:\111 

ттрая1rте.11,<.:тuе11нЫ\·rи учрсжде1п1я\111. :\1lь1 r 1 rи·· 

тael\f, что легко доказать на при:'\1ере 1\1нuгих 

других JфЧн:"кт11u11ь1х хu;Jяйстненных с11сте~1 

нeэcf)(fH~KTИRHO('TIJ CЛlflllKOM лнбс·rал1,ной по

.111ТИКJI R случае государства, коренныl\1 обра
:50\1 ИЗJ\tt'Hяtou~eгo t:труктуру народного хозяй

стна. ТреGустсн, скорее, актиuная ПО.)Н1тика. 

нужд::~юп1аяrя. О,ТI,Нако, в ]JCIIJИTE'."'IЬHOC'TИ 11ра

uнтельства. с те1\1 чтобы не донустить л.сфор-

1\1а10111 :хJоЙ структурь1. 

Чертой. дифференцирующей опюше1шн 

предприниs1атс.'1С'Й к 11ннонапнонн1>1\-1 6ap1)CJX-lr-.-1, 
!\IUЖE'T }llJ.;JЯTЬCЯ Вt'JIИЧИНа y11paBЛЯC'J\-fhJX ИJ\111 

(jH-ip\1. J"Icxuдя из такой 11редпосылки надо 

BHORh ТТОС\10трсть на набор ВЬiд,еленнu1х ИJIIIO

!JaЦJIOHHЫX барьеров. Осноuноr различие, при 

ycv·1ou1111 сuхранен11я и приI~.1енен11я упо:\1яну

той 11рсд11осылки, зак.:1ючается в характерной 

для \·1а:ть1х предприятий эначите.1ы1ой дисн

ропорцин ~tсжп:~у барьсро:\1 н НИ;1С' нс1tостатка 

кан11та.т1а и uста.т1ы1ы:->.1и фактора1\1и. llt'_'lo н то:\1. 
11то ,\tl.lЛЫt' фир:\tЫ, в от.:-т11чне от средних, зна

'lllТ('ЛЫIО сильнее ощущают этот барьер. Мож

но утnержл:ать, 1 1то нажност:u ланного <\Jактора 

µас"Iет 11роr1орuионапьно .'i:\1С'Ны11сни10 нслнч11-

нь1 11ред11рнятия. Зто о()услонлсно как нс,;10-

статко~1 q)ннансовhтх срсдстн, так и большиl\111 

труд11остя.\111 u его приплечен1-111. lla ин11оuа
I\JJОнну10 Cl!Ol'0611ocтi.. 1\1(.L'lЫX фир\1 ЗJ1(1 1-LИТСЛЬ

по в.11ияют также н1,н:окая стои\-1ост1, трул:а и 

оrраниченныii рь1нок, на кoтnrn~f они ,1.С'iiстну

ют. В малых фир"ах менее сущестRенвым оце

нива.:~ось эначt'11ие кuалифнкацнй u нх 11нно
nа1111онной стратегии. Этu :\1U)KIIU об·ьяснить 
бо.Jее «срочн111~1и» ттотµебностя\-r~J, наттр1т\·tср 

необхол111\tостью заботn1 о каттита;тr для их те

кущеii дея·ге.11ьности. 

IJoлcc BI Пl\1aTt'ЛbilblЙ '-lil(;LllИJ oбc_y'ЖJL<ll'f\tOl"O 

:\.Jатериа.~1а TTJ1HR())1JIT к в1,1воду' что OCHORHOC 

значение в хо,1с пл.снтисt)нКаl{ии и Rhтяснсния 

1--iннunaJll10нныx барьерон JJ\JCIOT взаи;1.-1ные 

OTHOШt'IIIIЯ 01·µан11чен11й техво.'IОГИЧt'СКОl"О и 

tiJ111ra11coвoгo характера. Ре:1у~'1ьтать1 11ро1н __ ·;~с11-
ньrх исслсл.онанJ.Jif тто;т,тнсрж.:~.ают \·IH<"HIJC, что 

недостаток ка11нта'1а и трудности в сфС'ре внс111-

11l'1·0 Цн,11Jа11ситн>вйния. а так:;ке другнr ограни
чсн11я <f)ннанrоноrо характера, как 11раu.и.:10, 

являются са1\1ы~п1 существснны\·IИ причнна

.\-1И (барьера.\111) 111111оuацио11ного проuесса. 
J1:--J 0Г>rуж,1а('\11,1х :1,'t<'CIJ pe:-Jy;11Jтaтou нсс.1е

дованнН яытекает еше одна ннтсрrrная эави

с.н;..1ость: HJ\tt'IIJIO от11u1ut'ння финансовых и 
TCXJIOЛOГil'ICCKl1X 01·ра1111чсн11й нач_инаJОТ ~·с-



Инноваuионныс барьеры малых и средних пре/tnриятий Куявско~По\1орско1·0 реrиона 

няться с 11зr...1енснис-rvf уроння иннонанионного 

процесса. Речь идет как об уровне. измеряс

~10?\f ко.:тпчестно11 ноuь1х решен.ий, так и о сте

нени 11роцесса иннонаний_ В сня~1и со ска~1ан

нь1~111редстанляются 11нтересны~1и RC'JIJfЧИHhI, 

приведенные в табл. 2. Они нодтверждают пср
востепснность для предприятий наличия фи

нансовых сре11стн. Вни;\1ания :1ас.т1уживает факт 

выдвижения на второе _r....1есто недостаточности 

образованных технических ка:1ров, что указы

вает на осознание пред11рини_r....1ателя~1и: значе

ния знаний и кuа.1ификации. 

На116олсс успешные и инноваuионныс 

прс;1пр11ятия считают сущсствснньш барье

роr...111х деятельности отrутств11е внешн.их воз

деJlствп1._.1, ст11~\1у"1ируюu1:их RНС]l,рснис инно

вац11ii. 

Предпрн11иl\.1атели ;ке, склонные и распо

-~1ага1оu1ие но:=1.l\.1ожность10 участвовать I3 очеред
ных этапах процесса внедрения инноваций, 

часто нс находят существенных лля этого при-

чин. Перояпю, инноuащюнный характер дан

НhТХ фирм носит н :1начитсль11ой стенени ха

рактер предложения. 

Сш1зь между шшовационной активнос

т1>К) и на:-1нанными нрl'днриниматt\11н.l\.1и барь

ерами подтверждается также анализом отве

тов активной группы тех субъектов, которые в 

период проведения исс~11едова11ий вводИJJИ ол.

новремешш более трех инноват1ионных реше

IIИЙ. На эт1-1х прсдприят11ях ca.l\.1oe большое 
значение 1111ели факторы, связанные с транс

фера~! технологий и барьером, проявляющим

ся в недостатке квалифицированных кадров. 

Представленные даннь1е согласуются с 

отвста~1и предприятий на вопрос, в какой 06-
.11аст11 оказанная и~1 подл,сржка сыграна бы 

важнейшую роль. 32,5% субъектов указали на 
поддержку в области трансфера технологий. 

Собранные наблюдения приводят к вы

водам, которые в некоторо:й степени 11ожно 

считать 011тимистичсск11~1и: существует значи-

Таблиuа 2 

На11более сушсствrнные барhеры и1111оnацио1111ого проuесса 11реднриs1тий на уровне страны 

13ид G<:1рь~ра 

1. llе.:::~:остаток финанс()RЬIХ срслстn 

н u1суп:твиt: вu·.:~можнuсти их получения 

и1в11е 

2. tiеJостаток образоваННhIХ технических 

кадров и;1и с;1ишкu:-.-1 тсuрети•1еский 

характер их знаннй 

:;_ На.1оговая с11стс:-.1а 

4. Спс1111фичсскис факторы, 

возJейству101пие ~та прелприятис 

и рынок, на ко1оро:м оно действует 

5. Отсутстпис доступа к новым 

техно.-rогияl\·1 и 11нфор'l-1ании о ппх 

6. Проб.1с.\1ь1, вытекающие и·.:~ методов 

рабоrы государстненноii алминистрапии 

и дру1·их субъск·rов Х(У1яйствснной жизни 

(бюрократия) 

7. l·lеб.:~агопрнятная политика государства 

в отношении сектора мальrх и средних 

предприятий 

8. Отсутствие потребное·~ и во внедрении 

инноваuнi! 

9. С.1ишко\1 \1<шснький рынок сбыта 

1 О. Высокие расходы по внс,:rрению новых 

Срслняя онснка 

ннно~аuионньrх 

11рс;111рия·J ий на 

уронне страньт 

3,UU 

0,80 

О,б9 

0,66 

0.57 

0,40 

0.31 

0,31 

0,29 

Ра·~11ост1, Ра:н1ос1ь 

в отношен.и 11 R отпо111ении 
к срслнсй онснкi.~ к средней оценке 

во нсе\1 АО RCC\.f 

ИСl'JН.";]ОВании 

+О.45 +15 

+О,31 +38 

+О,02 +3 

-О.О 1 -1 

+О.Об +11 

+О.19 +48 

-0.11 -36 

+0.15 +49 

-0.08 -28 

продуктов и инноваци_ii _____________ ~---~-------~--------~ 0.29 +О.О! +2 

!fсточник Собственная ра3работка на оснонс исслсдоваflИЙ. 

Белорусский зн:ономнческнii журна:1 .1'/~ 2•2002 1О1 



В.ПОПЛЛВСКИЙ, В.ШИМЧАК 

тельная 1·ру1111а нреднриятий со сравн11теJ1ьно 

НСПЛОХ!f!\.f cJн111dJ\CORЬIJ\.1 IIOJIOЖClll1e:н, Д.ilЯ кuтu

рых трудности в области доступа к ноньт~1 тсх-

1ю!юп1ю1 не НJJJ1нются барьеро~1. ~Jто отобра

жа~от J1a11111>1c, со}1,ержа1цисся u табл. 3. 
llредпрвятия, действующие на рынке 

таки!\.1 образоl\1, сохранили спою стабильную 

позицию. БольrIIинство их возникло не ран

нее, че!\-1 10 .:~ет нсtЗ(Щ. Но caJ\1oe главное состоит 
в TO\-r, что 85~,~ этих предприятий деклариро

ва.,тrи проведение Уt1111овац11опной дсятсльнос

тн, 94 ~,~ их овла.пеЛif НОВЫ~Пf ТСХНОЛОГИЯ11И lLт:IИ 
ст~ити вьiпJ-·скать новые продукты. Это подтвер

ждают данные табл. 4. Они снндстсльствуют о 
TO\I, что 60~1ыпинство субъектов нроявляет 
высок.у10 актиuность н поисках доступа к но

выr..1 ТСХН0}10Г1fЯ!\1 и име11110 тру ДН ОСТИ 13 этой 
области считаются П..\1п ва;:кнсйrпи..\1 барьеро1\1 

инновацио1~ного Irpoцecca. 

* * * 
:/ч11тьтвая рсзультатьr исследоnаний, ко

торые проводились важней111и:rv1и научньт:\·fи 

uентра~1и на протяжении посЛСi\НИХ лет н ко

тuрые uедутся 11r..1и в области 011редеJ1е1111я 

ИHI-IOBClЦИOIIIIЬJX барьеров ~\JQ_}JhlX 11 срслних 

предприятнii ссго,1ня, а также сраRнтшая их с 

µезультата..\111 настоящ1тх нсследованнli~ .l\1U)J{
нo сделать вьrвод о то..\1, что 11редпрнн1-т~:1атсли 

чаще всего счита1от барьероJ\1 в сноей_ деятель

ности ограничения финансовой природы. 

l\-1ноги_е пред11рини11ате}JИ_ ста.тrи осозна

вать, что облал:ан1тс постаточныr..1 количество..\~ 

сринансовьrх средств не явл_яется достаточны\,f 

условие\л осу11Lсствлсния эффективной инно

вационной деятелы-~ости. Все чаrцс значение 

кналиф_икаuий на f\1енеджерскоJV1 и ис11олн11-

тсльном уровнях пон11..\-1ается как условие, нс

обходи..\1ое для осуп_1,ествления орогресса в об

ласт11 инновационных процессов. 

СущестJJе1Jн:ую роль, по ~·1нен11нJ 11ред1rри

ни:v1ателей_, игра1от труд11ост11, сняза1111ые с ди(f)

фузисй иннонапий. Недостаток инфор~1ат1ии и 

ква.тrи<Jн1кации часто сочетается с ограничени

я itи, соз;1.авас:\1ы:r~.1п ра3личны1\1и )'Чреждсния

ми 1-ra локалы101\1 11 центрсL,1ы1011 уроннях. 

Т аблит\а 3 

Jfсрархия 11нновапион111.1х fiap1.epon гру1111ь1 пре;J.при11тий с наиJiу•1шим фин:.tнt.·uвы.\t 110.11uжением 

Срсдн.:.:1я 
Ра"Jнlн."1ъ Ра·Jнlн.: 1ъ 

В OTHOIJТCllИИ R OTJJOIHCJtrfH 
Тип барI,сра оцс11ка 

к срелней опенке к cpe,ТJ,нeif 01(енке 
прел.прнятнй 

н ц~лоi! нь16орке в цe;ioi-f выборкt', '>о 
--------г 

1. Нсдосп1тuк финансовых срt:дс·tв 

и отсутстnис nозможностн их 

rтС!лучення н1нне 2.78 +0.23 +9 
о 1 lедостаток образованных 

техна'н~скнх кадров и:r11 сли1нком 

·л.:uрсТ(J'н.·ский харак·1ер их "Знаний J.00 10.51 +НВ 
j Отсутствие доступа к новым 

технологиям и информапии о них 0.80 +U.37 +73 

4. Нш101·овая система 0,63 -0,04 -6 

5. Сттенифическне факторы, 

воздейстнуюппrе на ттрел:ттрнятие 

11 рынок, на которо:-.1 оно действует U,59 +0,8 -12 
6. Проб.1с.v1ы предприятия в 06л<:1сти 

обеспечения фннансоRС!ii 

cтaCiИJJl>HOCП1 0.59 +0.24 +69 
7. Слишком У!аленький рынок сбыта 0.51 +0.14 +40 
8. Лроб;1е:-.1ы, вытекающие из методов 

работы государственной 

алм1ни1страц11и и других субъектов 

хозяifствснной жизни (бюрократия) 0.41 +О.20 +95 
9. Высокая степень риска и 

неуверен11ость в правильности 

принимаемых ре111ений 2,78 -0.09 -21 

10. с о стояние польской экономики J.00 +О.11 +52 

1!с1110•1ник. Собственная разработ1.:а на основе исс1едований. 



И1111овационные барьеры !\tалых и средних предприятий Куявско-Поморского региона 

Таблина 4 
Сопоставле11ие среднего числа и1111овац1tй 1t 1\tодернизаций но всей иь.1борке 

11 лля гру11111~1 тех пред11риятий, которые декларируют бОльшую потребность. 
в поддержке в области 11ов1~1х техно.1101·ий, че!\-1 в финансировании 

- ----

1 
Среднее количество иннов'1ций 

1 

Виды инноваций Вся 
Субъекты, которые деклариру1от бd:~ь1uую Разность, о/о 

выборка 
потребность в nоддержке в области 

технологий, чем в финансировании 

llнноваuии 

! 
производственных процессов 1,34 1,56 +16,4 

Модернизаuня 

nрои:>водственных процессов l ,48 2,00 +35,1 
! Про.Jуктовые и1п1оваuии 7,69 9,53 +23,9 
! 
t\1одернизация продуктов 5,03 9,21 +83.1 

1 

1 I1нноваuии 

' производственных процессов 

в ~ас1нтабе всей страны 0,23 0,43 +87,0 

Про;::rуктовые инновации 

в :-.-1асштабе всей стоаны 1,17 1,53 +30,8 

!1с1110•1нu11:. Собственная разработка па основе исслс,1ований. 

Обстоятельствами, которые лиффсрснци

руют остроту опенки 11анного <f>актоrа как ба
рьера инновац11н, являются нслич~1на ттрелттри

ятпя и е1·0 н1111овацио1111ан активность. f\.."la..i1ыe 

ттrс.:rtпрпят11я :н1;-р111т<'л1,110 pl')KC i10.11u;.iy1oтcя 

uOЗ.l\fO)J.:HOCTf)IO лоступа ко RIH'llJllИl\f нсто•1111.1-

ка.\1 Ч)1111а11совоii поддержк11. 

IJЩJul'p. сuю;;ш1ый с тр;;нсферо~1 техно.;ю

гиii, H\fCCT пласт1-J11н1)тй характер и 11;J!\Н:~11яется 

в завнсн\'1ости от фтfнансовоm по.::тожепия пр~д

нрН}(ТНН, ко.~:пчества и :\1асштаба инноваптfЙ, 

которu1е внt'дря1отся на данноJ\-1 предпр1-тятии. 

Польские малые и средние предприятия 

u с13оей оценке~ касающей:ся основных препят
ствиi-'1 в области и1111оuuциu1111ой деятельнос

ти, становятся ттохожи?>.1н на соотнстстnу1011пн' 

вредвриятия в более нысокоразнитых странах. 

На.по 11адt'ятuси, что 11аше I1ра1.1.ител.ьство раз

раnотаст, наконец, таку10 хо;1.н1':"1стuе11ну10 11u
.11ити:ку, R которой най/tутся ::\·tех;.~11и:1мь1, 110/t
дерл~ива1ощ11:е инновационную деятсJтьность и 

но~101·а1ощ11е 11ред11рини::\1ате,ТJяl\-1 преодолевать 

супtествуинцие се1·од11.н Gаµьеры и11ноuаuион
нт11х ттрnт~сссон. 

• • • 


