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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Мировая практика показывает, 

одинаковых экономических условиях, 

что организации, находящиеся в 

могут добиться разных конечных 

результатов своей деятельности, создавая тем самым задел для дальнейшего 

развития. Первостепенную роль в получении указанного эффекта играет 

рационально организованная комплексная система управления финансовой 

деятельностью субъекта хозяйствования. Исходя из этого, можно отметить 

важность изучения учебной дисциплины «Финансы и финансовый 

менеджмент» студентами специальности 1-26 02 02 «Менеджмент», в свою 
очередь предметом которой выступает система управления, обеспечивающая 

эффективное использование всех ресурсов, маневрирование денежными 

средствами во времени и пространстве, выбор оптимальных вариантов 

хозяйствования и инвестирования. 

Це.лью курса «Финансы и финансовый менед:J1смент;; является 

ознакомление студентов на основе теоретического и практического материала, 

а также на основе обобщения законодательных и нормативных документов с 

современными технологиями управления финансами. 

Задачами курса выступают: 

- понимание основных концепций современной теории финансов, 

сущности финансов и финансовой политики; 

- изучение современной финансовой системы государства, ее сфер, 
звеньев, форм взаимосвязей финансов организации с различными сегментами 

финансовой системы; 

- приобретение знаний и умений использования современных приемов и 

методов управления финансовой деятельностью организации. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 

• сущность, формы и виды финансовых отношений организаций 

реального сектора экономики; 

• содержание и назначение финансового менеджмента, и его роль в 

развитии организации; 

• организацию формирования денежных поступлений и доходов 

предприятия, а также специфику покрытия расходов и финансирования затрат, 

методы их планирования; 

• современные методы 

управленческих решений в 

использования капитала; 

и приемы принятия и корректировки 

проuессе формирования, размещения и 

• методику проведения анализа финансового состояния на основе 

чтения финансовой отчетности, а также порядок планирования финансово

хозяйственной деятельности организации; 

• нормы права, регламентирующие организацию финансовых 

отношений субъектов хозяйствования в Республике Беларусь. 
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Уметь: 

• определить финансовый результат осуществления сделки по текущему 

состоянию и на перспективу; 

• анализировать эффективность вложения средств в основные фонды, 

ценные бумаги, краткосрочные активы; 

• использовать теоретические знания курса для анализа финансового 

состояния организации и принятия решений, направленных на обеспечение 

устойчивой работы предприятия; 

• определять цену собственного, заемного и привлеченного капитала, а 

также оптимальную структуру источников финансирования затрат и 

направлений использования финансовых ресурсов; 

• обосновать финансовую стратегию организации и разработать в 

рамках ее комплекс тактических мероприятий. 

Иметь навыки: 

• планирования и прогнозирования финансовых показателей; 

• проведения анализа финансового состояния субъекта хозяйствования 

и составления баланса доходов и расходов, платежного календаря, плана 

движения денежных средств; 

• самостоятельного мышления в области проблем современной теории и 

практики финансов и финансового менеджмента. 

Данный курс тесно взаимосвязан с прочими дисциплинами 

специальности. 

Всего часов по дисциплине 248, из них всего часов аудиторных 118, в том 
числе 66 часов - лекции, 22 часа - практические занятия и 30 часов -
семинарские занятия. 

Рекомендуемые формы контроля - зачет, экзамен. 
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Примерный тематический план 

дисциплины «Финансы организации» 

для студентов специальности «Менеджмент» 

Количество аудиторных часов 

Наименование темы 

1 
Лекции Практические Семинары 

1 1 2 3 4 
Тема 1. Сущность и функции финансов 2 - 2 
Тема 2. Финансовая система 2 - 2 

Тема 3. Финансовая политика и 
2 2 

финансовый механизм 
-

Тема 4. Управление Финансами 2 - 2 
Тема 5. Теоретические основы 

2 - 2 
Финансового менеджмента организации 

Тема 6. Основы Финансовых вычислений 6 2 2 
Тема 7. Управление процессом 

8 2 2 
Формирования капитала организации 

Тема 8. Управление процессом 
8 6 4 

1 размещения и использования капитала 

Тема 9. Управление реальными и 
8 4 4 

Финансовыми инвестициями 

i Тема 10. Управление доходами и 
8 6 2 

расходами организации 

Тема 11. Финансовый анализ как функция 
6 2 2 

финансового менеджмента 

Тема 12. Финансовое планирование и его 
место в организации финансового 6 - 2 
менеджмента 

i Тема 13. Управление финансовыми 
6 - 2 

рисками 

ВСЕГО 66 22 30 

5 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МА ТЕ РИАЛА 

Тема 1. Сущность и функции финансов 
У слови я возникновения финансов и этапы развития финансовых 

отношений. Понятие финансов как экономической категории. Особенности 

финансов как экономической категории. Взаимосвязь финансов с другими 

экономическими категориями. Концепции сущности финансов. 

Функции финансов и их содержание. Особенности распределительной 

функции финансов. Контрольная функция финансов. Взаимосвязь 

распределительной и контрольной функций. 

Понятие и состав финансовых ресурсов. Классификация финансовых 

ресурсов. Чистый доход как главный источник финансовых ресурсов. 

Тема 2. Финансовая система 
Общее понятие о финансовой системе. Сферы и звенья финансовой 

системы. Характеристика общегосударственных финансов. Взаимосвязи сфер и 

звеньев финансовой системы. 

Сущность финансов организации и их место в финансовой системе. 

Характеристика финансовых отношений субъекта хозяйствования. Принципы 

организации финансов на микроуровне. Кругооборот денежных и финансовых 

ресурсов организации. 

Тема 3. Финансовая политика и финансовый механизм 
Необходимость, понятие и содержание финансовой политики 

государства. Основные цели и задачи финансовой политики. Элементы и 

инструменты финансовой политики. Информационное обеспечение 

финансовой политики. Финансовая политика государства и субъектов 

хозяйствования. Финансовая стратегия и финансовая тактика. 

Роль финансового механизма и финансового права в реализации 

финансовой политики. Основные звенья и элементы финансового механизма. 

Система финансовых рычагов и стимулов, используемая при организации и 

регулировании финансовых отношений. 

Тема 4. Управление финансами 
Общее понятие об управлении финансами. Основные стадии управления 

финансами. Направления государственного управления финансами. 

Функциональные элементы управления финансами: финансовое планирование 

и прогнозирование, оперативное управление, финансовый контроль. 

Финансовое планирование и прогнозирование, их содержание и место в 

управлении финансами. Цели и задачи финансового планирования. Методы и 

принципы финансового планирования и прогнозирования. Современная 

система финансовых планов. Централизованные и децентрализованные 
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финансовые планы. Стратегические, текущие и оперативные финансовые 

планы. Содержание и роль оперативного управления финансами. 

Органы управления финансами, их задачи и функции. Место 

Министерства финансов Республики Беларусь, Министерства по налогам и 

сборам Республики Беларусь, Государственного таможенного комитета 

Республики Беларусь в управлении финансами. 

Тема 5. Теоретические основы финансового менеджмента 

организации 

Становление финансового менеджмента как науки. Концепция идеальных 

рынков капитала. Теория институционализма. Теория портфеля. Теория 

структуры капитала. Теория агентских отношений. Теория ассиметричной 

информации. 

Содержание и основные задачи финансового менеджмента организации. 

Функции финансового менеджмента. Субъекты и объекты финансового 

менеджмента. Организация финансовой службы субъекта хозяйствования. 

Информационная основа финансового менеджмента. 

Тема 6. Основы финансовых вычислений 
Экономическое содержание процентов в финансовых расчетах. Время как 

фактор риска в финансовых расчетах. Основные виды процентных ставок. 

Способы начисления процентов. 
Наращение по простым и сложным процентным ставкам. Точные 

проценты с фактическим числом дней. Обыкновенные проценты с точным 

числом дней. Обыкновенные проценты с приближенным числом дней. 

Дисконтирование как процесс приведения к начальному моменту 

времени. Математическое дисконтирование и финансовый учет по простым и 

сложным процентным ставкам. 

Эквивалентность процентных ставок. Изменение условий финансовых 

соглашений (замена платежей). 

Потоки платежей и экономическая сущность финансовой ренты. Виды 

финансовых рент. Обобщающие характеристики потоков платежей. 

Наращенные суммы постоянных финансовых рент. 

Расчет современных величин постоянных дискретных финансовых рент. 

Ренты с начислением процентов в конце года. Ренты с начислением процентов 

заданное количество раз в году. Ренты с непрерывным начислением процентов. 

Взаимозависимости обобщенных характеристик (коэффициентов наращения и 

приведения) финансовых рент и их свойства. Определение размера платежа 

(члена ренты) и срока постоянной дискретной ренты. Определение процентной 

ставки финансовой ренты. 

Переменные дискретные потоки платежей. Нерегулярный поток 

платежей. Переменная рента с разовыми изменениями членов ренты. Ренты с 
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постоянным абсолютным приростом платежей. Ренты с постоянным 

относительным изменением платежей. 

Тема 7. Управление процессом формирования капитала организации 
Сущность капитала и его классификация. Активы и пассивы организации 

как формы представления капитала. Формирование первоначального капитала. 

Текущий капитал и проблемы оптимизации его структуры. 

Собственный капитал организации и его характеристика. Уставный фонд. 

Добавочный фонд. Резервный фонд. Нераспределенная прибыль. Целевое 

финансирование. Факторы роста собственного капитала. Цена собственного 

капитала. 

Заемные средства и их характеристика. Формы и методы привлечения 

заемных средств. Стоимость заемных средств. Банковский кредит и основы его 

привлечения. Сущность и назначение коммерческого кредита. Лизинг как 

форма привлечения заемных средств. Альтернативные формы привлечения 

заемных средств. 

Выбор источников финансирования деятельности организации. 

Определение средневзвешенной стоимости и оптимизация структуры капитала. 

Эффект финансового рычага. Налоговый щит. Дифференциал финансового 

рычага. Плечо финансового рычага Текущая стоимость капитала. Целевая 

стоимость капитала. Оценка рыночной стоимости организации. Метод 

стоимости чистых активов. Метод ликвидационной стоимости. 

Тема 8. Управление процессом размещения и использования 

капитала 

Понятие и состав долгосрочных активов организации. Классификация 

долгосрочных активов. Основные средства организации, стоимостная оценка, 

источники формирования и воспроизводства. Амортизация основных средств и 

нематериальных активов. Наличие и движение основных средств. 

Нематериальные активы и их виды. 

Понятие краткосрочных активов и их состав. Модель кругооборота 

краткосрочных активов. Классификация краткосрочных активов. Политика 

финансирования краткосрочных активов. Агрессивная модель. Консервативная 

модель. Компромиссная (умеренная) модель. 

Оценка эффективности и интенсивности использования краткосрочных 

активов. Пропорции интенсивного развития. Пути повышения деловой 

активности организации. 

Модель управления производственными запасами. Модель управления 

незавершенным производством. Модель управления готовой продукцией. 

Определение потребности организации в краткосрочных активах. Методы 

нормирования краткосрочных активов: прямого счета, аналитический, 

коэффициентный. Норматив краткосрочных активов по сырью, топливу и 

материалам. Метод оптимизации заказов. Норматив краткосрочных активов по 
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незавершенному производству. Норматив краткосрочных активов по готовой 

продукции. Совокупный норматив краткосрочных активов. 

Управление дебиторской задолженностью. Политика отбора клиентов. 

Анализ состояния дебиторской задолженности. Оценка структуры дебиторской 

задолженности. Резерв по сомнительным долгам. Оценка эффективности 

стимулирования ускорения оплаты отгруженной продукции. Прогнозирование 

дебиторской задолженности. 

Общие подходы к управлению денежными средствами. Операционный 

(трансакционный) остаток денежных средств. Страховой (резервный) остаток 

денежных средств. Инвестиционный (спекулятивный) остаток денежных 

средств. Компенсационный остаток денежных средств. Модель Баумоля. 

Модель Миллера-Орра. 

Тема 9. Управление реальными и финансовыми инвестициями 
Сущность и виды инвестиций. Значение инвестиций в развитии 

организаций. Организация инвестиционного процесса. Формы и источники 

финансирования инвестиций. Инвестиционная деятельность организации. 

Субъекты инвестиционной деятельности. Объекты инвестиционной 

деятельности. 

Формы реальных инвестиций. Поиск инвестиционной идеи. Разработка 

инвестиционного проекта. Капитальные вложения (реальные инвестиции): 

ресурсный и затратный подходы. Бюджет капиталовложений. 

Методика оценки эффективности реальных инвестиций. Чистая текущая 

стоимость. Внутренняя норма доходности. Модифицированная внутренняя 

норма доходности. Индекс доходности. Срок окупаемости инвестиций. Выбор 

способов и методов начисления амортизации с позиции минимизации 

налоговых обязательств по платежам из прибыли. 

Содержание и объекты финансовых инвестиций. Формы финансового 

инвестирования. Понятие ценной бумаги. Классификация ценных бумаг. 

Характеристик долевых и долговых ценных бумаг. Производные ценные 

бумаги. 

Основные характеристики ценных бумаг. Оценка инвестиционных 

качеств ценных бумаг. Безопасность финансовых инвестиций. Доходность 

финансовых инвестиций. 

Понятие портфеля ценных бумаг и принципы его формирования. Типы 

портфелей ценных бумаг. Управление портфелем ценных бумаг. 

Диверсификация портфеля ценных бумаг. Риски портфельного инвестирования. 

Тема 10. Управление доходами и расходами организации 
Общее понятие о расходах и затратах организации. Классификация 

расходов организации. Состав расходов по текущей, инвестиционной, 

финансовой и прочей деятельности организации. Состав и соотношение 

расходов и затрат в налоговом и бухгалтерском учете. 
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Классификация затрат относимых на себестоимость продукции. Виды 

себестоимости продукции организации, порядок ее определения. Порядок 

списания израсходованных материальных активов на себестоимость готовой 

продукции. Явные и неявные затраты. Альтернативные и вмененные затраты. 

Экономический элемент затрат. Условно-постоянные и условно-переменные 

расходы. Нормируемые и ненормируемые затраты. Смета затрат как 

информационное обеспечение финансового раздела бизнес-плана организации. 

Управление затратами организации. Методы планирование затрат на 

производство продукции. Экономический анализ расходов и затрат 

организации. Финансовый контроль за уровнем и составом расходов и затрат. 

Критерии оптимизации расходов и затрат организации. 

Сущность и виды доходов организации. Взаимосвязь доходов и 

денежных поступлений организации. Выручка от реализации продукции 

(товаров, работ, услуг) как основной источник формирования доходов по 

текущей деятельности организации. Методы планирования выручки от 

реализации продукции (товаров, работ, услуг): прямого счета, расчетно

аналитический. 

Прибыль организации и ее виды. Роль прибыли в формировании 

собственного капитала организации. Концепция глобальной прибыли. 
Экономическая и бухгалтерская прибыль. Порядок определения прибыли от 

реализации продукции (товаров, работ, услуг), основных средств 

(нематериальных активов). Сравнение видов прибыли в бухгалтерском и 
налоговом учете. 

Методы планирования прибыли: прямого счета, на основе базовой 

рентабельности, на основе затрат на денежную единицу товарной продукции, 
факторный. 

Определение критического объема производства для безубыточной 

работы и запаса финансовой прочности. Маржинальная прибыль (валовая 
маржа). Эффект операционного рычага. 

Распределение и использование прибыли. Факторы, влияющие на 

распределение прибыли. Дивидендная политика. 

Тема 11. Финансовый анализ как функция финансового 

менеджмента 

Сущность и значение финансового анализа, его методы и задачи. 

Информационное обеспечение финансового анализа. Горизонтальный и 

вертикальный анализ финансовой отчетности. 

Сущность финансовых коэффициентов. Коэффициенты 

платежеспособности и ликвидности: экономическая интерпретация, 

нормативные (диапазонные) значения и порядок их расчета. Показатели 

финансовой устойчивости организации. Критерии оценки и виды 

платежеспособности (неплатежеспособности) организации. 
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Оценка эффективности функционирования организации: 

методические подходы к анализу эффективности, факторы 

увеличения эффективности функционирования организации. 

критерии, 

и резервы 

Тема 12. Финансовое планирование и его место в организации 

финансового менеджмента 

Сущность финансового планирования, задачи и роль в реализации 

финансовой стратегии организации. Принципы финансового планирования в 

организации. Методы финансового планирования. Виды и формы финансовых 

планов. 

Финансовый план как раздел бизнес-плана. Содержание финансового 

плана и алгоритм его составления. Текущие и оперативные финансовые планы. 

Баланс доходов и расходов (план притока и оттока финансовых ресурсов). 

Инвестиционный план. Платежный календарь (план движения денежных 

средств). Кредитный план. Кассовый план. Валютный план. Прогнозный баланс 

активов и пассивов. 

Комплексные технологии управления финансами организации. Функции 

бюджетирования. Этапы и процедуры подготовки, принятия и реализации 

бюджета. Виды бюджетов и их содержание. Характеристика системы 
бюджетного планирования. 

Тема 13. Управление финансовыми рисками 
Сущность и оценка финансовых рисков. Классификация финансовых 

рисков. Методы оценки вероятности возникновения финансового риска. 

Факторы, оказывающие влияние на уровень финансовых рисков. Процесс 

управления риском. Пути минимизации финансовых рисков. Виды 

диверсификации, используемые для нейтрализации финансовых рисков. 

Финансовая несостоятельность организации: сущность и виды. 

Процедура банкротства. Действующий порядок регулирования 

несостоятельности. Система критериев финансовой несостоятельности. Цели и 

задачи антикризисного управления. Алгоритм антикризисного управления 

финансами организации. Методика финансовой диагностики вероятности 

банкротства. 
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