
доснабжения и водоотведения: частная модель (“английская”), модель 
делегированного управления (“французская” ); акционирование ком­
паний коммунального водного хозяйства; модель централизованного 
управления (создание государственного концерна по водоснабжению и 
водоотведению).

Главным достоинством приватизации и концессии систем водоснаб­
жения и водоотведения является возможность осуществлять капита­
ловложения в воспроизводство основных фондов. Отрицательная сторо­
на состоит в том, что после приватизации указанных систем, как прави­
ло, частный инвестор повышает тарифы от 20 % и более. Основным пре­
пятствием для притока внебюджетных финансовых средств в ВКХ Рес­
публики Беларусь и России являются законодательные аспекты.

Ключевым направлением достижения большей управленческой са­
мостоятельности предприятий ВКХ в Беларуси и России, по мнению 
ряда специалистов, является их акционирование. Главной задачей ак­
ционирования является укрепление корпоративной самостоятельности 
водоканала, тем самым достигается укрепление финансовой устойчи­
вости и эффективности деятельности предприятия ВКХ.

Однако, как показывает практика, управленческая самостоятель­
ность у предприятия ВКХ в форме акционерного общества больше фор­
мальная, чем реальная. Так, преобразование предприятия ВКХ в акци­
онерное общество в Республике Беларусь (ОАО «Слонимский водока­
нал») в том виде, когда местные исполнительная и распорядительная 
власть выступает в качестве основного держателя пакета акций, не при­
вело к значительной степени управленческой и финансовой самостоя­
тельности.

Интеграция предприятий коммунального водного хозяйства в еди­
ный холдинг “Белводоканал” в Беларуси сможет рационализировать 
использование ограниченных финансовых ресурсов на обновление ос­
новных фондов, обеспечит условия для реализации научно-техничес- 
ких инноваций, направленных на разработку новых проектно-кон- 
структивных решений и др.

Т.Н. Беляцкая 

БГЭУ (Минск) 

МОДЕЛИ БИЗНЕСА В НОВОЙ ЭКОНОМИКЕ

Разработка стратегии развития отдельно взятого бизнеса, отрасли 
или страны в целом невозможна без изучения данных особенностей сов­
ременного экономического развития. Понятие “новая экономика” вош­
ло в употребление одновременно с понятиями “глобализация” и “ин- 
формациональное общество” . Оно интерпретируется как особая струк­
тура, основанная на инновациях в сфере информационных и коммуни­
кационных технологий, которые, воздействуя на все отрасли экономи­
ки, приводят к ускорению экономического роста во всех отраслях эко­
номики.
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Функционирование бизнеса невозможно без исследования законо­
мерностей и тенденций развития внешней среды, а тем более невозмож­
ны изменения, необходимые для устойчивого развития во времени. 
Современная среда функционирования бизнеса характеризуется боль­
шими изменениями, происходящими в мировой экономике. Многие 
крупные и высокотехнологичные отрасли переживают кризис: авиастро­
ение, авиаперевозки, компьютерный бизнес. В то же время возникают и 
обеспечивают значительные темпы роста новые компании, начавшие 
свою историю с “нуля” . К ним, в частности, относятся Dell, Wall-Mart.

Отличительной чертой функционирования организации в конце 
X X  — начале XXI в. является возрастающее в геометрической прогрес­
сии значение информации для принятия управленческих решений. Все 
более актуальным становится взаимоувязывание экономических и ин­
формационных систем на всех уровнях функционирования экономики: 
микро-, мезо- и макроуровнях. В последние десятилетия людей уже не 
слишком удивляла информация об ускоряющихся темпах социально­
технического прогресса. В целом тенденции развития современной эко­
номической среды иллюстрируют следующие факты:

• инновационный лаг — период времени от момента возникнове­
ния идеи до начала ее эксплуатации, основанной на ней технологии — 
сократился в развитых странах с 50 до 2—3 лет;

• лаг обучения, или время, необходимое для освоения новой техно­
логии, сократилось с 6— 7 лет до 2—3 месяцев;

• объем производства товаров вырос на величину в несколько поряд­
ков, в то время как жизненный цикл изделий наполовину сократился;

• лаг распространения инноваций уменьшается наполовину каж­
дых 20 лет;

• микропроцессоры становятся вдвое мощнее каждых полтора—два 
года.

Глобальный капитализм и информационные технологии — две со­
ставляющие, влияющие на преобразование бизнеса. Белорусский бизнес 
должен интегрироваться в мировую экономику, в противном случае он 
не выживет или выживет только на время полной изоляции от мирово­
го рынка, что невозможно из-за развития информационной сети. Эконо­
мика страны после спада в 1993— 1995 гг. стала приобретать “закрытый” 
характер: протекция внутреннего рынка, льготы отечественным про­
изводителям на размещение рекламы, внутренние инвестиции в основ­
ной капитал. Необходимо отметить, что такие меры со стороны государ­
ства дали определенный экономический эффект, выразившийся в уве­
личении показателей рентабельности некоторых отраслей (например, 
пивоваренная) и в активизации их маркетинговых стратегий. Однако 
остается угроза того, что как только система национальной экономики 
станет “открытой” , все кризисные тенденции проявятся с новой силой, 
аналогично ситуации распада СССР и развитию экономик стран СНГ.

Белорусский бизнес находится под воздействием двух типов конку­
ренции: национальной и глобальной. Этот факт следует учитывать эко­
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номистам. Основной целью на современном этапе “тепличных” эконо­
мических условий целесообразно поставить задачу перед белорусскими 
производителями: укрепление позиций на внутреннем рынке через пос­
троение финансово сильного бренда. Сильные позиции бренда на рынке 
(лояльность потребителя, доля рынка, капитализированная стоимость 
марки) позволят товаропроизводителям, с одной стороны, иметь гаран­
тированный “домашний” капитал, а с другой — создать предпосылки 
для распространения этого бренда по географическим регионам (напри­
мер, в форме франчайзинга, лицензирования).

Динамизм внешней среды оказывает существенное влияние на на­
правление развития современной организации, на построение органи­
зационных структур, отношения организация — персонал, организа­
ция — поставщик, организация — клиент. Очевидно, что построение 
устойчивой, растущей и функционирующей организации невозможно 
без адаптации ее к условиям внешней среды.

Для финансово слабых предприятий интересной является модель 
прямого бизнеса. Она обозначает бизнес без посредников. В условиях 
сильной модизации рынков, сокращения жизненного цикла товаров 
эта модель приобретает все большую актуальность. Основным ресур­
сом, обеспечивающим конкурентное преимущество, в данной модели 
является информация. Наличие полной и своевременной информации 
от потребителя позволяет вести бизнес, практически не создавая запа­
сов ни готовой продукции, ни комплектующих и сырья как на складах, 
так и в каналах товародвижения. Прямая модель бизнеса требует высо­
кой стратегической культуры предприятия и снижает риск потери лик­
видности бизнеса в результате устаревания технологий, положенных в 
основу произведенной продукции.

Для белорусских предприятий привлекательными выглядят две 
описанные модели: прямой бизнес и брендирование товара, поскольку 
они не требуют серьезного привлечения финансового и технологическо­
го капитала. Они требуют высокой творческой культуры персонала. Та­
ким образом, преодоление финансового кризиса возможно посредством 
внедрения новой модели бизнеса, не используемой прямыми конкурен­
тами на данном рынке.

Ю.Б. Вашкевич

БГЭУ (Минск)

КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ 
КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ГОСУДАРСТВА

В период глобализации, когда любой товар (либо услуга) получает 
возможность свободного выхода на международный рынок, они неиз­
бежно сталкиваются с опасностями жесткой международной конкурен­
ции. В такой ситуации существенным элементом повышения конкурен­
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