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Ê XXII ñúåçäó ÊÏÑÑ (îêòÿáðü 1961 ã.) ïàðòèéíûìè èäåîëîãàìè áûëà ïîäãî-
òîâëåíà ïðîãðàììà “âåëèêèõ ñâåðøåíèé”. Â íåé ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ñîöèàëèçì â
ÑÑÑÐ îäåðæàë “ïîëíóþ è îêîí÷àòåëüíóþ ïîáåäó” è ñòðàíà âñòóïèëà â ïåðèîä
“ðàçâåðíóòîãî ñòðîèòåëüñòâà êîììóíèçìà”. Â ïðîãðàììå óòâåðæäàëîñü, ÷òî ê 1980 ã.
â ÑÑÑÐ áóäåò ïîñòðîåíî â îáùèõ ÷åðòàõ êîììóíèñòè÷åñêîå îáùåñòâî. Áûëî íàìå-
÷åíî âûéòè ê ýòîìó âðåìåíè íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è âûïóñêó ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ. ×åðåç 20 ëåò ïðåäñòîÿëî ñâåñòè ê
ìèíèìóìó èëè ñîâñåì îòìåíèòü òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè, ïðåîáðàçîâàòü “ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü â îáùåñòâåííîå êîì-
ìóíèñòè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå”, âîñïèòàòü “íîâîãî ÷åëîâåêà”, ñîîòâåòñòâóþùåãî
âûñîêèì íðàâñòâåííûì èäåàëàì.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî äîñòàòî÷íî áûñòðî îòîìðóò âñå ïðîÿâëåíèÿ “÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè” íà áûòîâîì, ñåìåéíîì óðîâíå, à ïîòîìó ëþäè äîëæíû åçäèòü íà îá-
ùåñòâåííîì òðàíñïîðòå èëè áðàòü àâòîìàøèíû íàïðîêàò, à íå ïîêóïàòü èõ â ëè÷-
íîå ïîëüçîâàíèå, îòäûõàòü â ïàíñèîíàòàõ è äîìàõ îòäûõà, à íå íà ëè÷íûõ äà÷íûõ
ó÷àñòêàõ è ò.ä. Âñå ýòî äîëæíî áûëî âîñïèòûâàòü â ëþäÿõ ñòðåìëåíèå êî âñåîáùå-
ìó ðàâåíñòâó è êîëëåêòèâèçìó. Îæèäàëîñü, ÷òî ê 1980 ã. ðÿä ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
áóäåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ áåñïëàòíî, òàêæå áåñïëàòíûìè ñòàíóò ïðîåçä â îáùåñòâåí-
íîì òðàíñïîðòå, ïðîæèâàíèå â ìóíèöèïàëüíîì æèëüå è ò.ä.

Îäíàêî îñóùåñòâèòü çàäóìàííîå áûëî íåâîçìîæíî áåç êàðäèíàëüíûõ èçìåíå-
íèé â ýêîíîìèêå, à ïîòîìó îñòðî âñòàëà ïðîáëåìà åå ðåôîðìèðîâàíèÿ. Â ñåíòÿáðå
1965 ã. íà ïëåíóìå ÖÊ áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå “Îá óëó÷øåíèè óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòüþ, óñîâåðøåíñòâîâàíèè ïëàíèðîâàíèÿ è óñèëåíèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà”, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â
ñòðàíå íà÷àëàñü íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà. Èçíà÷àëüíî ðåôîðìà çàäóìûâà-
ëàñü êàê êîìïëåêñíîå ìåðîïðèÿòèå. Ýòî áûëà ñàìàÿ êðóïíàÿ çà âåñü ïîñëåâîåííûé
ïåðèîä ïîïûòêà ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè.
Â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùèõ ðåôîðì îíà çàòðàãèâàëà íå òîëüêî ïðîìûøëåí-
íîñòü, íî òàêæå ñòðîèòåëüñòâî è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ áûëî ðåøåíî óïðàçäíèòü ñîâíàðõîçû è âåðíóòüñÿ ê
îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó óïðàâëåíèÿ. Âíîâü îáðàçîâûâàëèñü ñîþçíî-ðåñïóáëèêàí-
ñêèå è îáùåñîþçíûå ìèíèñòåðñòâà ïî îòðàñëÿì, êîòîðûå äîëæíû áûëè íåñòè ïîë-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå îòðàñëè, âûñîêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîäóê-
öèè, ïðîâåäåíèå åäèíîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè
èçäåëèé è äåòàëåé ê íèì, âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè â ïðîèçâîäñòâî.
Ïðè íîâîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòü ïðîèçâîäñòâîì
áîëåå êîíêðåòíî è îïåðàòèâíî. Ðàñøèðÿëèñü âîçìîæíîñòè ñïåöèàëèçàöèè è êîîïå-
ðèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ ÑÀÑÈÌ, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ÁÃÝÓ.



Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè ñåíòÿáðüñêîãî (1965 ã.) Ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÑÑ ñ ñå-
ðåäèíû 60-õ ãã. ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

îðãàíû îáùåãî ðóêîâîäñòâà — Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ñîâåòû ìèíèñòðîâ ðåñ-
ïóáëèê;

îðãàíû ìåæîòðàñëåâûå, ôóíêöèîíàëüíûå — ïëàíîâûå, ñíàáæåí÷åñêèå, ôèíàí-
ñîâûå, êðåäèòíûå è ò.ä. (íà óðîâíå Ñîþçà ÑÑÐ è ðåñïóáëèêè);

îðãàíû îòðàñëåâîãî ðóêîâîäñòâà — ñîþçíûå, ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêèå è ðåñ-
ïóáëèêàíñêèå ìèíèñòåðñòâà, îòðàñëåâûå óïðàâëåíèÿ (îòäåëû) èñïîëêîìîâ;

îðãàíû ñðåäíåãî çâåíà âíóòðèîòðàñëåâîãî ðóêîâîäñòâà — ãëàâêè, à òàêæå êîì-
áèíàòû è îáúåäèíåíèÿ íà ïðàâàõ ãëàâêîâ;

îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïåðâè÷íûìè çâåíüÿìè õîçÿéñòâà — ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàê-
æå îáúåäèíåíèÿìè íà ïðàâàõ ïðåäïðèÿòèé è êîìáèíàòàìè íà ïðàâàõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ðåñïóáëèêè
ïðåäïîëàãàëîñü ñî÷åòàíèå îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïðèíöèïîâ. Îòðàñëå-
âîå óïðàâëåíèå äîëæíî áûëî îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ìèíèñòåðñòâà, ãëàâêè, ïðî-
ìûøëåííûå è ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, òåððèòîðèàëüíîå — ÷åðåç Âåðõîâ-
íûé Ñîâåò ðåñïóáëèêè è èñïîëêîìû, îáùåñîþçíûå, ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêèå è
ðåñïóáëèêàíñêèå ìèíèñòåðñòâà.

×åðåç îáùåñîþçíûå ìèíèñòåðñòâà ñòàëî îñóùåñòâëÿòüñÿ ðóêîâîäñòâî íàèáîëåå
âàæíûìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè, ãëàâíûì îáðàçîì ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàë-
ëîîáðàáîòêè, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé. Ðóêîâîäñòâî ëåãêîé, ïèùåâîé, äå-
ðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëÿìè, à òàêæå ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðîéìàòåðèàëîâ íà-
÷àëî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêèìè ìèíèñòåðñòâàìè. Â îòíîøåíèè
ýòèõ îòðàñëåé ðåñïóáëèêå áûëî ïðåäîñòàâëåíî áîëüøå ïðàâ è èíèöèàòèâû ÷åðåç
äåöåíòðàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ.

Ìåñòíàÿ ïðîìûøëåííîñòü öåëèêîì áûëà ïîä÷èíåíà ðåñïóáëèêàíñêèì ìè-
íèñòåðñòâàì, òàê êàê îíà òðåáîâàëà øèðîêèõ ïðàâ è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ
îðãàíîâ â ðóêîâîäñòâå ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ñëåäóþùèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì äàííîé ðåôîðìû ñòàëî èçìåíåíèå âñåé ñè-
ñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Áûëî ïðèçíàíî íåîáõî-
äèìûì óñòðàíèòü èçëèøíþþ ðåãëàìåíòàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Äëÿ ýòîãî âìåñòî áîëåå ñòà óñòàíàâëèâàåìûõ ñâåðõó ïëàíîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé îñòàâàëîñü âñåãî 8. Â îòëè÷èå îò ïðåæíåé ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííîé íà ðîñò
ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè, òåïåðü ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ñòàë ðîñò îáúåìîâ
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ïðåäóñìàòðèâàëîñü îöåíèâàòü èòîãè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ïîëó÷åííîé ïðèáûëè (ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà) è âûïîëíå-
íèþ çàäàíèé ïî ïîñòàâêàì âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì áûëî ðåøåíî ðàñøèðÿòü ýêîíîìè÷åñêèå ïðà-
âà ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèâàòü ïðÿìûå ñâÿçè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿ-
ìè íà ïðèíöèïàõ âçàèìíîé ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. Ïðåäëàãàëîñü âíåä-
ðÿòü â ïðàêòèêó îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðàõ ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðîëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà
óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó öåíîîáðàçîâàíèÿ â ïîëüçó íèçêîðåíòàáåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ. Äåëî â òîì, ÷òî â ýêîíîìèêå òîãî ïåðèîäà íàðÿäó ñ âûñîêîïðèáûëüíûìè
çàâîäàìè è ôàáðèêàìè ñóùåñòâîâàëî ìíîæåñòâî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. ×àñòî
íà íåêîòîðûõ âûñîêîïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èìåëèñü ó÷àñòêè, âûïóñêàâøèå
íåîáõîäèìóþ äëÿ íàñåëåíèÿ, íî óáûòî÷íóþ ïðîäóêöèþ. Ïðåäïðèÿòèÿ è ñàìè íå
õîòåëè âûïóñêàòü ýòè èçäåëèÿ è âñÿ÷åñêè ñòàðàëèñü îò íèõ èçáàâèòüñÿ, â ñâÿçè ñ
÷åì óñèëèâàëîñü çíà÷åíèå òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, êàê öåíà, ïðèáûëü,
ïðåìèÿ, êðåäèò, êîòîðûì âîçâðàùàëè èõ èñõîäíîå çíà÷åíèå.

Ïðåäïîëàãàëîñü óëó÷øèòü ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, óâÿçàòü åå íå òîëüêî ñ öåíò-
ðàëèçîâàííûì ïîâûøåíèåì ñòàâîê, íî è ñ ìàòåðèàëüíûì ñòèìóëèðîâàíèåì ðàáîò-
íèêîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòè äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñ îáùèìè èòîãà-
ìè ðàáîòû.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ çà ñ÷åò ïðèáûëè ðàçðåøàëîñü ñîçäàâàòü ôîíäû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ: ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Çà ñ÷åò ýòèõ ôîíäîâ
ìîæíî áûëî ïðåìèðîâàòü ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûìè ïîêàçàòåëÿìè,
ñòðîèòü æèëüå è ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàñøèðÿòü ïðîèç-
âîäñòâî.
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Âñå ýòî íàçûâàëîñü ïîëíûì õîçÿéñòâåííûì ðàñ÷åòîì è îçíà÷àëî, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâëÿëàñü îïåðàòèâíî-õîçÿéñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü (â óñòà-
íîâëåííûõ ïðåäåëàõ), ÷òî îíè äîëæíû áûëè ðàáîòàòü íà ïðèíöèïàõ îêóïàåìîñòè,
ðåíòàáåëüíîñòè, ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè çà äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, â óñëîâèÿõ äåíåæíîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà çà èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íà íîâóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðåâîäèëèñü
ïîñòåïåííî, ñ ó÷åòîì ñòåïåíè èõ ãîòîâíîñòè âíåäðèòü íîâûé ìåõàíèçì ïëàíèðîâà-
íèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïåðâûì â Áåëàðóñè íà íîâóþ ñèñòåìó ïå-
ðåøåë Ãîìåëüñêèé ñòåêëîçàâîä (ñ 1 ÿíâàðÿ 1966 ã.). Ñî II êâ. 1966 ã. áûëî ïåðåâå-
äåíî åùå 8 ïðåäïðèÿòèé, âî âòîðîì ïîëóãîäèè — 30. Â 1968–1969 ãã. íà÷àëñÿ ìàñ-
ñîâûé ïåðåâîä ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà íîâóþ ñèñòåìó. Ê êîíöó 1970 ã. íà
ïîëíûé õîçÿéñòâåííûé ðàñ÷åò â ÁÑÑÐ áûëî ïåðåâåäåíî 1559 ïðåäïðèÿòèé, èëè
83 % èõ îáùåãî ÷èñëà.

Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëàñü íà àêòèâíîñòè
ðàáî÷åãî êëàññà, âíåñëà èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèå è ôîðìû ñîðåâíîâàíèÿ. Ñòàëà
âîçìîæíîé îðãàíèçàöèÿ ñîðåâíîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ â ïðåäåëàõ
îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ýòî ïîâûñèëî ýôôåêòèâíîñòü ñîðåâíîâàíèÿ íà îñ-
íîâå ñîïîñòàâëåíèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñîêðàùàëîñü êîëè÷åñòâî ïîêàçàòå-
ëåé, íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàëèñü óñëîâèÿ ïî âûïîëíåíèþ ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ôîíäîîòäà÷è, ýêîíîìèè ðåñóð-
ñîâ è èñïîëüçîâàíèþ ðåçåðâîâ. Íàïðèìåð, íà Ìèíñêîì ìîòîâåëîçàâîäå ïîñëå ïå-
ðåõîäà íà íîâóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé ñîöîáÿçàòåëüñòâ
ñîêðàòèëîñü âäâîå. Îäíîâðåìåííî áîëüøå âíèìàíèÿ ñòàëî óäåëÿòüñÿ ïîäãîòîâêå
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà è èõ âûïîëíåíèþ.

Îïðåäåëåííàÿ ðàáîòà â ýòîò ïåðèîä áûëà ïðîâåäåíà â Áåëàðóñè ïî òåõíè÷åñêî-
ìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðîìûøëåííîñòè. Ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëèñü çàòðàòû íà ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ íîâîé òåõíèêè. Â äåâÿòîé ïÿòèëåòêå ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè îñâîèëè áîëåå 1,2 òûñ. íîâûõ âèäîâ ìàøèí, îáîðóäîâà-
íèÿ, àïïàðàòîâ, ïðèáîðîâ, èçäåëèé, ìàòåðèàëîâ è ïðîäóêòîâ. Íîâûå ñòàíêè, ïðè-
áîðû è ïðèñïîñîáëåíèÿ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàëè ðîñò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
ïîâûøåíèå åå êà÷åñòâà, íî è âûñâîáîæäàëè òûñÿ÷è ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïåðåâî-
äèëèñü íà äðóãèå ó÷àñòêè ïðîèçâîäñòâà.

Âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè îñóùåñòâëÿëîñü îäíîâðåìåííî ñ ìîäåðíèçàöèåé îáî-
ðóäîâàíèÿ è ñíÿòèåì ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøèõ ñòàíêîâ, ìàøèí è ìåõàíèçìîâ.
Åñëè â 1965 ã. â ïðîìûøëåííîñòè ÁÑÑÐ áûëî ìîäåðíèçèðîâàíî îêîëî 4 òûñ. åäè-
íèö îáîðóäîâàíèÿ, òî â ãîä äåâÿòîé ïÿòèëåòêè åæåãîäíî ñîâåðøåíñòâîâàëîñü ïðè-
ìåðíî 6–8 òûñ. ñòàíêîâ, ìåõàíèçìîâ è ðàçëè÷íûõ ïðèñïîñîáëåíèé. Îñîáåííî øè-
ðîêî ðàçâåðíóëàñü ýòà äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëîîá-
ðàáîòêè è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Òîëüêî â 1970 ã. â ýòèõ îòðàñëÿõ áûëî ìîäåð-
íèçèðîâàíî ñâûøå 6 òûñ. åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îêîëî 400 ìåòàëëîðå-
æóùèõ ñòàíêîâ è 130 êóçíå÷íî-ïðåññîâûõ è ëèòåéíûõ àãðåãàòîâ.

Íî óæå â êîíöå 60-õ — íà÷àëå 70-õ ãã. ïîçèòèâíûé ïîòåíöèàë õîçÿéñòâåííîé
ðåôîðìû ñòàë èñ÷åðïûâàòüñÿ, íàðîäíîå õîçÿéñòâî âîçâðàùàëîñü ê òðàäèöèîííûì
èñòî÷íèêàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî è âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñîâ (â ðàìêàõ ÂÏÊ íàõîäèëîñü äî 80 % ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
çàâîäîâ ñòðàíû). Íå ïðèíåñëè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïîïûòêè âíåäðèòü â ìàññî-
âîå ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè — ðàäèîýëåêòðîíèêó, áèîòåõíîëîãèþ,
âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó, èíôîðìàòèêó è ò.ä. Ñòðóêòóðà ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè
ñòàëà ïðèîáðåòàòü íåðàöèîíàëüíûé, îäíîáîêèé õàðàêòåð ñ óêëîíîì â òÿæåëóþ èí-
äóñòðèþ ñ ìèíèìàëüíûì âûõîäîì íà íåïîñðåäñòâåííûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé.

Ê íà÷àëó 70-õ ãã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî õîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà ïîñòåïåííî ñâîðà÷è-
âàåòñÿ, õîòÿ íèêòî íå îòìåíÿë ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, à â ïàðòèéíûõ
äîêóìåíòàõ ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàëàñü íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ôîíäîîòäà÷è,
ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è ôîíäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Çà ãîäû âîñüìîé ïÿòèëåòêè íà íîâóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ áûëî ïåðåâåäåíî
áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèëîñü
95 % ïðèáûëè è 93 % îáùåãî âûïóñêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Áûëà äàæå ñäå-
ëàíà ïîïûòêà ïåðåâåñòè íà õîçðàñ÷åòíûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ àïïàðàò Ìè-
íèñòåðñòâà ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
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Îäíàêî âñå ÷àùå íà÷èíàëè ââîäèòüñÿ ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ è ðåãëàìåíòà-
öèè, êîòîðûå ïîäðûâàëè ñàìó èäåþ õîçðàñ÷åòà. Òàê, áûëè ââåäåíû ëèìèòû íà ñî-
çäàíèå ôîíäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñâåðõ êîòîðûõ äàæå âûñîêîðåí-
òàáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãëè óâåëè÷èâàòü ýòè ôîíäû. Âñþ äîïîëíèòåëüíóþ
ïðèáûëü â âèäå “ñâîáîäíîãî îñòàòêà” íåîáõîäèìî áûëî ïåðå÷èñëÿòü â ãîñóäàðñò-
âåííûé áþäæåò. Òàêèì îáðàçîì, õîðîøî ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîîùðÿ-
ëèñü, à ôàêòè÷åñêè íàêàçûâàëèñü çà âûñîêèå ðåçóëüòàòû. Â èòîãå íà ñëåäóþùèé
ïëàíîâûé ïåðèîä çàäàíèÿ äëÿ íèõ óñòàíàâëèâàëèñü óæå ñ ó÷åòîì ýòèõ âûñîêèõ
äîñòèæåíèé.

Âåñüìà ñêîðî ïîä êîíòðîëü âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé ïîïàë è ôîíä ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ñòàë âêëþ÷àòüñÿ â öåíòðàëèçîâàííûé ïëàí ðàñïðåäåëåíèÿ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Òåì ñàìûì ïðîèñõîäèëî æåñòêîå îãðàíè÷åíèå ïîëíîìî-
÷èé ïðåäïðèÿòèé ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

Ñ áîëüøèì òðóäîì âïèñûâàëîñü â ðåôîðìó âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòî-
ðûå òðåáîâàëè âðåìåíè íà èõ îñâîåíèå, îáó÷åíèå ðàáî÷èõ è ò.ä. Ïðè ýòîì ìîãëî
ïðîèçîéòè âðåìåííîå óìåíüøåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè, ÷åãî íå ìîãëè äîïóñòèòü
óïðàâëåíöû, ÷òîáû íå ñîðâàòü ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè.

Îäíàêî ñàìûì óÿçâèìûì çâåíîì õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû áûëè, ïîæàëóé,
âçàèìîîòíîøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âñå áîëüøå îïèðàëèñü íà
àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû. Àïïàðàò ìèíèñòåðñòâ ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëñÿ, âîçíè-
êàëè íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ôàêòè÷åñêîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé ðàñïðåäåëÿëîñü ìåæ-
äó ìíîãî÷èñëåííûìè èíñòàíöèÿìè è ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîé èåðàðõèåé, ãäå âñå
äîêóìåíòû íåîáõîäèìî áûëî “óâÿçûâàòü” è “ñîãëàñîâûâàòü”.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà 1965 ã. îçíàìåíîâàëà ñîáîé íàèáîëåå
ìàñøòàáíóþ ïîïûòêó óñîâåðøåíñòâîâàòü ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, íî ýòà ïîïûòêà îêàçàëàñü ïîëîâèí÷àòîé è íå äàëà çàìåòíûõ óñòîé÷èâûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, ñäåëàâ íåñêîëüêî øàãîâ âïåðåä ê ðûí-
êó, íå ðåøèëîñü íà äàëüíåéøóþ òðàíñôîðìàöèþ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, òàê êàê
ýòî íåèçáåæíî ïðèâåëî áû ê íåîáõîäèìîñòè è ïîëèòè÷åñêîé ëèáåðàëèçàöèè.

Â èòîãå äàííàÿ ðåôîðìà, êàê è âñå ïðåäûäóùèå, ôàêòè÷åñêè îêàçàëàñü íàïðàâ-
ëåííîé íà ïðîäëåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ñàìîé êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû,
òàê êàê íå îòâåðãàëà åå îñíîâíûå ïðèíöèïû, áåç ÷åãî ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè íå ìîãëè äàòü íóæíîãî ðåçóëüòàòà.
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