
337 
И.И. Полещук 

доктор экономических наук, профессор 

С.В.Дирко 

БГЭУ (Минск) 

ОПЕНКА /IОГИСТИЧЕСКОГО ПОТЕНUИА/IА 

ПРЕдПРИЯТИЙ СИСТЕМЫ РЕUИК/IИНГА 
ВТОРИЧНЫХ МЕТ А/1/108 

В статье приведено определение логистического потенциала предприятия. Предложена 

методика оценки логистического потенциала и уровня его использования на примере предпри
ятий по заготовке, переработке и поставке вторичных металлов . 

This рарег coпtaiпs а defiпitioп of logistical poteпtial of the eпterprise . The тethod for evalиatiпg of 
logistics poteпtial and its иsе for the enterprisies оп col/ecting, processing and sирр/у of secoпdary тetals is 
proposed. 

В совремешюм мире ири испо зовавии сложнейших техвологий •1еловечество проду

цирует широкую ГМ'L\1у разнообразных отходов бытового и иромышлешюго ироисхождения . 

Лом и отходы черных и цветных мет· лов образуются при обработке деталей , в результате 

наруше1-rия це остности , теХJ-шческого или морал ьного износа и других прич и11 выхода из 

строя издел ий и конструкций . Отходы черных метал ов - это особый вид вторсырья, но

ско ьку испо ьзование металло ома сш1жает расход друтих шихтовых материалов, уме1IЬшает 

энерго- и трудозатраты , увеличивает производительность труда, обеспечивает снижение себе

стои:.\'1.ости производства 1еталла . 

Повторное использование метал ов и сплавов представляет собой процесс рециркуля

щш в виде :кругооборота метал ов «производство-потреб ен:ие-производство» . то позво

ляет рассматривать рециклшrг вторичных метал ов как оrистическую систему с ярко выра

женными потоковыми проuессами и испо ьзовать в управ ении все те rrреимущества, которые 

дает применение огистических при1нщпов, и·~1 струментов и техно юrий. 

Дпя определе1шя перспектив развития и выявленяя возможных резервов rювыше

~ эффективности фушщио1шрования логистической системы предприятия в первую оче

редь необходимо опреде. ить его логистический потешщал и оце~шть уровень его испо ьзова-

1шя. 

С ово <<0отенuи » происходит от апшского с ова «potenria», что в переводе означает 

«си а, мошь, возможность, способность, существующая в скрытом виде и способная rrро

явиться при оореде 1енны х условиях» . Исс rедования rю проблеме формирова~шя и использо

ва1·LЮ1 логистического ооте 1-ш,иала практически не Lтровод.и ись, хотя имеются отделыLые 

упоминаиия о uем в работах некоторых авторов. Отделъиые исследователи факти

чески отождествляют логистический потенщ1ал с рыноч~rым (А.Г. Бе оусов В . Н . Стаханов), 

другие сводят его к поиску оптим.алъиых звеиъев и рационализации огистической цеии 

(А . У . А ьбеков, О .А. Митько) r1 . с . 195] . В научной итературе незатро~1уты воr:rросы измере

ния составляющих огистического 1юте1-11.1,и · la и его ве ич и~Lы в 11елом , уровня его исnо ьзо

вани.я . 
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Исходя из особенностей управ ения потоковыми про цессами можно сформу 1иро

вать с едующее опреде 1ение ло r·истического потенциала оредприятия . Логистический потен

циал предпри.ятия - то способность логистической системы обеспечить оптимальное по 

времеuи и затрата.\f перемеще1mе материальных и соиутствующих и:м потоков в бизнес

проuессах . 

Введепие понятия огистического потепциала обус авливает веобходимость разра

ботки методики его количестве1-11-юй оценки . При 11роведен ии оuе 1-1 ки огистический потен

uиа:1 предприятия можно рассматривать как систему , в ка•rестве составляющих которой 

можно выделить отдел ьные •1астные 110те.1-щиалы (rютеlщиал за купочной оrистики, оотенuи

ал производственuой логистики , потендиал распределительuой . огистики) , образующие в 

сумм_е способность предприятия обеспечить эффекти.в1:1ое управление его потоковь1м..и процес

сами . 

Исоо ьзоваrше системной оuенки в теории rютеlщиала бы о впервые пре юже-

1:10 К . С. БорзенJ<овой [2] . Поскол ьку огиспrческий потеlfUИ можно рассматривать как 

составной J емент общего экономического потенuи а предприятия , правомерно примене

ние казанного методологического подхода в обособле 1-11юй оuенке огистического потен

циала. 

В соответствии с процессным лодходом к управ ению, испо зуемом в огистике, на 

перво1:1а•1алыюм этапе уто•1няется структура огистического поте1:1д.иала как едШ:Jого це ого . 

В качестве структурных составляющих логистическоrо потенциала rrpe агается вьщ ять 

потенuи самого пото·ка и 11оте1-щи· уровня уттрав ения ло 1·истичес1<И.1'1И бизнес-пропессами . 

Первая составляющая отражает кол ичественную сторону ·огистическо1·0 потенци а •1ерез 

мо1шюсть потока вторая - ка•1ественную , определяющую эффективность выпо нения логи

стических бизнес-процессов . 

Предлагаемая методика оценки уровня использования огистического потен.uиала 

предприятия предпо аrает выполнение ряда оос едовате ных этапов . 

Оценку выде енных составляющих огистического поте~щиала рекомендуется прово

дить в разрезе элементов, соответствующих основным фуакционал.ьным областям логистики, 

а именно в сферах закупок, производства и распределения . При этом для измерения уровня 

испо ьзоваlшя потен:циала потока предприятия пре агается r.rримеl:lЯть кошrчествеrшую 

оцеrжу, дп я уровня развитlfя уuравлеr:rия логистическими бизнес-процессами - качественную 

оце1-[f(у на основе экспертных мнени:й. 

Приведем содержание разработанной нами методики оценки логистическоrо потенuиа

ла и уровня его испо ьзования применительно к предттриятия:м системы реци:к.ли:нга вторич-

ньrх мет ов (см . рисунок) . 

Для кол ичественной оце1:11<и уровня использован ия потенциала потока ггредлагается ис

пользовать форму ы , представ енные в табл . l . 
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Определение структуры ЛП 

" " 
Количественная оценка 

Качественная оценка уровня 
2 3 управления логистическими 

уровня использования потенциала потока 
бизнес-процессами 

___________________ у_________________ _ ___________________ у _______________ _ 

Выбор количественных показателей Выбор качественных критериев 

2.1 для оценки ЛП в отдельных подсистемах 3.1 для оценки ЛП в отдельных подсистемах 

логистической системы предприятия логистической системы предприятия 

i " 
2.2 Установление значений 

выбранных количественных показателей 

3.2 Определение значимости 
выбранных критериев 

" 
i 3.3 

Определение уровня развития 
каждого критерия 

2.3 " Расчет уровней использования потенциа-

ла потока в отдельных подсистемах Расчет уровня управления 

логистической системы предприятия 3.4 логистическими бизнес-процессами 
в отдельных подсистемах 

логистической системы предприятия 

i " 
2.4 Определение уровня использования 

потенциала потока 
3.5 

Определение уровня управления 
логистическими бизнес-процессами 

~ -------------т----------------------- ------------------------ 1-------------

4 

• 
Расчет интегрального показателя 

уровня использования ЛП предприятия 

Блок-схема методики оценки уровня использования 

логистического потенциала (ЛП) предприятия 
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Подсистема 

Сфера 

закупок 

фера 
ПpOllЗBOДC'Jl!a 

фера 

распределения 

Таблица 1. Расчет уровня использования потенциала потока 
в отдельных подсистемах логистической системы предприятия 

Формула для рас•rета 

ПП 1'Р = Q.,.". 
921К Qобщ ' 

где ПТТУР. - уровень использования потенциала потока в сфере закупок. 0 о ; 

заrсrrовки лома 11 отходов металлов. т, Q00щ - общие ресурсы ломообразовання. т 

ПП !'Р = Q перер 
' npoinв 

м 

( 1) 

Q..,,. - объем 

(2) 

где ПП~1138 - )'рОВСНЬ ИСПОЛhЗОВаНИЯ ПОтеНЦИалЗ ПО'!'QКЗ В сфере ПрОИЗRОДСТВа. 0 о ; Qп<р<р -

объем переработки лома и отходов металлов, т: М - суммарные годовые производственные 

мощности ломоперерабатывающ11х прсдпршrn~/:1 . т 

пл;~опр = Q"ocr , (3) 
D 

где пп ~~сnр - уровень 11сnользовання поте1щиала ncrroкa в сфере распределения. 0 о: Q0ост1 -

объе~1 поставки продукции ломоперсработки, т, D - спрос на продукцию ломопереработк~~ т 

Поскольку лоrистический подход к управлению потоко.выми процессами предусматри

вает сквоз1:1ое управление потоком ua всех этапах его движеuия., возuиюювеШiе узких мест в 

движении потока негатив во влияет на работу всей логистической системы предприятия в це

лом . Следовательно, в качестве уровня испо ьзова1шя потенциала потока правомерно прини

мать минимальное значение из рассчита1-шых уровней испо ьзования потенциала потока в 

отдельных подсистемах логистической системы предприятия , •тто отражает формула 

ппrР = miп(n_n ;P ), ( 4) 

где ПЛУР - уровень использования rютеrщиагш потока, %; ЛПУР,_ уровеrIЬ использования потеициа.rш потока 

в Hi подсиС'Геме лоrисш'rеско/.1 системы пре оршrтия. 'j.o_ 

Качественная оценка орИt'1е1:1яется для измере1шя такой составляющей огистического 

Dотенци а DредDриятия , как уровень управ е1шя логистически:ми бизнес-ттроцессами , и пред

по агает использование относите uых Dоказателей, ос1юваю1ых на экспертных оценках. 

ОцеlfКу уровня управления логистически:ми бизнес-ттроцессами на предDрияти:и в выде

леш1ых фуuкциоиальных об астях логистики предлагается проводить DO •1астным критериям, 

представ. е 1шы1\1 в табл . 2. 

Таблица 2. Критерии для балловой оценки элементов логи стического потенциала 

Подсистема Крнтериn 

1 2 
Наличие д кумеит:~лr,ного oпнcaнr·JJI выполняемых лоп1с11-1ческнх onepaшrn 

П~1анирование потребностей в материальиых pecypc<LX 
Сфера 1·L1анироваиие транспортно-заrо'!'Qо11те11ьных расходов 

закупок Организация приемки закупаемЬLх матери· п~..ньLх ресурсов 

Контроль уровня прошводственных запасов 

Контроль логистичсских издержек 
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Окончание табл. 2 

1 2 
llалнчие доку~1ентал~.ного описан~~я выполняемых логис111•1еских операш1й 

Контрол ь логнстнчсских параметров производственной системы 

фсра Планирован11е производственных мощноL•сй 

произво ства Инфор шровани.: лоп1с111ч.:с1шх партнеров об отклонею·~ях от плана произво ства 

Орrанизш~~IЯ матер1-tалhных пото ков в произво ственном процессе 

Контроль лurнсти•1ескt·LХ издержек 

l l l1Л 11ч11e доку~1ентмъного описан~~я выполняемых логис11:1ческнх операшtй 

Соб:1юденне 1J!ебо ван11/.1 покупателе11 к процессу доставки 

Сфера 
Отслеживание отгруженных партий 

Контрол ь уровня товарных запасо в 
распределения 

ооwетств11е условий складнрован11я 

Вариа111вносТh способов транспор111ровк11 

Контрол ь лоrисnJ.Ческнх изде-ржек 

Дпя определения весомости каждого выбранного критерия (111J-) можно использовать 
экспертuый метод ранжирования, который обеспечивает достатоLшо высокий уровень досто

верности получаемых результатов. Весомость определяется по шк е в долях от едини:цы . 

Обшая сумма долей по всем отобранным критериям равна единице, т . е . 111 1 + 111 2 + ... + т. = 1. 
Урове1-1ь развития каждого критерия (d;) на с едующем тапе может оr1реде яться не

ско ькими способами . В их ·~исле сопоставлен:ие фактического состояния емента огистиче

ско1·0 rютенци а с аналоrи<n-Lым uоказате ем-нормативом, показате ем основноt·о конкурен

та, cpeДI:J}L\.\ значе1:1.Ием по отрасли, этало~шым значением и др. Но в тобом случае значе~ше 

d; ~ 1. В да.J ьней:ших расчетах я опреде еuия уровня развития того .или иrtoro критерия 

предлагается применять экспертные оцен:ки по балловой системе со шкалой О , 0,5 и 1, что бу
дет соответствовать традиционному подходу к качестnею-юй оценке с помощью опреде ения 

уровня развития как «НИЗКИЙ», « средний» и « высокий» [3] . 
Вес (iv) каждого фактора-критерия рассчитывается как произведение ero весомости (mj) 

на уровеиь развития (d;) 

(5) 

Опреде евие уровня управления логистическими бизнес-[rроцессами (УЛ/) в каждой 

отделыюй функцион ыюй области логистики осуществляется путем суммирования весов 

критериев, его характеризующих 

,,, 
УЛ;~'= 2:111ii, (6) 

J=I 

rде т - копи•1ество факrоров. 1 ·1 спользовав.uых ДJIЯ оцеаки уровня разuит.ия . оrнстического мене - жмеuта в i-й 

фуакцаовальлой области логистики.. 

Уровенъ управле1шя логистическими бизнес-процессам.и в це ом по оrистической сис

теме аре агается определять как средшою геометрическую из рассчитанных показате ей 

уровней управле~шя огистически:ми бизнес-процессами в отдельных функциональных об ас

тях IОГИСТИ.КИ по с едующей форму е : 

УЛУР = fуд>'Р. уд>'Р . yЛJl' "J з п Р ' (7) 

t' е У ЛУР - уровень управлен.ия ло1·1-1с·rи•1ес.кими бизиес-11роцессами в логисп1ческой систе~1е 11ре · приятия . 
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ИнтеrраJ ьную оценку уровня испо. ьзования огистическо1·0 потенциапа предприятия 

(Ут~) ретрос 11ективного 1и сравн~1тел ы-ю1'0 а 1-1 · 1и.1а также 1·1 редлагается определять как 

средшою геометрическую из расс<1ита~-шых показате ей уровня испо 1 ьзован-ия nотенциа.J а 

потока и уровня развития логистического менеджмента иа предприятии 

(8) 

г е У.1111 - интеrрапызая OЦCFIKa уровня llСПОЛЬ onaFIИЯ ЛОГИ СТl lЧС-СКОГО ПOTCFIЦl-Jaпa npe приятия; ппУР - уро

веJlЬ 11спопыования 1ю·rе1щ11 а11а иотока; У ЛУР - уровеuь унравлеШUI по1·11ств•1есJшыи бвзнес-ироцесс:L\ш. 

Выбор средней геометрической для оцеuк.и уровня испо ьзования ло rистического по

тен ц-иала обуслов ен тем , LТТО этот способ pacLJeтa nозво яет привести к единому знаменате ю 

rюказате и , измеряемые в раз 1-1ь1х единицах . 

Проведем апробаL(И.10 предложею-rой методики на пр~1мере предприятий по заготовке, 

переработке и поставке ома и отходов метал ов , входящих в состав ГО «Белвтормет» . 

Исход1п,1е данные для коJtИЧестве1шой оценки использования логисти:ческоrо потен

uнала омоперерабатывающих предприятий иредставлеиы в табл . 3-5. 

Таблица 3. Ресурсы ломообразования черных металлов по областям Республ и ки Беларусь в 2010 r. 

Область 
Объе~1 поступлення ло~1 а 1-1 отходов Доля в обшнх ресурсах 

черных металлов. т ломообразовання" 0 о 

Брестская 476 304 0.12 
В1-m:бс1<ая 436 6 12 0, 11 
Гомел ьская 635 072 0. 16 
Гродненская 357 228 0.09 
Мн некая l 547 989 0.39 
Моп1левская 515 996 0.13 
Всего 3 969 202 100.00 

Таблица 4. Количественные показател и для оцен ки уровн я испол ьзования 

потенциала потока ломоперерабатывающими предприятиями Республи ки Бепарусь 

фера закупок ферп прошводствп 
Сфера 

распределення 

Предnр1U1Т11е Объе t заrото вкн Объем персра- Проеh'ТНЫС про- Объем поставки 

лома н отходов боткн вторнчных 1-IЗВОДСТ!!СННЫС продукш11-1 ломо-

•1ерных MC'nl.IU10 B, т черных мсrалло11, т МОЩНОСТJ-1. ThlC. Т переработю,L т 

ЧУП <<Брествторчермеr» 156 159 1306 17 150,6 103 214 
ЧУП <d311тебсквторчермет>> 11 7 119 125 559 132.7 121 337 
ЧУl1 << Гомельвторчермет» 221 225 282 047 338,7 166 027 
ЧУП «Гродновтор•1ермm> 104 106 84667 1 30,З 643 12 
ОАО «Белвторчермет>• 533 543 379 67 1 499,3 309 776 
ЧУП «Моn·1леввторчер ,1 ет» 169 172 120 604 147.1 11 3 448 

Суммарная 1 ютреб1:1ость отечестве 1-1 ных 1тредrтрияти_й в продукции переработки лома и 

отходов черных металлов составляет при:."1ерно 3 МJШ т. Для оиреде е1шя потенциального 

спроса 11а продукцшо отде ш.1х ломоперерабатьшающих предприятий ус овно при:мем что 

структура совокушюго поте1щиальuоrо спроса будет соответствовать структуре общего объе

ма 1юставки продукuии омо 11ереработки на внутрешJий рынок (таб . 5). 
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Объе)1 пост11вкн Удельный вес Потенuиальный спрос 

Предприятие продукщш о ю- в обще~t объе~tе поставки на продукщtю 

персрабо'nщ т продукцнн ломопсрсработки. •-;, ломопсреработк•·L т 

ЧУП <( БрсствторчсрмСТ>> 103 214 11.8 352 622 
ЧУП <с Витебсквторчсрме·Г» 12 1 337 13,8 414 537 
ЧУП <(Гомсл~.вторчсрмсn> 166 027 18.9 567 217 
ЧYll «Гродновтор•tермеn> 64 312 7.3 219 716 
ОАО «Белвтuрчермет» 309 776 35.3 1 058 323 
ЧУП «Могилеввторчермm> 11 3 448 12.9 387 585 
Всего 878 114 100.0 3 ООО ООО 

Рез :ьтаты расчета уровня испо · ования rюте~щи а 11отока по отде ъным сосТ'dвл.яю

щим и в це ом по ломоперерабатывающим предrrриятиям Респуб ики Бе арусь представ е~Lы 

в табл. 6, из которой вид1:10, •~то в uаибольшей степеи:и потенциал потока используется ломо

перерабатывающими предприятиям.и в сфере производства (на 65-95 %), а узким.и местами 
в движении потока вторич l:lli!X черных мет лов я:вляются сферы закупок и распреде еиия , 

в которых мощность потока испо 1 ьзуется в среднем ЛЮI!ь на 31 8 и 29,3 % соответстве1:1Uо . 

Таблица б. Уровни использования потенциала потока ломоперерабатывающими 

предприятиями Республики Беларусь (в отдельных функциональных областях логистики 

и в целом по предприятию) 

Уровень l·tспользовання потенциала потока 

Предприятие в сфере в сфере в сфере в цепом 

закупок прошводства распредслення по предприяпоо 

ОАО «Белвторчермет» 0.345 0.760 0.293 0.293 
ЧУП <с Брестnторчермеn> 0,328 0.867 0,293 0.293 
ЧУП <<В1tтебсквторчермеn> 0,268 0.946 0.293 0.268 
ЧУП « Го)1епьвторчермеn> 0,348 0.833 0.293 0.293 
ЧУП «Гродновтор•tермеn> 0,291 0.650 0.293 0.291 
ЧУ11 «Мопшеввтор•1ермеn> 0.328 0.820 0.293 0.293 
Среднее значение 0.318 0.813 0,293 -

Дпя качествешюй оценки уровня управлеrшя лоrистическими бизнес-процессам.и мето

дом ранжирования была определе1:1а весомость часпtых критер иев , приведенных в табл. 2. Ре
зу. :ьтаты представле11ы в табл . 7. 

Таблица 7. Определение коэффициентов весомости частных критериев 
для оценки уровня управления логистическими бизнес-процессами 

Kpt·rrepий 
Ранг критерия по оценке эксперта Су t.\ta 

эксперт 1 зкспсрт2 Э1'СПерт 3 рангов 

1 2 з 4 5 

фера закуnок 

Нал11•1ие оку tентальноrо оппсання ВЫ· 

полняемых лоп1ст11ческнх опсран1111 6 3 6 15 
1 !ланирование потребностей в матерналь-

ных ресурсах 4 5 2 ll 
Планирование транспортно-заготовительных 

расходов 2 6 4 12 

Коэффtщнент 

весомости 

6 

0.24 

0.18 

0.19 
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Окончание табл. 7 

1 2 3 4 5 6 

Органнзаш1J1 прнемкн закупаемых матерн-

:.1.1ьных ресурсов 5 2 1 8 0, 13 

КОНТРОЛЬ уровня ПРОНЗВОДС'ПIСННЫХ запасов 3 4 5 12 0, 19 

Контроль ЛО ГИСТИЧССКНХ нздсржск 1 1 2 4 0,06 

Итого 62 l 

Сфера пронзводства 

H:Lll!ЧHC документального описания вы-

ПОЛНЯС~IЫХ ЛО П·IСТИЧССКИХ операций 4 5 4 13 0.21 
Контроnь лоrнС'n-~ческих параметров про-

изводственноl! с11сте~1ы 6 6 5 17 0.27 
Планнрованне производственных мощнос-rеl! 2 3 2 7 0. 11 

И.нформнрованне ло гистичссюrх парn~еров 

об 011(Лоненнях от плана производства 1 1 1 3 0,05 

Орrаннзшщя материальных потоков в про-

нзводственно~1 процессе 5 4 6 15 0,24 

Контроль лоrистнчесю-Lх шдержек 3 2 3 8 0. 13 

Итого 63 1 

Сфера распреде11ення 

На.пr·1•1не документального оnисан11Я вы-

полняе~rых 11оп1ст~1•1есю-Lх операц11n 5 5 5 15 0, 18 

Соблюденне требованн/1 покуп:rrелеn к про-

цессу доставкн 6 з 2 11 0, 13 

Отслсжнванне отгруженных парти11 2 1 1 4 0,05 

Контроль уровня товарных запасов 7 6 7 20 0,24 

Соответств 1.1е условнй складнроваю~я 1 4 3 8 0. 10 
Вар11а11.tвность способов транспор11.1ровки з 2 4 9 0. 11 

Контроль логисти•rесю·Lх шдержек 4 7 6 17 0.20 

Итого 84 1,00 

В результате nроведе1-шых рас'l етов наибо ее высок.и:й уровен:ь управ ения огистиче

ским и биз1:1ес-процесса.\1.и бы. выяв е1:1 д ОАО « Бе торчермет» (таб . 8), которое является 
1:1аибо. ее круп.uым. омоперерабатыва.юшим предприятием в республи.ке. 

Таблица В. Уровни управления логистическими бизнес-процессами ломоперерабатывающими 

предприятиями Республики Беларусь (в отдельных функциональных областях логистики 

и в целом по предприятию) 

Уровень управлен~~я логнстическ~L\111 бизнес-процесс:.1.\111 

Пре приятие 
в сфере закупок 

в сфере в сфере в це;юм 

производства распределенr~я по предnр11я111ю 

ОАО «Белвторttермеn> 0.495 0.585 0,535 0.537 

ЧУП «Брествторttермет» 0,400 0,370 0,455 0.407 
ЧУП <( Витебсквторчермеn1 0,400 0.265 0,455 0,364 

ЧУП «Гомельвторчермеn1 0,430 0.370 0.480 0.424 

ЧУП « Гродновторчермеn> 0.430 0.090 0.390 0.247 

ЧУП «Моп,теввторчермет» 0,400 0,385 0.455 0.4 12 

Среднее значение 0,426 0.344 0,462 -

В uелом с едует отметить н изкие значения интегр ы-юй оuе н ки уровня испо ьзования 

логистического поте1-щиала ru1я всех исс едуемых предприятий омоперерабатываюшей от

расли (табл . 9). Полуqенные результаты показьшают, что исследуемые предприятия находятся 

на самом наqальном уровне развития огистических процессов . 
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Таблица 9. Оценка уровня использования логистического потенциала 
ломоперерабатывающими предприятиями Республики Беларусь 

Уровень Уровень nравлсння Интегральная оценка 

Предприятие нсnользовання ЛОП!СТНЧССКИМН ровня ИСПОЛЬЗО83Нl!Я 

потенциала потока би.знес-nроцессами ЛОП!СТНЧССl\ОГО потенциала 

ОАО «Бслвторчсрмстн 0.293 0.537 0.397 

LfYП «Брсствторчсрмет» 0.293 0,407 0,345 

ЧУП 1< Витебсквтор•1ермет» 0.268 0.364 0.312 

LfYП «Гоме.1ьвторчсрмет» 0.293 0.424 0,353 

LfYП «Гродновторчсрмс:т>> 0.291 0,247 0,268 

ЧУП «Моrнлеввторчермет» 0.293 0,412 0.348 

Таким образом , по результатам проведенного исследования можно сделать с едующие 

выводы : 

l . Под ло 1·истическим потенциалом предприятия с едует по1-1и.мать способность логи

стической системы обеспе<1ить оuти:маль1:1ое по времен:и и затратам перемещение матери ь

ных и сопутствующих им потоков в бизнес-процессах . 

2. Оценку оrистическоrо потенци а с едует проводить в разрезе его отде ыLых 

составляющих (поте1лщала потока и уровня управле1:1.ИЯ оrистическимм бизнес-процессами) 

в основных функциональных об астях логистики , а Иl\<\еuво в сферах закупок, производства 

и распределения. При этом для измерения уровня использования потеuциа.1 а потока пред

приятия пред аrается при:мевять количествевную оценку, для уроввя развития управ е-

1:1.ия оrистическими бизнес-процессами - качественную оцевку на основе кспертных мне-

1:1ий . 

3. Приме1:1е1-1.Ие пре ожешзой методики на r1редприятиях системы реци.кли:нга вторич-

1:1.ых металJ ов позво ю выявить узкие места в их функционировании и скрытые резервы для 

разработки мероприятий по повышеl:Шlо эффективности и:х логистической системы . 
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