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На протяжении нескольк11х лет 1\.1Ы гово

рим о ноuо" измерении территориального раз

вития, о локально1\r разв11тип. Это побужпаст 

нас из,1енить фор,1улировку повсеместно ис

пользус.\1ьrх опрсдслсн1п':'1 рсгионально1'1 эко-

110.\1ики и :~адуl\1аться о том, какиi\1 обраэо.\1 и 

в какой '1ере национальный международный 

масштаб видоизменяется на местном уровне. 
Г~1авнь1I\-1 вьrзово!\.1 в настояпrее вре1\1Я для 

,... " ,... 
суоъектов хоэяиствования является глооали-

зация. Она во все большей степени делает их 
завпси1\1Ь11\1и от нсконтролируе1\.1ь1х е10 влия

ний. С одной стороны, мы набл1одаеl\1 фено

.:нсн возрастан11я интсрнапионализацlIИ произ

водства, что nызыllает дробJ1ен11е локального 

пространства. С другой же стороны, по мере 

нарастания прояв~"'Iсния глоба .. Jiизации эконо
~1ик11 возрастает значен:ие .rv~естпого уровня u 
ЭКОПОl\ПIЧеСКО!\1 ра:~витии. 

Как онределить локальность и где ее пс

кат1,? эт~1 во11рос1,1 в1,1тека1от и:~ слслу101ц11х 

наблюден11ii. 

Ди11а\111чное социа;1ь110-Jко11011J1 ч..еское 

rазнитис нскоторт,тх рсrно11он и ко:--.1:\1у11 не

редко является результатом приннсссния 

идей или инноuаций извне, внедренных в 

l\-tecт11y10 аконо:--.-~ику чере:J носредстuо <<чу

жих». Например, жители Париж;~ и Н1,ю

Йорка возобновляют производство ножей в 
JЬгиолс (Laguiole) [ 1 ]; рукошщитсль нреднри
япrя, происхождением не из Лазера, и спе

циалист но се.11ьско1\1у хозяйству, возврат1rв

шиl1ся туда носле оконча1111я некоторо1·0 не

риода работы"" прсдсш1ми региона [2], объе
диняют свои СlIЛЫ и ПOt.fhICJIЬJ R HORO\·f псле 

выращивания растений, из которых произ

водятся ,ду1uнс.:т1]1е нещестна; большинстно 

руководителей малых и средних предприя

тий, работа1ощих в Лангедоке, также въ1хо.г~;

цы нс из этого региона [З]. 

Очень часто проект повыше1111я зна 4.И.!\-10-

сти данного ресурса разрабатывается н 11слях 

пропзводства на экспорт; например, uинокур

ни в К:лапа (Clapas) производят вино исклю-
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ч11те}1ы10 на экспорт, а пчеловоды из Коса 

(Causse) поставляют меп гланньш образом д:rя 
Гср1\,1ании JT пь1та1отся установить контакть1 с 
кл11ентуроii на полъскоl\t рьrнкс. 

Ра:-Iв:итие городов во все.1\-1 1\1ире~ и прежде 

всего сто.т1и11 регионов, ньтзьтвает опассн11е ут

ратьт лока..11ьност11 и невоа1\·1ожности се четкого 

определешш. Интересы международного турщ-

1\fа в еврогороде 11 техно110J1исе I\:Iопнелье 

(Monpellier) требуют организа11ии сообщения 
меж;1у Миланом и Баrселоной. Таким оГ,ра

зом, через регион 'южно бупет проезжать 110 

скоростной жеJ1езноt'1 дороге, которая свяжет 

этот регион с л1обой точкоii Еuроны. Одноuре

-:\.Jснно с развитие\-~ новь1х тех11олог1111., сб~'lижа

юших культуры, и с выходом Монпелье на 

1\·111ровой. рынок его ж11тел11 Ci\Ioryт чувство

вать себя гораз,тr() f)}JПЖС к жителя\-1 Осаки, ЧСl\1 

к ЖИТt"ЛН:\1 такпх 6~'1J-Jзлсжа1ппх горо.:1ов 1 как 
Ма1щ (Мепdе) 11лн Бс;tар1'" (BedarieL1x). 

Итак, г;1е же в :-пoii cнтyailHI! слслует 

искать ЛОКlL11ы1ость? ДОЛ)КНа лп часто нa6JTIO

)l,ac~.-1aя картина рс1оu1их ра:н1ообра:н1ых q)}Iа

гов лишь скрh1нат1) нес более снижа10111у1ося 

роль государства п уменьшающееся значение 

нации? Какоuь1 1ке их статус и ро11ь u локаль
НО\1 раэнитни? 

t{тобы ответить на эти нопрост)т, нсобхо11и-
11..~о рас.:крыть контекст, u н:отороJ\-I возни:К..'10 по
нят1те }1ока.ттт)ного ра;1нития, и 011рс/1е.r111ть ра3-

;v1еры лока.пьност11. СJ1едовательно, 1\fЫ должнт)1 

пкратце раССl\1ОТµеть услоuия нового ЭКОНОJ\fИ

чсскоrо роста, со11и<:L11.u11ых 11epe,l\tt'H и сущность 
наб~ттюлас\1оrо ссrnлня локального ра:Juит11я. 

.11окальность и со1~иал1:tНО
эконо\\.111чсскис из1"1снсния 

Новь111и yc)IOilИЯ.\·ПI эконо:\1ичсского рос

та выСТ)''Пают гибкость, восприиl\1ч11вость к 

из:\1снсния:\1, возрастаюrцая 1пп1овационная 

способность, :~авоеван.не 11овых рынков, глоба

лизация и вознрат к \·1икрос.аинице. 

Новые условия роста 

Более нс оправдывает себя осуществляс

JV1ое n 1\1акроэконо:\-1ичсской псрспект.иве ра:3-



Локалы1ость и 11е1·ио11аJ1ы1ом 1)азнитии 

витпе, опирающееся па поJ111тиК)' ст11?v1у)111ро

uа11ия инnсстит~ий и роста па rло()а_тп)НО!\f уrов

нс. l)азвитпе доJтжно брать свое начало на уров

не :-шкроедиюш. 

I\.р11з11с кu11це11ц1111 гос у дарстuа- «сторо

жа> и теории Кейнса, децентрал11з;щш1 11 упа

док традИЦИОIIНLIХ отраслей пpo~fЬJIIIЛCHHOC

TJJ ИЗJ\-fенпли nзгляд властей 11 11аучных р;:~

ботникоn на предстаnлен11е о территории и 
возможностях се использования. Государство 

должно ИЗJ\1ен1-1ть методь1 регулирования и 

u~1ешате}1ьства, задачей же регионов являет

ся создание услоnн:й д.тrя nзаил1одейстnия и 

ВО~J~1ожностей Д}IЯ нового ЭКОНОI\П1ЧССКОГО 

роста. Ноuые стратегии крунных Цн1р:-..1 11овы

ша1от значение некоторых факторов, предла

гаемых на местно:-1 уровне. Природные же 

ресурсы уже перестали быть фактором лока

,тизации. Функпиональное разделение пред

приятий, делаюпrсс RОЗМОЖНЫI\1 paЗI\fCIUCHИC 

различных uехон в разных i\1ecт<J.x, привело к 

спсниализации соответствующих территорий 

относпте~'Iьно потснпиала рабочей с1тлы и 

удалению :.\1ест работы д11рекции .и иннова
ционных ue11тpou от нрои;н3одства. Соврl.'лн:11-

111)н~ <lн1рм1,1 и11tут раrJотннков с н1)1сокоН кна

..rннfн1каннсii, ПОЭТОJ\.fУ онп pЭ.ЗI\ICTIIZIIOTC'Я вбJПI-
,.. '·' 

зи высших учеоных эаuеден11и lt круннь1х 

исслсл.ователт)ских Т\снтрон. ~Ге же рег1tоны. 

которые предлагают дешевую рабочую силу, 

нонали ил11 в cкopol\f врсi\1С'НП ттотта.г~:ут П()Л. 

влияние стран третьего мира. Ilреимущества

ш1 местного общества будут кuалифициро

uаннан рабочая сиJ1а, исследоrзатсльскис ла

боратории и рпст пннонапттонной сттособнос
тн. Нсобхо,1:~11,1ы1\11r услов11яI\111 разв11тпя ста

ли человеческий: ка1111таJ1 11 обра;зоnание. 
-~?/ке не ра:1 ука:1ьнзсLт~осr, на бт1тстрос ра~~ни

тис и положительную роль малых и средних 

предприятий в кризисные uремена 141. I3 нo
uoJ\1 прои~нзо/(стнснно~1 порялкс они зан~пvrают 
особое место и имеют существенно более uысо
кую значиi1.·1ость, чеJ\.-1 та, котоµу10 _и,'\1 традици

онно приписыва1от как обь1чныI\1 субподрялчи

каJ\1. Г\1а..'Iые предприят11я адаптируются к i\rcc
тныil.1 !\1асrптаба!\t. О ни нередко возника1от в 

резу}1ьтате бе:-irаботицы срсл.и ·инженерно-тех
нических работников, а их открытие не требует 
знач11тельных капи:тальных затрат. Эт11 пред

приятия создают новь1с рабочие ?Уtсста, их ис

чезновение пе приводит к существеннь11-1 соци

а.;тьно-эконо~1ически11 потеря!\1. 01111 янля1отся 

1,1с1·оч.1н11..:о:'.1 .\1е11ьше{1 011ас11ост11 д.,'lЯ лок;:L'1ы10-

rо Jl:-:1:-iRИTИ:Я, 11CI\f (lJПЛИ3..:'11)1 КJ1)'"ПНТ1!Х (pиpr.,r, К()
Т0j)Ы€ могут быть закрыты или перенесены в 

л1обой JVIOJ\1e11т (u част11ост11, нос~те 11счер11а1111я 
нредостаuле11нu1х льгот) и те.\1 ca1\-tЬl.\1 l311Jl3UTU 

uнезапну10 нотер10 неско)1ьк11х сот рабочнх .чест. 

Тсрр~rториа_тrьньтс 1rсслслования в полну10 

силу р.:~эвернулись в период :Jавершення быс

трого роста 11ромышлеш1ых стран. Эт1111сс;1е

дован11я дискредитируют принцип полярпза

пии и ожи;1ас!\1ьтх от нес рсзул1этатов, т. с. 

своеобра:нrого во:-и1икновения регионов роста, 

u которых нроцессы разuитш1 раснространя
ются от пснтра~'Iьньтх рай:онов к псрис}Jерии. 

Ес._1111 же уже неnоз1\1ож110 рассчитыuать на рас

пространение развития по территории с опо

рой 11c:i 110.111оса роста, то С}tедует опираться на 
разnитие, nытекаюн{ее из осноn .. А. поскольку 
уже нс И!\1с1от .\-tеста никакие (или почти ни

какие) феномены, делающие возможной диф

с})узн10 процессов роста, то станов11тся излиш

ним осуществление каких-л1бо действий по 

перераспределению, выравшшающих террито

рнальнL1е ра:1лнчия; необходJI!\IО 4Создавать» 

.llOKaЛI>li()C l>a;~Bl1Tl1C. 

ЛокаJlЫlое развитие 

Ccmrac:110 Ж. Ма11жс11 [5] (J. Mengin), !Ю
кальное п соц11альное разв1-1тпе является те!\-1 

11утс!\1, 11а которо.\-1 субъскть1 11ачина1от n:1а11.\1-

но деiiствовать и которыii Rсдст к открытию 

социалы101·0 11ространстuа. В ходе этого про

цесса il.-toжcт во:нн1кнуть ра:нзитне. 

(::nCT[IIaТIИCTT)I, ~:lHИJ\.faIOlJ(H<'CЯ nr()()лc:-..1(1]\.-lИ 

развития, формулируют следующие тезисы: 

• локальное развитие представляет со
бой нpottccc: о6н(сство Jtолжно осо;нrать раэ

_ттичнnтс аспсктr)т ситуапин, н К()ТОр()Й оно на

хощпся, и чепш определить свои проблемы, 

что()1,1 и~1стт, но;-i!\1ож11ос.ть нь1рабат1>1ватL ре

шения; 

• лuка)1L11ое р'1~Juитне онирается на э11-

догсннь1с силы и на локальнь1с Cl'Tl1. Эти ноз
.\1011zности оuен11ваются не с точки зрения их 

нредстапите~1ы1ости, а с точк11 зрения стенени 

их вовлсчснности в процесс ра.1в11тия. Очень 

nажно, чтобы вызванный с опорой на эти силы 

пропссс разв1-1тия cтaJI нсобратt1:~,1ът~f; 

• локальное раэв11тие, сJrедовательно, 

до:1ж1ю быть процессо:-1 :-юбилизаuии местных 
ресурсов, .\-1атср1rа.тrьных 11 людских, попирать
ся на ра:-i)Iичн1}1е .\,1икроининиативL1; 
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• локальное ра:~витис, соглас110 Б. Пеке
РУ \61 (B.Pecquer), ян:шется pcзyJJI;rюoм 6.i:1-

,, ' 
гоnриятнои ко:-..1оинаuни нндиви;т.:уал:ьных 11ро-

ектоn, которые частично пр11носят соп,\1сстну10 

пьн·олу; оно нс л;олжно быть обяэательно со

Ul\1естньт:\1 11роекто.\1; 

• ~lOKa..'IbllOC pa:-3BJITИC - ТСрриторИаJIЫIОС, 

а не секторное. R осноне этого разnития лежит 
создание срс,т~;nт, благопр:иятво1':'1 для осун1еств

ле11пя :1сятсльност11, что нредIН)JТаrаст на..т111ч11е 

1.:оnтнстствующе1·0 ос11аще1111н, образованно1·0 

общества, )КИilОЙ со1~иапт,но-кJтльтурной срсл.1)1 

и снязей :\fСЖду раз~1ИЧНЫI\1И pa:-3~-ICIЦCHHЬI:\HI 

или развива1ощиfl..1ися на панноii территории 

ыщами деятслhносп1 [ 5]. Локальность - это 

1·ерр11тория «дейстuиЙ• 171, :но пространстuо, 
на которо11 акт11внт1rс нлп ттотснuпальные нарт

нсры J\1ог~'Т об\<tсниватnся опытоJ\1, вести пере

говоры и прпниr~.-~ать реше11ия. 

Jiокалы1ое ра:-1нит1tс, н сноеl\.1 совре.!\1сн

но11 виде, :ножст ()СУII(ССТRЛЯТЬСЯ лишь чсрс:-1 

вкл1оч.енис 1\.1сстных видов деяте.:~ьност~-1 в 1\1Е'Ж

дународнuе ра:1деле11ие трупа, чере~-1 учитыва

ние рынка, 11анных рыночной конъюнктуры, 

что 11е0Gхолп110 для обеснечсния онрс;1слснно
го поньппения значпr..1остн 11естных ресурсон. 

Локальное ра:шитпс - это процесс, который 

011.нрается, скорее, на са.1V1uстоятел.uностт) (ав

тоно:\1ию ), ЧЕ'l\1 на ЭKOJIOJ\fJГICCKYH) нcзaRHClf

\IOCTh (автаркию). 

Можно согласиться с утверждение~~ 

Ф. Энда;10 (Pl1. Aydalot), что "рюuитис нс яn
ляется тонарО;\1, кото1н11Й :\1ожно lТI\:rпортиро

нать. Можно купить технику, фабрика, про

дукты, 110 не развитие» [8]. При л1ш следует 
уточнить, что нронссс развития, который 

преобра:!ует тсрр11торню u <.:<дei1cтllJiIOrцyю»-, 
l\1UЖt'T IJ I(ОЛЖен ПОПУ)lЯри:знроват1>СЯ тн:ходя 

и:з псrсттскти:в наuион:-:Lттт)ного и rvfi1poвoгo р1:>1н

ка, а также с 011оро:й на нозJ\..1ожность использо

вания uнешних ресурсов. Тем более что u ре
гнuнах, псреживаюп1их трудности, глс нс И:\tе

стся сформпровавшнхся предпринимательс

ких сред, на протн)кении ллите;1ьного upel\1eн11 

отсутствук)т ннновапионныс подходьт и y\,IC-, , 
ннс орать на сеоя раек. 

Откр.u1тие :Ja.\.11,1сла.\.1 1-1 внеш11н1\.1 pcзep

uar-.1 или также л:ина!\:[иэирующей обп1сство 
локатп,ной II!\л1.лиграur-п1 не яuляt:тrя, слсл()на

телт,но, антилокальным 11роцессом. Ибо RОС

становление 11 разuитие территории часто осу

щестuлн1uт суб1JектЕJ1 1 прибывшие изuнс, а нх 

' с• 
/{ИНаf\..1ика усиJ1.иuается л11шь нсоольшои rpy11-
пoii /\:rсстных су()ъсктnв. Включение ра:-Jлич-

11ь1х субъектов в развитие собст.uенной терри

тории даст в ре:1ультатс актинную с~·rссь, спn

собную со временем создавать nиды деятель
ности и rабочие J1.1еста, а также ~{}rучт11ать 

услnния жизни жителе1'1 ланноif 1\-tсстности. 

Измерение локальности 

)1окальнътй характер раJu11тия 1\1ожет 

ттрояплят11ся в таких 11:н1,1срсниях, как разно

образие, вре;о.·tя, б.тrизость и ун11uерса.т1ы1ость. 

Разнообразие 

l(а)н:дая территория Иl\H:'t'T свои снспнфн

ческис соuиально-эко1101\fичсские, культурные, 

природные особенностvJ 11 положе1п-1я. Раскла.:1-
ка Jтих <)Jактороn 1111х снец11<)н1чсская кn11.-1би

нания на панноii территории созл.ают сноеоб

разное пространстnо с соотнетствующей силой 

притя1кенин или отталкнван:ин. ~Гакн!\1 oGpa
ЭO:\.f, во:-Jнпкают разнообра:-J111)1с тсрµптории, 

которые удоuлетворяют дифференцироnанным 

фop.\tal\·t cnpoca, обссттсч11вают боль111ой н1>1бор 

и прслоставляют более широкие воз!\fожности 

лля размещения нред11риятпй. 

Ра:зu11тие н кул1)тнnированис Jтих ра:~лн

чий .\'ВСЛ11ЧИВ::lСТ ЧИС}ТО свособразНI1IХ, СПСIП·J

фи•rных территориii. ;)то предстанляст собой 

также 11 процесс uключения этих территорий 

В КОНКуреНЦИ!О. В :JТИХ 1~елях :\.-1€СТНЫе суб·ьсК
ТЫ лолжнт>т четко определить прен,...·1уттrсства J-J 

мсстныii потенциал, '1 также ресурсы, которые 

НУ)КДаIОТСЯ в JIORI>ППCHИII своей :п1аЧИ!\IОСТИ. 

Онтт должны ~1ыслить в категориях своего 

региона и учатыuать снсцифику ;o.-iecтнuii нрu

нзnодствснной систс!\1ы. Данные ра:зличия 

нрелпо.ттаrают также созлание соотвстстнуюu1с

го облика региона 11 11остроен11с нсобходил1ой 

полтrтики соде{1стu11н. 

Вре/1tя 

J(аждое пpoc,11Ja11cтuu ИJ\1сст спое собствен

ное вре~1еш10с и;;мсреиис. Территория >шля

ется продукта~~ истории и содержит в себе 

историю. Это нро111лое опрелсленного про

странства uыступаст его ю1фферент111руюшсй 

особе1111остью тr основоii для обретения более 
продвинутого облика. 

Каж;~ый процесс раз.uJ1тин пспьттывает 

нспрерывнь1е н:~менсн1-1.и и требует постоян-

11 О Бr'.>1(1русск111'i экономнческ11ii журнал N'-' 3•2002 
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ной 110/tдержки. С~.:-тедовiiТС.i1ЬНО, Д)lЯ гакоrо 

разnития необход11J\10 011ределеннос вре1\1Я. 
Jiокал1,ное ра:нн·1т11с с·нязь1 наст пронrлое, на

стоящее и бу.~ущсс. В центральной Италпп. 

напр117'.fер, быстро ра~з1пtJJа1ощиеся ра(1он1)r сnо

и~1и корНЯ:\·IИ уход71Т в cpl',1l!JCBCl{OBl11C K01'-f:\fy-

11h1, а :\fHOrпe иннона11ни, осу111сстн.ттrнньrе в 
о ~ 

TCKCTlC'lЫlOИ пpoil.-fЫШЛE'IIHOCTJ·l, ОЫЛ11 uнeдpe-

JllJJ бла1·оларя пpocJJet:L11011a"'11,111>1:-..1 у:\1сн11я:\-1, 
пр11обретеш1ы\1 '.!НОГШ.П! ПОКОЛСНI!ЯМ!I. Боль

шое :Jначен11е, приписьr:uас11ое (1)актору вре:".-1е

пи н 11ро11сссе рювипrя, 11о:~ноляст с11слать 

nывод, что к контtепц1-1я~1 локалы1ого разuи

тня, согласно которЫJ\-1 сообщt>ства, /Н'(iству10-

111нс сnгласоuаннu, .\·IOl)'T uо:нr11кат1) н:~ 11нчrго, 
~ " 

rлслует относиться с OOЛJJJJlOH OCTOJ10ЖHOCTI)IO. 

Осоэ11аннс прпчастностп к общt!'l-1~· про
шло<v1у янляется факторо~1, уснл11ва101цJ-r~-1 

с11лоченность J\tсст11ого nбтп('ства. l lonoc открь1-
тпе ::этого Il[JOI.UЛOГO ПОЗВОv'IЯет yJ<:pL'llH'J'I) осно

вы, на которых бу;tу1· 1юстро~11ы 1ювыс факто

р1)1 развития 11 новая .п.пна~rика. 
Общие корна, обшее щюш:юе, о:t1111м сло

во~1, ot1rr1aя история ,\1сст1101·0 о(i1нсстн::~. (;,то 

же относится и к пред11р11ят11ю) созпают его 

культуру и 011ределя1от его тождественность. 

Jтн сl>актор1)1 да1от силу, необхоцимун.J ~1лн 110-
:1ож11тсльноrо восприятия бь1стрьтх ттсрс:-.1с11, 
л.:гrя обеснечения устойчивости но отноп1ен1110 
ко вес ()олсс nозрастаюrае1':'1 :\1обиJп)ност11 11 

RК~1ючсни10 реги_оноu u .\Пfрохоз.нiiственные 
сuяэн ДJJ}J конкурс1r101и на htCЛ{/lYHapo)Lll0.\·1 

ypoBJI('. lJтобь1 11оложитс'.,'IЬ110 нри11и~1ат1) со
врсJ\.1снность, чтобы реаJ"!Н;--Jnньтнать нриэт)тны 

конкуренuни, неuбходиhtо быть хорошо осuе

до11ле1111ь1м в своей истории, в то ;кс upe.\171 11с 

::1а:\11>tкаяс1~ в ней. Че:\-1 глубл;:е r1ониl\1атот нсто

rt-110 своего региона, те11 л_у 1 11пе носттри:нн,,,.111ют 

инноuац1101111ость нроскта его pa;--JBИT1-1}J. Ра;н3е 

_установка COBJ1ChfCffJIOГO, KOJ\JJJ)H:'KCHOГO 11ро

Г}1а:\11'-fНОГО обор~упоnання u срепнснскоnо!\1 J10~-re 
не делает uозl\1uжнuт11 (t)антастическое 11утt'Шl'

стние lIO upeMCllI! ][ llC ЯRЛЯСТС>J ll)Je<JД(J.'J('JIJICM 
своt'Й огран11че1111остп? 

Б.тzи:.1остъ 

I3o:Jl\10Ж[[(JC б;~аrол.аря бЛIIЭОСТИ COD~ICCT

IIOC прпнятис рсптеннii н осущестnлt>ннс л.сi-J
ствий преобраэует тсрр11тор1по в «лсiiствук>-

1цу10». Такие ~/tсi'lствун)ТЦИС» терр1-rтор1-1и во:~-

11икают в тo:i.t случае, 1<:огда несколько il.rсст

ных субъектов .\'ста11авлпnа1от ко1rтакть1, 

созда1от CC'TJI n uелях дl1HJ..\lИЭd.U1-li1 /'IC'ЯTC.'IЬHO

(''J'H В CUOt'Й ;\·ICCTJJOCTJI И of)~·1C'JJl1BaIOTCH ;'l\)J'T С 
ЛJ1\'ГО1'-·! 011 l>IT0~1; когла лрс,1стаn11тс.1111 в.'racтcii 

nстрЕ' 1 rаются с руl(оводнтеляJ\tИ прсппрпят~1ii; 

когда осущестuл.н1отс.71 инuест11цин n :\Н~ЖКО},t

:\1)''!1НЫС СВН:JИ с l.ll'ЛJ)J() llOBl1llllCJIHЯ :уrrовня 

:.тс}туг, pactIJ)('itcлcн11я о0я:~анностсi1 и 06ложс

н111с-i. улучпrе1п-1я работь1 органо_u rосударстuен-

но го уrrравления, 110111)1111с1111я сfТлоченности, , .. 
котор<-~я оо~ттсгrнт руh:онод.11тсляl\.1 прс:1пр11)111111 , , 
OC)-'l!LCC'TBЛE'Hlfe ВЬJООра Н IlO:HJO~'IHT И:ЗOt'l~dT\J j1а-

('Т0ЧИТСЛЬСТВа, HIJJT('K(lJ()l]l('ГO НЭ раэор11тс~·rьноii 

конкурснrпrи. 

l~озданис «JtciicтuytoJJtcИ)> территории -
::>то тJ.к1кс у/\1ен11е такоi\ С(~ -<<11ро/tажп)>, кnтnr<L'Т 

припс11ст к росту ;--Jанятостп. /t.1я итого нсобхо

днl\10 ттоныснть ее качестnо (л1одских ресур

сnв, инфраструктуры. ст1ю1rт<·:1ьстш1, срс;1ы, 

так11х 11сI\-1атсриалт)1н11х рссурсон, как уrvrснпя, 

оrганнзаu11я н т.11.), которое 11риuлечет нour..1x 

llJIRCCTOpoв, Л\t')J(lJOlllHX со снонr.-1и J-l()RЬJJ\JH :--Ja-

11ыc.;taJ\,f]f включнтт)ся н лолгосрочньтс проск

т1,r разnит_ия. 

C.Y'llll'CTBYCT, O)llJaKO, бoЛI}ilfOC раЗЛИЧИС 
i\-IC/Kд}r ;1СЙСТТН1Иi\-lН, llJ)C,:1,Л]1ИHH:\faC\fl)Ii\-1И с пс

,;1ь10 ра:~~н:~1цс11ня (рирr..,1ы на данноiА террнто-

1н111, и .~сйстnию111, рес;у:11пато'.1 которых Gу

лут ;\1обилизац11я 1н1утрl~11~111х сил, 11он1)1111енис 

уровня иннованионност_и и созданне I\-tЕ'стных 

прсю1риятий. Во мнш·их случаях ус11лия мес

тных nластr=й сосрсл.отачпnd.ются на поисках 

соотnстстную11lJIХ шшесторов и'ш11е. Это нро

тrсхо;-оrт ча1цс всего '1\Jl'дa, ког.аа власти 11с уве

рены в TOJ\1, CI\1UГ)JII ли OHJ-J созпат1) СООТRСТ
стuу1ощие ус)1овия л.ля обеспечения с1111ерге

п1чсского с'Jффскта, ~;nторый сделал Gы ра,шн

тнс J1еобрат1-11\-1Ы:\1 IJj)()Цccco:\t. HP06x<>пi1i\10, 

однако, ОТ:\-1ет1-1ть, L!TO проявление активности 

в отно111с111-111 новых, внеп1них пред11р11ятнli 

сонссl\-1 нс означает 11c11poucдc1riiя 11олит11кн 

создания лок<:L'1ь11оif срспы. l lаоборот, они 1\-10-
1·ут ускоритт) развитие бла1·одаµя росту ;Jаня

тостп, 1101н,1111с111по 11ок~{натсльн0Ji снuсобнос

тп нэсслснпя 11 т.п. llo такая стратегия требу
ет выбора та1<.:ого инвестора, которт,тй позно

л ит уснлнть .\':>ке су1нсетну1оu1ие виды 

iJ.l'ЯTeЛJ1JIOCTИ и ПOПf)lCHTf1 уровень HIJIJOUallИ

OHHOCTH п знан~н1. 

l(ак !'1-IЫ }'>Kl' от~1еч<:Lrн1, «тсррптор11ал11за-

1tl15U> ра:~в1-rт11я н nоэнрат к идее лoкa)JDllOL'O 

разuпт1-rя nызыва1от нсобходн.:"1-1ость обла.:1ать 

умс1шем фор.\ШJЮШПL спое Gулунtее, а также 



находить свое /\ltccтo в f\fсжлународноТ\.f и обще

ственном разделении труда. В процессе разви

тия региона :пи необходимости не должны 
искл1очат1)ся. Rлиятт1 на свое развитие С)tеду

ет осознанно и как i\fожно бол:ее са:-.-1остоятслъ

но. Речь идет о ТО.\1, чтобы нс тnлько потrчи
няться протекающим проr1сссам, но и опере

;кать их. Тактr~f образоr-.r, вызов знач11те}IЫ1ый, 

не !\fСL'1ЫЙ также риск, сnя:Jанный с Hll!\t_ 
Результато1\:! нгрь1 ра:-Jличных (ракторон н 

вышеописанных измерениях локального раз

uития и открытия местных pecypcou 11а ры11-
ки ЯВЛЯЮТСЯ OДIIOBJ1Ci\1CHHO CTTC1{I-HiHfЧHOCTh И 

обычность предпринятых дeiicтuиii. В ~шшо

численных разработках для :\н~ст11ь1х нластril, 

предназначенных для оказания помощи в при

нятии pclueниili нередко неречиrля1отся !\1ест

нь1е ресурсы, требу101цие поньrнrсн11я их 

значимости [9]. Речr. ипет, например, о рестав
рировании зданий (деревни в Лангедоке), 110-

uышении полезности ненснользуе~-~ых 11ро-

1\1ъ1шленных строений (Rилльнснстт -
Villeneuvette) [101, о повышении уровня ком-
11стенции и :~наниii ( Ceue1111 - Сеvеппеs ), fiла
гоустройстве климатических курортов (стан

цнi!) (Аuен - Avene), использовании и ком
t1-1срuиали~~ап1ти J\1ССТНЫХ ПрОд)'КТОВ ( ССЛl>СКО

хозяйственных продуктов, продую1ии малого 

промышлешю10 и ремесленного предприн11-

f\-tате~·1ьства, пинtсных продуктов сеJrьского нро

и~нол.стна, лскарстнснных растений и т.тт.), 

охране природной среды (парк в Севенне), 

ор1анизации rrрогулочных и краеuедчесюtх 

маршрутов (пейзажи, фауна, флора, жилье, 

условия ЖИЭ!lИ и т.п.). 

Некоторые r-.rестнь1с пропукть1 В1>1R(Х-Jятся 

за пределы решона и нродаются в лругих рай

онах Франции шш же за рубежоуt, Растет нри

страстие к нро71укта~-1, нроиэведенны!'l.-t u конк
ретных !\.fсстах. В некоторых регионах вьтпус

каются продукты, происходящие из других 

районов. Уже и;щавна в Калифорнин произ

водят белое вино Шабли (ChaЬlis). Все боль
шее число сельскохозяйственных спец11алис

тоn в liорr-.-1андии зани:v1ается uьrра1циваниеJ\1 

rycei'i для про1fзво;tстна псчснк1r. Не удивляет 

нас также и то, что везде появляются площад

ю1 пля игры в гольф и что эта практика вес 

более распространяетси, несмотря на то, что 

вначш1е она была характ~рной только для оп

рслеленнь1х мсстностс~uт Jf прслстав~11яла собо1u1 

элемент специфической культуры. 

Конкуреш1ш1 б;,:~ируется одновременно на 

дпфференц11ацпи п подражании. Пол,ражание 

норождает баналы1остuj которая, однако, нс 

л.олжна быть анто~латИЧ('СКИ~·1 следств11е1\1. I>t1з

вит11е агротуриЗ;\Iа Д}IЯ прнн.:rечения всех ра

зочаровавнrихся n GетонJ ll>IX 11абсрежнт11х п тех, 

кто 11ред1rочитаст наслаждат1")ся сел:ьски:\1 пей

заЖС!\1j осуществляется на базе культурного 

восстu11овлен11я т~рµ11тор11й, располагающих 

обноnленIJЫI\1И ЖИЛl>IО\tИ .l}l,аНИЯТ\.fП (се~ТТЬСКИ

.\1И турпстпчсски:\1И базаJ\ЛJI), водое.\13.\lИ и 

:\:rсстпыi\IИ продуктаrv1и. ПоJ111тика 11овьr111епия 

значи:\Iости сельских :-зон нахол.ит повсе!\rест

нос тто,,_~:ражание, :и 01-1а все более раснространя

ется во Франции, 110 срслства се рС'алпзации 
сопершешю спсr111фическис. Ибо ою1 базиру

ются на I\-Iестной нстории, 1\1ест110.\1 !\tатсрпапе, 

1-1сторичсских жил1J1х :~даниях или же на спс

циф11 ческой ;,тмосфере региона, созпашrой 

~·..rестны~1и житсJтяr-.1и. (:юда также следует до

бавить различия пр11родные 11 кJ111J\.1атнчt::'ские, 

в формировании территорий и н пейзаже. хотя 

эти послелние могут быть видоизу1енены, что

бы отне,rап. онределеннЫJ,! шcycaJ,r. Интересен 

пример коммуны Хебиан ( НеЬiап ), мэр кото
рой нршбразил пейзаж ее территории, ;,а~1е

нин часть насаждений вино11н1,rtной лo~-Jl>l олин

ковьши деревьями и кипарисами [10]. 
Во Франции по всей ее территории раз

Оросано 1\,tного храJ\.1ов ро!\1анского стиля. Ксtк 

пснность этого наследия, так н -~.1ол.а на грутт· 

повые э1\скурсии но «роl\1анским)> xparv1aJ\'1 ис
н1,1тал11 но:-J;l,е1'1стnие банал11заuии·. 

Дифферснцироuа11ие также может разви

uаться с онорой на новые виды деятельности, 

п:-Jнестныс из не очень да.тrекого 11ро111J1ого, ИJПJ 

с onopoii на 11редприят11я, приrrrедшне извне. 
Орга1111зация фестива..ттеif :v1узыки 11 танцев 
uыстуrrаст олним 113 культурных фактороu про

нссса разнития и способствует со;Jлани10 поло

жительного имиджа. Даже если здесь исполь

зуетсн. снецнфика 1\-1сстного образа жизни 11.1н 

11р11nлскатель11ос архнтск-гурное паследv1е, то зто, 

олнако. не является местным продуктом sensн 

stricto (лат. u букuа_·1ышм смысле. - Пр!LИ. пе

реи.). Так~г~,1 в~нtaJ\.t ~1СЯТСJты-:rости Jrегчс подра· 

жать, чем Уtестному производсшу. Конкурен

ция в зтой сфере будет uce более возрастать, и 

* Банал11зация (от фpaнц. !1(/nali.~ation) - широкое рас-

11рtктранен1~с; IIJH.'Bp'11Цt'!HIC Н oi)ы'IIIOC ЯВЛС!НIС, IIpиoGpCTC
H~!t' о()ы_1е1ПIОГО, прl!RЫ'ПIОГО характера; OПOilIЛE'JIИC. (Пр1ии. 

перев.) 
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110/(об111)н~ ви:н)1,:tеятс)ПJностн (наттри:\н:р, орга

ннзапия ннкубаторов 1 фест11ва.~1еi1: 1 uодных баз, 
ба:J uтдыха, II.JIOЩilДOK для 1111)1)1 в ГОЛЬ<\> 11 т.11.) 

по,~.нерrн)'ТСЯ б1)тстроiJ бана.1изатпп1. 

Нсрс;1ко более легким делом представля

ется соз.аанпс нового uида деятелы1ости, дик

туел1оi-i с11к)~-tинутно11 :\10)1ой потребления, ЧCJ\J, 

11а11р11!\1ер. уве_·п1чен11е ра:п100Ораэия пролук

ппи се.тrьскохозяiiстuе11ного нроизводства, уже 

существующего п регионе. Такое поведеш1е, 

однако, со:~дает риск утту1цсни:я, с 011но(1 сто

роны, высокого :\1естного 11отенци<-L'IJ., 1-1tlвя:1ь1-

вания житсЛЯ;\f региона видоu деятель11ост11, 

н.:1охо а,дантнронанной к его усJ1овияJ\1 нJ11I даже 

ун11чтожаюпtс1u1 собственные, л~естные ресур

сы (напр., 11еiiзаж и территорию в резу.:rьтате 

строитс"<ьстпа аптострад). С другой стороны, 

рыночная эконо\·птка 11 нсобхо,1и:\-JОсть а,1апта

ции к новы:\-1 q)opri.-taJ\·1 потребления способству-
1от унпЦн1кацн11 пространств отдсльньтх стран 

11 всего 1\-Пlра. ТакиJ\-1 образо:'\-1~ :\1Ы Иl\1ее:\1 де.;10 с 
нроцессом овеществления территорий или же 

Jто, ВОJ;\1ож110. новая cl)0]1J\,Ia бана.ттизатпrп ттро

странrтnа ,~1я ноnого и больr11его 11ерелнва ка-

11нтt-1Тfа? 

/\. ;\-!ОЖет быть, .\'1Ы ЯUЛHt'J\-lC.Н СВJlД~ТеЛЯ!\111 

фено.\-~ена yн11uepc::L11н:~a1t111-1 •1е1>с:~ 11авя;~1)1ва11нс 

об11tнх нснностсй и такого же образа жизнт-1'? 

Универсалы1ость 

Это четвертое r1з.\1ере11ие ~·1ока.11ьност11 

1111сннр11рuuа110 ;3а.\1счанисJ\.1 Тахара :Gен IIжe

.'toyнa (Tahar Bcn J clotJ n ), который в связи с 
раnотами Октавио Ilaca ( Octavio Paz) писал 
следующее: «~'1Iиuерса.11ы1ость - :Jто лока;1ь

ность l\lllll.YC гpallllЦLI». 
Свя:-J1) :\ICЖ;l,V локальныТ\.-r 1-J \'tировы\-1 из

мсрснttе\1 способствует возникноuению уни

версальных ценноt:тей, ново.\'IУ откр1)1ти10 :1а

()ь1ть1х 1\енностсй, изучснтfю основных потреб
ностей че.1овека. Нахождение своет щюшJrо-

1·0 и стреl\-1.;1енис но;\слит1)ся И:\·1 с л.r:угн\.1н ласт 
ноз.\1ожносгь отыскать свои корнII те.\,1, с ке.\,1 

:\IЫ хотнi\-1 поделиться собствсннъ1:\-1 про1пльт!\1. 

Потребность в ~1ока..·1ьност11 11 ее открытие вовне 
созда1от воз.\-1ожность встречи различных куль

тур, раз.1ичных нроектов. Это спшулирует 

л1обознатсльностъ и повышает заннтересоnан

ность в обl\-tепе ОПЫТОУI. 
Ознако.\-1:1ен11е с раз11ообразны.\1и l\Н:~стны-

1\IИ культураl\-111 позRО}JЯСТ, в свою очередь, 

вь1яплять общие ценности, желания If стрс~1-

лсния че.1овска. Общение с ЭTIIi\IИ культура

J\111 uоз.\101к110 G)tal'oдapя 11утешt'стuия.\1, л11те
ратурс (1 искусстяу. I,fнтерссн1_)1й IIJ1H:\1cp. 11л
_1юстрtтруюrцнii этп рассуждения, даст лати

ноа~rериканская .т111тература. Ее ЗJ1а1от, любят, 

е10 носхищ<11отся но нсеl\-1 i\·tиpe, она предстаn

ляст собой nссьма неординарный фснш1сн, с 

с11л11но в1)1ражснно(1 тожлественност1110, и выс

тупает однпл1 11з I!ен11еii1пих элел1ентов чело

uеческого наследия. 

Нет ничего ху:>кс, как утnср1к}1ать, что зна

ешь .VI тали10. ттото11.1у что знакоl\-1 со вкусол~ ее 
11eyд0Goвap11:\1oii н11uuы. Нет ничего ху;ке, как 

представлять себе Срслн11й Восток, исходя 11;3 

внечатле1111я, остапле1111ого 11одсл.1отренны.\-1 гле

та экэотическиl\-1 та1rцеl\-1 ж11вота. Практика со

зда1н1я кол.1:\-1у11-6J111знецон стрел.111тся протиnо

стоять ЭТНЛ--1 заблу;кдеНИ}-1:\-f и ТТУТС:\1 об\,IСНа и 

встреч с,1слать позл-1ожныl\-1 для обrцсства об-

1\fСН CBOJl:\·f OTTIJJTO\·f, сраннсн1--1с СRОИХ J\fCCTHЬIX 
соц11а)1ы1ых ii эконо.\-111ческих 11робле:\1. 

Необходи.\tость локСL11ы1ого развития как 

~условия роста y)IZC признают но всс:\·f IV1иpc, от 

Мексики до Туниса, от Польши до Испании. 

Но:З.\-fО/КНОСТЬ прннятпя рстпсннi[ RCCJ\fИ ЖИТС'

.'1Яi\-1Н рl'гиона, uоuле(:1.е11ие и соu.\1естное учас

тне всех ;\·1сст11111х суr>·1)сктов, уважение с11с1(н

ф1-·rчсских к.ультур н нх тождественности, а 

также 11рсвра1цс1111с 11х в 11рси!\1у11\сства уси

лиnают демократию и, следовательно, повы

ша1от J.rua:д:.:e1н1e к друго.\1у че}1оuеку, к 1Iнo11Jr 1 

отли 11а1011\сf\.1уся. Такой вид ра:нзития являет

ся более J\JOll(HT>TJ\f нос11тслеi\-1 прогресса чс.,тто

вечностп 1-1 универса.11ьностп, че;v1 стратегии 

.\1Ироuо1·0 l'OClIOДCTUa. 

Q()~H:~ll OllUITOJ\I !~.·1СЖДJ' llpl'ДCTaBllTeJIЯ!i.111 
RЛaCTTf лвух ГОРО110R из разных ГОС.)'J13ретв бо
лее откровенный, а их контакты более непос

редст13е1111u1, 1:1.е.1\-1 1п1 встрече рукоnодите}1ей го

суларстн, И\'IСЮНПIХ лс.:то, вrrpoчC\.f, с RЬIЗOR3\fИ 

иного характера. Прип}1зан11ость к спои:\-~ го

ро,Т(а\1 является ]("'ТЯ 1111х не нрспятствис.\·1~ а 

как раз наоборот - точкоif соттр1Iкосновения. 

Они эатрагивают конкретные проnлемы, срав

ниnают наконл:енный опыт, ;\'lежду НИJ\fИ нс 

стоят государственные тайны, а если они даже 

и гоilорят о сноих нредвыборных стратег1Iях, 

то обрнсовь1вают бл1-fзкис и11.-1 RЗГЛЯ)1Ы жите

лей сво11х городов 11 общ11е с ПИ.\.1И повседнев
ные дev'Ja. Встречи 11а :\1сст110.\1 урон11е вызыnа

ют .понсрис, они уll.обн1)1 ЛJТЯ установ~ттсн1-тя п 

поддержа1111я просто дружеск11х от1-rошений, 



;1.Ж!ОН !ОВЬЕВ 

благодаря l1J\1 становятся nоз~1ожны:\п.1 конк
ретное сотру,тr,н1>1чество и обl\1ен опытоl\f. l'осу

дарство, которое должно гарантировать не:за

виси~1ост1, 11ан1ти, в таКОJ\1 с~ттучае 11ожст рас

сматриватhся, скорее, n категориях недоверия 
и протеста. Но что же 11рои:10Jнло бь1 с локаль

ностыо, сели 61,1 на11иональные государстnа 
исчезли? Недоверие, конкуренция 11 JJраждеб

ность начали бы нрuяuляты:я, вероятно, уже 

на ~1сст1101\·1 уровне, н частностп ттото:\1у, что на 

/ ' 
наuионально~1 уровне уже нельзя оыло оы 

«сдерживать»- или <(11апраu;1ять» нако11ивш11е

ся в 11rо1плоt.1 конфл1rкт1)т, нраждебность, nы

тскаю1цую из несоnпадения иптересоu, посто

янно uозоб11овля101циеся 11роявлсния фапати:1-
;о...1а. Эта 11роб.,,1е\1а TCJ\f боJтсс су1нсственна, что 
пока все еще не существует rюз~южности для 

создания :\1Ироuого аµавительстuа. 

Масштаб лока.пьности 
и uе.пичииа территории 

Этот uонрос требует более глуiJокого ис
следования и более широкого разбора, что 

nыхол.ит за ра!\tКи нau1ci't статьи. Tc:vt нс l\.fC'HCC, 
поскольку он находится я фокусе нынстrrнпх 

.:1нскуссий по поnо;1у осущестu:1я1оwсйся }lС

нснтрализанни, здесь 11со6ход11:\10 3атро11ут1» 

по ~1СНьшеii ~·1ере, хотя бы три его аспекта. 

!3 кшщенциях территории все больше 
~ . ..rсста :=\аНИl\.tаст понятие сетей, с oпopoi't на 
которые происходит :юкальнос развитие. 

Б. Пекер (!3. Pecчucur) пишет: «Тип вза1ш
ных связей определяет эффектшшость 11ронэ

uо,J.ства субъектоu и 11озволяст распознать ло

калы1ый характер развития• [ 6] . 
.!lока"1ьный характер разnития допускает 

соответствуюшую нлотность сетей. В опреде

ленной :Jконо:\1ической срсл;с ттредпринн~-1ате

ли легче находят своих нартнеров, 311aKO;\.'lcтuo 

с опрсл.слсннт1тw1и липaf\..tlI в соотвстствун>utих 

институтах повышает эффективность действия 

сетей. Фи:н1чсскос соседство, следоватеJ1ы10, 

нродолжает и далее оставаться весьма сущс

ственныi\.I фактороl\.1, даже по upel\.1eнa, когда 

говорят о территории iJc:i пространства и о 
нелокализованных средствах коммуникации. 

Соответствующая нлотность и четкое действие 

сете}1 нозuuля1от {l>иp:\1aJ\1 находить (jн1нансо

вые средства, 11овьппать уровс111, и1пfоваu11он-

11ости, ра~нинать образnнан~1с, по.:ту·чать 11н(рор

мацию 11 т. п. Ilo чтобы быть эффектшшым, 

:-.1сстное оr.11tсстно ;tо.71жно nрояв.;1ять днна\tИ

ку двух ВИДОВ. 

Во-11ерuых! 11еобхо.:1п:\10 достичь онрс/tС
ленной 4Критической ~1ассьт», nыше котороjJ 

плотность институтов, суб·ьектов и от1-1ошений 
признается достато{111011 ;~.;1я во;-Jникновения 

сетей и на_ '1ажпнания сотрупничестnа. Поэто

~rу там. где местный потенцнал (ме1нw1ьность, 

ч11сло с.уб·ьектоu, уроuень инноuанионности п 
т.п.) не;~остаточен ,1ля во:Jникнонснпя отно1uе

ний ;\tсж,:1у разлпчны;\IIf субъекта~111, необхо
д.11:\10 открытие территорнн ~111ри11ятис новых 

субъектон. 

Во-вторых, сети должны быть miJкюш. 

Ча11tс uсего :Jаи11тсрссоuа1111ыс лит{а оппрают

сн на ли 1 1111,тс свя;-J1т ~т нссl>ор;\1алънn1е контак

ты, поддерживае~1ые в ра~~ках родстuенных 

(центральная Италия) и профессиональных 

отношений. Псе чаще строительству этих се

тей ока:~ьтваст ПOJ\.f()IflЬ илп управляет JI;\1 по

шпика местных властеii (например, через орга

н1rза10110 l\.1ест и 11р11нятие ;\·1€р ilЛЯ проведе

ния встреч). 

0;1113.KOi 11€Cl\10TIJЯ на uccu :-JllT)I;-н1a:i:\f ГJ() 

поnоду сетей, не сле.J.ует :-Jаn11тнат11 о то~t факте. 
1 1то 011и 11ре,~став.~я1от собой очень старь1е (}>ак

торь1 раэrн1т11я 11 что этот q)с11о~н:н на6л10}\аст
ся с давних вре1\.1е11. l(po,..,1c того, со11иал1)ныс 
отношения нель:~я огран1тчивать локальной 

территор11ей 11 ф11зической близостью 111 ]. 
Сети ~югут возникать между вартнерамп, на

ходя1ннl\.111ся на uec11Г\fa значитеJ1ьно~1 удале

нии друг от друга, они могут носить меж;1уш1-

родный характер и uыходить за раi\-1ки лока.тrь

ньтх от1101нсний или стратегий либо до~1.и1111-

ровать на11 н11,ш. 

По )IОгике лока}1ы1ого развития, регион 

дол;.кен совпадать с территорией, устанонтrв

Шl'Йся 13 ходе 11СТОр11ЧССКОГО развитпя Н.'lИ в 

рс:-Jул11татс пrож1rван11я 011реде.r~е1-1ной общно
сти людеii. Итак, возникает вонрос: какая вс

лич1111а террит<>рии будет пр11знана достаточ

ной для эффектинных ;1сiiствий, удов.:тетворя

юших 11 объединяющих обшестоо? I<о,шуна 

и.ап регнон! облает~, или Jtc11aJYГa~1c11т? Суu~е

ствует .пи какой-либо :v1ас1нтаб или i\-1ас111табы 

лока...1ьностп, которые делают воз~1о:;кны!\1 И)llt 

об.~1егчают развитие? Следует )Ht нроцесс ло
ка.1ьно1·u ра:1u11тня относ11ть к 1111ститу11иона

л11зирова11нь1:\1 тсрриториЯ;\1, на которьrх ;\-1ожно 

идснтифнцировать власть и реализуемую по-
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.11окалhность (J региональном развитии 

липшу (регионы), или отнести его, скор('('. к 

плотности сетей: и сониалы10-:эко110\·НJ11сскнх 

от110111ений 112 J? 
Jiокальность 1\fОЖСТ бьrть определена с 

опорой на ттроскть1 развит1-1я субьектоu, се 

J\10/l(llO охаrактеризовать с по:-.101ць10 сстеJ':[ и 
связей l\·tежду субъектаl\-tн; с.лсгrонатсл:ьно, ло

ка~1ы10Lть нодвеrжсна сj)луктуац11я\'1, она но

етоянно нзменяет cвoii масшта()_ Таюш oбpa

ЗOl\fi ЭКОНОJ\П1СТЬI llUilIYЖ/(l'HЬI исследовать лo-

1-\i.LllЬllOC ра:Jвнтис, оттираясь одноврс;..н~нно как 

на территории, раз~1сляеl\1Ыс нолитичсски\·П-1 

граница.\fJ.J, так и на территорпи, границы ко

торьrх НЗ.\1tНЯIОТСЯ пол. R}fИЯHHel\i са\']()('() нµu

l~t·cea развития. Когда w1ь1 И!\tсем дс_;10 с открь1-

тьт;о..1и, дпна:...rичны\111 систеl\1а:r.ли, то их сnязн с 

01\ру)КРниеr..1 и 11х ~fаспттаб испытьтва1от носто

яннътс из\1е:нен~1я. И11еr1110 эти иэ1-fснсния, а 

также lrреобра:Jоuания и стратеги11, явлн10111и-
" " ,., 

сся нри(rннои ЭТl-1 ИЭ:\tfCHCHIIИ, должньт оьтть 

npC'IJ.1\-reтo\1 анал:1-1за. 

Остается е~це проблсl\fа ве.пичипы, 11ли 

Д{)СТато1 1ной «критичсскоil :r...1ассь1». Пp~дl'Ti:lil

_'JCIТHЬIЙ ниже анализ касается условиif, ти

пичных лля сJ)ранц1111, 11 ~Jатра!'иuает дuа акту

альных вопроса. 

В а;tми11истративно-тсрриториа.ш,ном дс

лен11и Франц1111 нодuергсн:~тся со!\-1нени10 уро

uснь департамента, которыii критикуется за 

низкую способность пршшмать решешш н ре

ализовывать COUJ1(.L1lЫIO<)KOIIOl\-fllЧCCKИC ~aл.a1 !Jf. 

(~чнта1от, ч.то 011 полжсн устунит11 \-1ссто ко~-~

мунс, с o;t11oii стороны, и региону, с другой. 
Эти~·r путс!\-f l\fOiKHO бы110 бы искл1очитu 

издержки, сuяаа11111,1е е унравлснис\·J псттарта

ментом, и рс1111п1. про()лсю,т соперничества и 

;1ублирования не1(оторых аспектов u сфере 
компетенции. l\-1но1·нс 11с11артамснты •удсрж11-

uа1отся на 11лану» благодаря ссльскиl\-1 канто
на.\-r, которые нередко а11еллиру1от к :Jтой ин

станuии с теl\-1 1 что()1,1 llJ)(~/Lотвратить обсзл1опе-
11ие районов или чтобът наiiти средства, нсоб

хuдиf\.1ые для их раявит1:rя. ()тноптсн11п J\fе:>кду 

этими тремя уровнями (репюно~1. кантоном 

и де11арта~1ентом) в некоторых рег11011ах JJC(Ъ-

1\-fa сложные и каса1отся 11po()лcrv1 власт11 и <tнf
нансовой полит~тк1-1. Н дС'nартаI\.fснте .'Jpo 
(Herault) мэр Монпелье (столица де11арта~тс11-
та) Rhlpa){(aeт CO)K(;l}ll'IIИC по JIOBOJLY того, что 

дспартаме11т 1тс оказътвает е~1у лостаточноii нод

д.ержки, и: даже подозреuает его в тоr..1, \[ТО 011 

нерс,1ко лciirтnyeт в y11tcpG инт~ресам 1·орола, 
распьсттяя срс,тrства 110 ссльскп.\:t ко~rr-.1уна1\-1, 

так:;кс сетует на копкуrснтiпю со сторонът со

вета денарта.\1снт11. l lоследний же В.\,1есте со 
LUOИl\I пре,1еспатс}I€!\-1, который ЯB)J}lCTC}I u не· 

кoтorofl.f с:\п)тслс предтечей лока.ттъного ра;~ви

т11я 17; 101, нь1тается ураuновссит1, ло:'.п1ннро-
11а1111с стоm1ны и оживить раiiоны внутри ре

гиона, чтобы сделать их более неJанисиr..,fы~Iи 

от 1·01ю1tов. Имс11110 в :->том /\ухе 1~с11артамепт 

:=!ро 1rо;r;1с'рж11наст развитие мсжкомму11а.;1ы1ых 

союзов. 

11e/l\KOl\-1~IY l l<.LfIUllUIC COJO:-IЬI (округа, объе-
111111сш1я, ассш 111а1111и 11 ,~р.) являются второй 

/ " 
11rооле!\·ннr, которая въ1зываст оживленну10 

ппскусси10. Jти СОIОЗЫ IIOЗllOv'IЯIOT Ul'11CЛЬHЬIJ\f 

ко~·1!\1у11ам 11ахол11тт) срслстnа, 11собход1гl\-1ые д,ля 
их разв11т11я. }ix возникновение стало 11си:1-

Gеж11ь1.\1 BJH1/l.Y :н1ач11тсл1)ного ч1Jсла и небо.11ь

пmх размеров коммун во Франции. Однако в 

ссльскохознй.стuенных ра:йовах деревни и l\.fС

стечкн, д1н1жн:-.11,1е l\rестн1)1~·1 11атrиот1rз:\rо1\1, 

11роп1 вя·1тя :п11м союзам. Их со11ротивление 

тrаrтn.ттъко nслико, что прав1-1тсv'IЬство призна

ло у!\-1естны:-.1 прел"ставленне u 11ацнона~ттьно~т 
собрании 11роекта :Jакона, со1·.11ас110 котОJ)О~1у 

участие н таких со103ах /tолжно бъттh обяза
тельным. Подобное решение нередко плохо 

11они\,1а1от, и оно ;..н>жет воtiти в 1tротнвоrс1 tис 

с i\YXO\o! дсцснтраЛl!За!\1111 11 автономии терри
ториальных едишщ. Между тем вызовы, иc

XOЦ}J JJLИe от объеди11н10111еi1ся Европь1, нока

;швают слабосн фра11цуэских структур и 

слн111ком высокое распыление центров при

нятия решений, которые не снособны к само

стонтел1Jно~rу ра;нн1т1110 и 11ов1)1111сниJо урон

ня своей конкурентоспособности. 
Окру1·а 11ринесл11 П>рода\о1 несколько по

ложнтслт,ньтх эсtнt)сктон, особенно в ()6J1астп 

улучше11ия услуг. Нызовы на международном 

у1юu11с и1·раrот весьма сущсствс1111уто роль в 

11олитикс горо,71ов, которr)1е fl.H>ryт пахо~1ить 

различные форl\1уль1 об1,сд1тнсн1-тй n :1а11иси
мост11 от реалюусмых проектов. Н1ш (Nime~) 

и J\-Iонпслт>с n поисках кр11тической J\Jaccы, 
11озво}rя1ошей и~1 стать уз.110\111.утей сообще

ния :-.1е1кду i\:I11лaнol\-1 и БарссJтоной 1 1трскра· 
тили С13010 тp'1)1JfUИOIIIIYIO вой:ну JI образова
ли союэ. 1-1 это не какан-J1ибо удач.а или /КС 
положителы1ый '"ффскт от пспснтралюапин, 

а ре:J)''Льтат со~1натсv1ы1ого решения r..1естных 
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в.11астеii, отвстетнсннт)тх за развитие сuоих тер

риторий [131. 
1--Iекотор1,1с и:1 вонросон о ~·ласн1табе и ста

тусе лока.,11}ности вес еще оста1отся Gеэ отнста. 

Яв.11ястся лv1 локальность наuноналhНЫJ\I или 

нaлнaЦHOIId}IhHЬll\1 t}Jt'll01\-1CllO~-f? J'IЛ,CT лп пся

тслъность локальностн на ттnльзу и.:тн в ущерб 

стране? Кас;пе,1ьнn этой пробле:-ш разгорает

сн новая дискуссия по поllоду ;_н1ачения горо

;,ов и регионов. Регио11ал11:-3а11ия и дсйстnпя 

Европейского сою:~а могут породить некото

рые опасения относительно целостности тср

rштор1ш Франции. «Франщrя растворяется», 

- заявил в сентябре 1990 г. директор DATAR 
(Пrс.пставительстuо 110 террвтоrиальнnl\1у ус
тройству и per11011CL'IЬII0\·1y развитию). 11160 на 
границах Фран!{и!I возникают новые решоны: 

фµанцузско- неl\1еuн:пе, ф ра11uу:~ско-11т::L11ья 1 i с
кис, французско-белыиikюrс и фран11узско

каталонские, а рост значения репюнов в Eupo-
11e (Европа регионов) \южет стать фено,1енш1, 

который пойдет JJ ущерб (единству) нации. 

Однако с появ.т1ение~-1 теХJ1011олисоu 11абл10-

ластся воэврат к "Еuронс итальянского Кватро

ченто, к Европе Гаmы, к Европе rоролов» [И]. 

И как раз Еuршш горолов :-южет спасти стµаны 

от их ра:нзи.:1а н конкуренции, воз11ика1оllLеЙ 

мсжлу трансграничными рсгионаы11. Как гово

рит мэр Монпелье, «все :шают Рим, Лмстер

да~1, АЧн111ь1, Ту~'rузу <".> а кто интересуется 
Лап1с\r, Л\lстерда>1СКИМ регионом, Атт11кой пли 

южньшн Пиренеями?» [14]. Прю1еры, несом
ненно1 оче1н) у,т~ачные~ но есть eJJ1e nce же Ката
лония, Таскания, Андалузия, Калифорния -
рег11оны1 шарокоиэвсстные 11 прнвл:екате}1ьные 
для анuесторон п туристов. Однаr-.:о те1ы1 Енро

п1)1 rnrn,10-я н настоя1цсе вреrv1я nо~1нrа111астсл 

очент) часто, она разрек.11а1\111рова.на, нсроnтно, 

удачл11вы1\111 руково,111тсляl\IИ uысокоразuн·1·ых 

городоu, нрнтя;1ания;\.1 которых 11ешаст ноли

тика регионов нлн недостаточное сотрудниче

стuо 1\1ежду соuста;\.fИ департа1\1ентов. «Это Iоро

да со:ща11ут Европу 11 укрепят нацию», - пр11-

анаст первый ~Iуниuппалитет стол11цы . .Тlангс
дока. 1 IеобходнJ\10, такиl\1 06pa;10!\f, создать сеть 
CIIЛЫILlX tf)paHI\YЗCKHX ГOpOJ10R С ~teждyнapOJI

llЫ~I статусом городов, полобных Милану, Фран

кфурту, liарселонс. 

(~ эти11 тезиСОJ\1 связано несколько воп

росоu. )Кители городов, сравниваемых с Фло

ре1111исй пли л~1стсрлаl\f01'1, будут счастлины 

нлн, по ~~еньшей l\tepe, горды т~~.~. что ж1-гвут н 

престижно'~ городе, которыi\ имеет власть. Но 

что )Kl' станет с жнтсляl\.IИ остальньrх горолон, 
на прн:-.1ср }[анrсдока, 1..:aкoi'i статус обретут 

жите:ш Норбоrша (Nаг!юнnс ), Безье (Bezieгs ), 
Лодеuа (Lodeve) и:ш Клср,юн-л'Эро (С!еп11011t 
J'Herault), если они нс бу,~ут принадлежать к 
региону, котор1)rй обеспечJJТ 11~1 поло)к11тсль

ньп':J НТ\1ППЖ, н еслн близкие Иl\1 )КИТl'ЛИ l\1он

пелье будут относитuся к ни1\1, как к «провнн

тtиала11»? 

Исчезновение регионов несет с со()ой уг

роэу возврата к Gес1Jлол11ой конкурснц1Iи ~тс;к

ду города"п. Хотя факт, что современным ре

гионам не удается соэдать стрш
0

шо1'i 11 ~ффек

тивной ПОЛИТ1-1КН ра:~нития, ЧТ() Н\1Е'ННО наибо

лее значи:\,1ыс горо,:~;а с"'IJ-'Жат пр11~1еро:1л 11 на них 
сосредоточено все DНН!\tанне. Поuышl'11нс зна

ч11:-.1ост11наuни11µ11 од11овре11е11но~-1 открытии 

в Европу ~1ожст ттроисхопитf1 н лучшеrv1 случае 

черео соз,1анпе сетей городов-техно1шлисоn и 

т1нтер11ац11она..·1ы1ых городоn. Но что же пелать 

с «ПYCTЫJ\-flI» \·1CCT.1lvПI 1\-fЕ'Жду города11JI, обраау

ЮIЦ11:0.1И се.,т1ьскохозяйстuен11ые ра.йо11ьт? 

Различные днскуссии rю поволу проблс~r 
сельсн:охозяйстпен11ых районов напоминают 

днскуссин о полюсах роста, способах et"o рас
нростра11сн11я и связях rv1ежду городо~111 дерев

ней. Н течение длительного врс,\-1сни псрсвня 

содержала город, «теперь горо;~ содержит де

реuню, город организует се.%сю1й JШЙшr» 114 ]. 
О,11Iако невозможно укре1111п. государства, со

здавая нt 13овлеченнъrс в хозяйственную дея

т1:ль11ост1) нл11 обедневптие районь1 1\tежп.у J·о

рода:1.1н, даже n то:\-1 случае, ес.,тпт ул.астся соз,1ать 
сеть дина.\·111({НЬIХ 11 си"'IЫIЫХ городоl3. Разuе что 

вес <f)ра}П!уэы населятся в l·ород~; тогда сельс

кr1с зоны будут слу:;-кJ1ть мсста~1и отпь1ха п 

носстановления с11}1 для трула, !\1сстаi\1и. кото

рые будут содержаться несколькими сторожа

ш1 \[риродоохранной службы Фршщии. 
Таю1м образом, горола и технополисы на 

са!\10~-1 лcJrc несут большу10 отuетстн~нность, 

они лолжньт разн1тнать свои регионы, в то\:1 

числе и расположенные да"теко от полюсов 

роста тылu1, и сти~\1уJ1ировать развитие села. 

Это ра;3вит11с нс I!ротскаст авто~1атически. Тех

ноттолисьт И}.fСЮТ ТС'НПСНUНЮ К ПОГЛОWСJJИIО 

ресурсов нз сnоего окружения или же к рас

ширеюrю независимо от него [13]. Итак, сели 
1·орода. ДО.11Ж11Ы «IIOTЯII,YT!Ji"> разпитие на лока..'IЬ

НОJ\.f, нснп1она}т1)но\-f 1IJП-I европсй:ско~\-1 уровне, 

то до;1ж11ы родиться ноuые формы отношений 
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r-..fcЖ,1.Y H11I\.f11 н ссльскохозяйственны:~..111 рийо
на11п. CeJIЬCKИJ\.I л<е ко:~..1r...-1уни~1 нсобходиJ\.10 

изменить сuой образ действий [ 1 О] и нс о гра
ни чиниться ли111ь :-зап111той от городов, воспр11-

НИJ\.fас1rых И1\.fИ как ненасытные страш_илищи. 

Коммунам следует наладить с ними сотрудни

чество. Это будет возможно только тогда, ког
да ответ городов будет достаточно быстрым, а 

сельские ВJiаст:и будут готовы IЗзяться за нала

живание связей, восстанавливаюIJц1х раnноnе

сие сил. ИскJrюч11теJ1ьно важно также, чтобы 

власти каждого уровня были хорошо образо

ванны и подготовлены к трудностям социаль-

110-эко110:.\1ического развития. 

Сохранение социальной сплоченности 

воз~1ожно лишь тогда, когда проекты разв.и

тия касаются территории всей страны, когда в 

стадии развития находятся все его части. В 

противном случае следовало бы возвратиться 
к политике уравновешивания развития. Даже 

ссл11 социальная сплоченность и не является 

целью, то это не изменяет того факта, что ло

кальность не ограничивается городом. 
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