
адаптация к  реальны м  местным бизнес-процессам для повы ш ения эф ­
фективности и оптимального удовлетворения запросов клиентов.

Следовательно, способность организаций  общественного питания к  
внедрению  инноваций, что само по себе невозмож но без вы соких темпов 
роста товарооборота, прибы ли, рентабельности, финансовой устойчи­
вости, является  именно тем критерием , которы й определяет стабиль­
ность и устойчивость полож ения и развития данной отрасли н а ры нке и 
в эконом ике республики.

Р.П. Валевич, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск)

И Н Н О ВА Ц И О Н Н Ы Е ТЕХН О ЛО ГИ И  В ТОРГОВЛЕ

Устойчивое развитие инновационной системы обеспечивается уси­
ли ям и  всех субъектов хозяйствования независимо от форм собственнос­
ти, размеров, реш аем ы х задач, отраслевого признака.

В торговле Республики Б еларусь н ачиная с 2000 г. бы ли достигну­
ты  вы сокие результаты  в области развития товарооборота, удовлетворе­
ни я  покупательского спроса, насы щ ения р ы н к а товарам и, в том числе 
и отечественного производства. Однако говорить об инновационном по­
тенциале отрасли пока рано. Крупны е розничны е сети, осущ ествляю ­
щ ие экспансию  н а внеш ние ры н ки , обладают сущ ественными иннова­
ц иям и  в области торгово-технологических процессов. К ним относятся 
новинки в технологиях обслуж ивания, автом атизации торговы х про­
цессов, управлении, построении оптим альны х логистических цепей, 
глобализации закупок , воздействии н а  поставщ иков, поддерж ивании 
н и зки х  цен, перераспределении товарны х ресурсов, получении ф инан­
совых ресурсов, создании торговы х брендов.

Задача внедрения новых технологий н азвана управленцами отрасли, 
научны м и сотрудниками первоочередной среди ряд а других, требую ­
щ их реш ения в 2007 и последую щ их годах. Тем более, что в стране реа­
лизуется програм м а строительства 44 крупнейш их магазинов и созда­
ни я  торговы х сетей. Эти объекты  в своей работе уж е использую т совре­
м енные инновационны е технологии, что дало им конкурентное преим у­
щество перед традиционно работаю щ ими м агазинам и. П оследние т а к ­
ж е уж е несколько лет заним аю тся автом атизацией торгового процесса с 
использованием  терминального оборудования для расчетов с помощью 
пластиковы х карточек . Однако проры ва во внедрении инновационны х 
технологий пока не произош ло. К началу 2007 г. только 8 % м агазинов 
бы ли оборудованы упом януты м и устройствам и, низким и  являю тся  и 
результаты  работы по оснащ ению  организаций  специальны м и ком пью ­
терны м и системами (их имею т 0 ,7  % общего числа торговы х объектов). 
У дельный вес безналичны х расчетов за  товары  составил н а эту ж е дату 
только 5 % . Скромные достиж ения в области внедрения инновацион­
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ны х технологий в продаж и товаров (это только один элемент торговы х 
технологий) обусловлены преж де всего недостатком ф инансовы х ресур­
сов для ф инансирования процесса их внедрения.

Основными источникам и ф инансовы х ресурсов, направленны х на 
создание и внедрение инновационны х технологий, могут стать нерас­
пределенная (чистая) прибы ль, ам ортизационны е отчисления, средства 
инновационного фонда. Все эти три  источника пока ничтож но м алы . 
Т ак , масса чистой прибы ли за  2006 г. ум еньш илась по сравнению  с 
2005 г. н а  422 млн р. У дельны й вес убы точны х организаций  в отрасли 
составил за  2006 г. 11,5 % , постоянно повы ш аю тся расходы по основ­
ной деятельности в связи  с ростом тарифов н а  энергоносители (плюс 
14,8 % ), услуги связи (плюс 87 % ), банков (проценты за  кредит выросли 
н а  18 пунктов, расходы на инкассацию  вы ручки  — н а  26), транспорт­
ны е расходы (плюс 9 ,8  % ). В итоге темпы  роста расходов торговы х орга­
низаций  обогнали темпы  роста доходов и составили соответственно
140,2 и 139,4 % . Растет кредиторская , в том числе и просроченная, за ­
долженность. Средства амортизационных фондов по определению долж ­
ны  идти н а обновление оборудования, однако ввиду финансовых затруд­
нений они часто использую тся не по прям ому назначению . Средства и н ­
новационного фонда, созданного в отрасли недавно, такж е редко направ­
ляю тся на обновление торговы х технологий. Все это свидетельствует о 
том, что требуется серьезная научная проработка проблемы, результа­
том которой долж на стать разработка стратегической програм мы  пере­
хода н а  инновационны е технологии, где долж ны  бы ть четко определе­
ны  их виды , этапы  внедрения, источники ф инансирования, методы 
оценки эффективности.

А.В. Владыко, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск)

М НОГОЦЕЛЕВОЙ ПОДХОД К П Л А Н И РО В А Н И Ю  
УСТОЙЧИВОГО Р А ЗВ И Т И Я  ТОРГОВЫ Х О РГ А Н И ЗА Ц И Й  

В У С ЛО ВИ ЯХ  ГЛ О Б А Л И ЗА Ц И И

Современный подход к  планированию  базируется н а синтезе мето­
дов экономической оценки хозяйствую щ их субъектов и моделей регио­
нального (отраслевого) прогнозирования. В его основу заклады ваю тся 
концепция устойчивого развития и м ногокритериальная плановая мо­
дель, ф орм ализую щ ая динамическую  картину  взаим одействия основ­
ны х контрагентов потребительского р ы н к а (поставщ ики, торговые ор­
ганизации , покупатели, инвесторы , региональны е (отраслевые) органы 
управления). Это позволяет связать  планы  разви ти я  торговы х органи­
заций  (субъектов потребительского ры нка) с прогнозами социально- 
экономического развития региона (отрасли), спрогнозировать послед­
ствия реализации  приним аем ы х управленческих реш ений в условиях 
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