
Г Л О Б А Л И ЗА Ц И Я  ПО ТРЕБИ ТЕЛЬСК ОГО  Р Ы Н К А  
РА ЗВ И В А Ю Щ И Х С Я  ГОСУДАРСТВ: ОСОБЕННОСТИ, 

ЗАКОНОМ ЕРНО СТИ, НЕОБХОДИМ ОСТЬ У П РА В Л Е Н И Я

Не будет преувеличением  сказать , что глобализация является  наи 
более значим ой и исследуемой проблемой современности. П ри этом 
м нения о ее сущ ности и последствиях весьма противоречивы . Еще 
слож нее оценить последствия глобализации для потребительского ры н
к а  государств с транзитивной экономикой. Во-первых, это связано с 
особенностями последствий глобализации для развиваю щ ихся стран, а  
во-вторы х, с особенностями самого потребительского ры нка.

П оследствия глобализации для развиваю щ ихся стран заклю чаю тся 
в том, что, несмотря на достаточно быстры й рост экспорта в некоторы х 
из них , он ограничивается сырьем и трудовыми ресурсами, причем  ре
ципиентам и являю тся сами страны.

Любые отрицательны е последствия н а потребительском ры нке, где 
одним из субъектов являю тся наименее защ ищ енны е, неконсолидиро
ванны е потребители (население), ощ ущ аю тся гораздо сильнее. Но вмес
те с тем современная глобализация розничной торговли вносит свой 
вклад в экономический рост государств, давая толчок притоку инвести
ц и й  и технологий . К а к  р езу льтат  — стрем ление государств м и н и м и 
зировать отрицательны е последствия, сделать процесс глобализации 
созвучны м избранному пути экономического развития. Не вдаваясь в 
подробный ан али з м ер, приним аем ы х белорусским  правительством  
дл я  достиж ения этой задачи , отм етим , что дл я  их  оптим изации  необ
ходимо:

•  изучение основных этапов глобализации потребительского ры н
к а  государств с развиваю щ ейся эконом икой, в первую  очередь России, 
и вы явление общ их тенденций. В частности, мировой потребительский 
ры нок в настоящ ее время находится в стадии ф ундам ентальны х изм е
нений. Основными его характеристикам и  являю тся: глобализация дея
тельности ком паний; концентрация их  н а  клю чевы х ком петенциях и 
аутсорсинг непроф ильны х направлений; стрем ление к  сокращ ению  
разм ера логистической цепочки и оптим изации  затрат н а ее участках; 
сокращ ение ж изненного ц и к л а  продукции и новые подходы к  м арке
тингу и дистрибуции продукта, возросш ая роль инноваций. В то ж е вре
м я  российский потребительский ры нок характеризуется следую щ ими 
особенностями, связанны м и со специф икой уровня развития страны: 
постепенное сниж ение доли продовольственных товаров в обороте роз
ничной торговли; рост доли крупны х и средних организаций  розничной 
торговли (суперм аркеты , гиперм аркеты , C ash& C arry, дискаунтеры ) 
при сокращ ении доли вещ евы х, см еш анны х и продовольственных рын- 
314

Е.Ф. Волонцевич, канд. экон. наук
БГЭУ (Минск)



ков, а  такж е м алы х предприятий; более быстрое развитие розничной 
торговли в регионах по сравнению  со столицей. Наиболее яркой  и зн а
чимой тенденцией в ф ормировании конкурентной ры ночной среды в 
Российской Ф едерации стало развитие торговы х сетей;

•  проецирование данны х тенденций на реалии Б еларуси и прогно
зирование ближ айш их тенденций развития глобализации н а нацио
нальном  потребительском ры нке. По оценкам  экспертов, состояние бе
лорусского р ы н к а напом инает ситуацию  в России 10— 12 лет назад и от
кры вает перспективу для развития торговы х розничны х сетей. Еж егод
ны й рост розничного товарооборота н а  душ у населения в Б еларуси со
ставляет около 30 % при значительно более низкой  цене входа н а ры нок 
(по экспертны м  оценкам , стоимость аналогичного розничного бизнеса в 
М оскве выш е в 3 раза, а  недвиж им ости — в 9— 10 раз). Р еали зац и я  п ри 
н яты х  планов по строительству и расш ирению  современной торговой 
сети, утверж денны х П рограммой разви ти я  внутренней торговли Р ес
публики Б еларусь н а 2006—2010 гг., будет способствовать проявлению  
со стороны зарубеж ны х, преж де всего российских, ритейлеров больш о
го интереса к  белорусскому ры нку. П одтверж дается это и мнением о 
развитии  розничной торговли в Б еларуси, вы сказанны м  в Отчете о 
GRDI 2006 г. консалтинговой компанией А .Т. K earney , согласно кото
рому Б еларусь уж е в 2007 г. см ож ет войти в тридцатку стран, п ри влека
тельны х для осущ ествления инвестиций в торговлю.

И.М. Галатенко, ст. экономист, 
А. С. Хринюк, канд. экон. наук 

НТУУ «КПИ» (Киев)

Ф И Н А НСО ВЫ Е РИ С К И  В ТРА Н ЗИ ТИ В Н О Й  ЭКОНОМ ИКЕ

Ф инансовая деятельность предприятий , организаций , учреж дений 
в условиях транзитивной эконом ики связан а  со многим и рискам и. Р ас
ш ирение сферы финансовы х отнош ений, появление новы х финансовы х 
технологий и инструментов, быстрое изм енение экономической ситуа
ции и конъю нктуры  потребительского ры н ка приводит к  увеличению  
степени вли ян и я  рисков н а  результаты  финансовой деятельности пред
приятий . Р и ски , сопровождаю щ ие эту деятельность, вы деляю т в от
дельную  группу финансовы х рисков, которы е играю т наиболее зн ачи 
мую роль в общем «портфеле рисков» предприятия.

Ф инансовы й риск является  одной из наиболее слож ны х категорий, 
связанны х с осущ ествлением ф инансово-хозяйственной деятельности 
предприятий. Д ля  него характерны :

•  эконом ическая природа;
•  объективность проявления;
•  вероятность проявления;
•  неопределенность последствий;
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