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REGIONAL GROWTH AND ENТREPRENEURSHIP 
IN BELARUS, RUSSIA AND UКRAINE 

РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 

И IIРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ИНИЦИАТИВА 

В БЕЛАРУСИ, РОССИИ И УКРАИНЕ 

Accordiнg to tl1e 2010 Doiпg B11si11ess report Belar11s raлks 58, R11ssia. 
120 апd Ukraiпe 112 [1 ] . Sorted Ьу GDP at purc}1asiпg power parity per ca
pita for 2009 , Russia raпks 56, Belarus - 73, апd Ukrai11e - 103 Г 2 1. 
W11i1e Ukraiнe is laggШg· beliiцd, Bel ю·us 1·a.нks blg)1e1· ou ea.se of doiнg· 

business, and Russia has better growth indica.tors. 
Stroнg belief t }1at eнtrepre11e11rship plays а11 importaнt role both 111 de

veloped апd emerging economies seems to Ье commoпly accepted Ьу politi
ci8.Jls, eco11ornists, а.пd g·Jobal iнstitutioнs. At fi1·st gl8.Jlce Ukraille is а. good 
example (poor conditions for the eпtI·epreneurial a.ctivity lead to low GDP), 
but Belarus is поt (entrepreneurship sbould Ье 011е of t he pillю·s for its per
ma.пeпt есшюmiс growth). Compa.riнg data for t l1ese three coш1t1·ies can 
provide iпte1·esting results il1 validatiпg of commorlly accepted belief. 

Fit·rns g1·owth is usually related to more iпteusive eнt1·ep1·e11eш·ial ac
tivity (Fabe1·man 2002). Thus typical шeasure of entrepreneurial activity 
is а quaдtity of 11ewly estaЬlisl1efl bнsi11esses. B11t ot l1er factors, like 011tp11t 
or 1111mber of неw jobs created Ьу small b11si11ess. shoнld also Ье co11sidered. 
Differeпt aspects of e11t1·epre11eш·ial activity are ofte11 comЫned i11 so 
callecl total e11trep1·e11eurial activity iшlexes (ТЕА). Т11еу сан Ье couutry 
specilic (fo1· i11stance Kauffnuш Index of Entrepr·eneurial Activity for the 
USA) or global. Тhе Global Entrepreneurship Monitor, the largest single 
stщly of eнtrepre11e11ria.l a.ctivity iн t l1e worlrl, estimates global eнtrepre
neurial activity fo1· 43 coш1t1·ies, i11cludiI1g Russia Г-1). As Ukraiпe апd 
Bel8.1·11s ю·е uot coнsidered il1 GЕМ, fi1·st task is to coнstt·uct corrtp8.1·a.
Ыe ТЕА. 

If co11stп1cted, ТЕА iнdex сан Ъе нsed to at least iл two ways. First, to 
differe11tiate betwee11 types of eco11omies, thus justifyiпg to пееd for dif
fereпt policies. As sl1own Ьу Thurik (2009) t l1ere are two шаiп types of 
eco11omies: maнa.g·etl юtcl eнtrepreueш·ia.l есоноmу. Followiltg TJ1ш·ik, oue 
can analyze coш1ection betwee11 ТЕА and econoшic develop111e11t, cheoki11g 
for the U-sbape relatio11f51. This iI1sight in t he esseпce of entrepreneur
sblp is oЬligatory for s l1api11g алd ji.1stifyi11g policy meas11res, as policies 
wl1icl1 made t J1e maпaged есопоmу successf11l are couпterproductive iп t l1e 
e11trepre11eurial есоноmу . Secoщl_, 011 i11stitutio11a.I approaclt to explaitiiнg· 

cliffe1·e11ces i11 t l1e levels of e11trep1·e11et1rsblp ВJ1d eco110rr1ic g1·owtll сан Ье 
used. The Шstitutioпa.l approach to growth argues tliat institutions influ
e11ce t l1e prod11ctivity of res011rce 1.1se. Followi.11g Ila.11 & Sobel оне сан test 
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tl1e l1ypotl1esis tl1at i11stitutioпal quality is а cletermiнa11t of regio11al dif
ferences in eпtтepreneurship апd ecoпomic growth r61. 

P ositive оцtсошеs frorr1 co11strш:til1g coшpl'ltable ТЕА for Belanis. 
Rцssia a.11cl UktaiJ1e wШ 11ot Ье lirrllted to t wo щепtiонеd appllcatioнs . IJi 
~шу саве it will lead to new sti,1dies, knowledge апd futш·e development. 
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ПРЕИМУЩЕСТВА БЮДЖЕТНОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ПОТРЕБКООПЕРАЦИИ МОЛДОВЫ 

В современных условиях эффективное управление финансами яв

ляется важнейшей сферой деятельности любого субъекта социалъно
рывочвого хозяИства, особенно предnриятиИ потреби•rел:ьской коопера

ции, ведущих в основном коммерческую деятельность. Выход на новые 

рывки, расширение объемl'I продаж должны основываться Hl'I доско

нальных финавсовы..-х расчетах . 

В ответ на подобные тенденции наиболее приемлемым является 

внедрение интегрированной системы анализа и планирования финансо

вых ресурсов, именуемой ~бюдже•rвое планирование-. . Данвы:й меха

низм позволяет осуществить текущий и оперативный контроль поступ

ления и использования ресурсов , а таRже создать условия для форму

лирования эффек·rивной финансовой стра'!·егии с целью дос•rижени.я 

намеченных результатов. 

Па уровне предприятий бюджетное планирование необходимо по

нимать как инициативную деятельнос•rь хозя:Иствующего субъекта и 

его структурных подразделеяиИ по пре)(видевию перспектив своего бу-
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