
Построе~н1 rоц11 ы10· pu нтлр 
nepccforoтpз ка теорет ч овц щ , т · 
к орrаннзаuии упраwtеtшя r1рсдnр11ятн •• 
реформы, про 041щыс 1 xupo но <t 
ются адекватuыю1 преобразоо:ашUJ ss n с 
1f ее ос 1ов1rым rrро11Эволсr.веfшы н - предпр си . В с. 
сказа1шоrо трад щ1101 ь сред lf упрам 11 tJI ПР"J1Прtu1тием 

из стимул.нрующсm фatm>pa СТЭJJ 1 ПQС1елепnо n ращаться 11 тор ш 
дальнеiiшей тран ·формац1ш э ·оном11 · . 

Такая неnоследоаателъ ь форм шоrо ~сломспа nт-
суrств11еи серьезных 'tеорепrческ11х иссл п 1 по пробл i м упра 
Юtя прс:дпрнятиси. Все лостнжешtя ar и о6ласm о uo св 
переименовац1(JО s высш1а е611ых завед"1шя. теорет го у 
OCllOB управления Эl{ОНОИ ·о 1 в CllC. ст np1t со paJ тр uи Н· 

НОЙ l<OHЦCПЦltlf упр е lf , П КТ! СТОЯТе.пыrо требует р работ 
ки деиственноrо упр але11чес oro нстр с ар я, up11 1ров.·шноrо на 

решение ело н кономи'I и З3ЛЭ'I, стоящнх лерс=д отсч~ствеюrым 1 
товаропроиэводtПСЛЯМ • 

Прншrто P33Jl 1чатъ дt!.1 т па yt1 аме1ш.я: базирующееся на пр11нцш1ах 
це11тра11иэоваш1Оrо плаш1роnзн11я 1 ос11ова1111ое н ры11оч11ых аш 

реrул11рования. Кажды1t nш .имееr свою ·01щеnw1ю, средстnа и методы 
~1rзаuии. Прщщнmtально 00е концепшш раз.л11чаюrся неха.ш1 ом пос
та11ов1ш целей }'Прав.леtОU'. -::!о:~м11 дост1tже1шя поставпе1 ных целе1i 1 
форма.чн орrа1111зац111f 1 11рамеt1ч1.: ~нх rrpoц ссов. Поотому ct:.aJЗJшoe но -
lfO paccмaтp1tВJrl, v:.." O('JIORKЫC НЗПр3МеШtЯ 1('.(,lteдO • llfl 11 О6ОСНОВЭННС 
КОМЛОl!СJПОВ СlfС'ТеМЫ упрамеЮIЯ, цдеК3аТ/JОI р ПfОЧНЫN <mfОШСНИЯМ. 

Безуслоnно, нрограмиа реформ11ро :iнtiЯ с ' i м ynparu1e1пur лолжна 
включать все се элементы: anni!p т упр;~м пия, ме.ха1шэм управ.пен 
проu~с упраалеuиs1 и ке аш•. м р в1nш1 упр:~влешut. 

Рtфuр}111рова1ше апп.арата ~ прз н 111 предполагает cru п цпю 
проц~сов адаnтаw 1 с11стемы np о.лr1шя рыночнын нсrо а 

сrвоваmtя и включает в себя перестрой· • opr3t113 w1ош101 рук-туры 
управления :-:J1<011ом11кои.и кадроаоii nол1тнш. Здесь важно 1 еть в вилу, 
что рьшочк:ur концепция пороЖJ\3L'Т nр1.11щнn11 ьно иные требовании 
построению оргзнИЗ3.11но11нон структур 1 упрамсн , 11 учно o6oc11o!hl1 • 
ному расчету нсо6ход,tиоrо кол 1чсt:'а\З управл~11ческоrо персонал 1 
распределеtсию его по n1>др;азделен ~мм щ1 p:ira уnравлсаrня, построе11 

1 tO 



с tсте фукк~mй и реглам RТ}tров m1ю а.амшш ра1ивных, фующя.о-
н;~льн к 1 нформаu11онt1ых 1~оотно111ею1й между работникам.и. под· 
раздеJе1шями алrтарата уцра '1et11 уста овл ю1ю прав, о6язанностеи 
к отR С1 носr11 рvково!11rrелей 11 сnе11из.листоа, т~ваник к профес· 
СИОНЗJIЬНОМУ УР в 00 рз6откиков и т.д. 

Ре6ормироват1 исхаю з у11рзвлсщ iЛ nрслnрюпием должно быть 
орие1nировано на решени след)"Ющ10t з11'){оискточаюш1а задач: повы· 

шать r 6кость npo1 водства и 6ыС1 ро 1е1urть аttортимепr И3делий; опера· 
пmко внедрить новую тех.н.ику, техно.11оrюо и 1tNeIЪ мwuосум эаnаrов 

ГОТОАОН ПpC>lI)"KЦll 1 И рtПеННОГО Про11ЗВОДСТВ3 11 КОНJL11t'К1)'ЮЩНХ И311С
ЛИЙ; п вышать качество nродvкu1ш, орrа.1шэовывать послелропаж.ный се~ 
вис, оJСЗЗывать доnо11 сrельные ф.~рм иные ycлyru к п~кно снижать 
издерхк11 nро1rзводr.тва, и т.п. Пр11 этом основные требоnання к механкэму 
управ.r..ения прслопределены новоii эконо~шческой оделью оно1'4.иttм, 
пре.аусматрнвающ й поэтапную л11берал11 шоо все фори Эt< нокич ой 
леятельtiО<..'ТИ; nрео6раэова.ние с11сте,~ы p:icпpeдeJUrreл IJblX отноmенкй. ~ 
дани -ист мы СIUТЬRОЙ СОЦ11'З..'1Ы10Й ззщ~rrы ра.6оrк1 08 предприятий. осу· 
щес::тВ.J1ение ед1111оrо н рав11оrо полхода по фОрман собственностк; 
соэданsн~ кo10<yPC1rruo1i с~.а н tfi оnуш :1111е tftдобросовсстной деятельное· 
ти предприsrпш на рынке; ислОЛl'3<>8а1Н1е 11рt:нмущесrв c.nOJКJmшerocя ~ 

де..1еmr:я спец~rадиэадщt и КОQП р 1щ11 тру.да; соода.tше nрс.ппосылок д..1U1 

техн~. кого разnuтня npeдnp1urтиi1; ~убо ую реструктуризацию и коммер
циатt3а1UIJО rоtударств Юtьu презпр1m1Ш, и т.n. 
Эш за.дач~.• могут быть решены только на основе выяв.леtшя законов 

и прющ11па уnравлеюtЯ, построення механизма структурк:Jацки целей и 
задач, разработки фу11кuиональн и 1:труктуры с11стемы управления пред· 
прият:1е1'1 11 ко~шлексного исп льзован11я экономическ11х, орrанизадкон· 
uo-pa поря.д1Пельнъос. 11 социадьно-псахолоrкческих методов упрамения. 

-Чю касается перестройки npouecca управлеtшя, то тут не06ходико 
решИ1ь такие проблемы, как: фу11кц11011адьиое, профессиональное, ква· 
Л1fфиациокно и технолоrnческое разделе.н11е тр да между работника.ми 
упрамения. закреnлек•tе функц1tональньrх обязаю1остей по реализации 
функаий упрамения с понощью спсuиа.J1ы1ых организационно-правовых 
документов и реrламеtпов, nроект11роuэ1111е алrор1rrмов выпоJLНеки.я от

дельных управленч~к~а операuий и нроuелур, карт при1:1Ятия стереотип· 
RЪIX _J:ешен 1й, и т.n. · 

Процесс реформироваsшя управления эко1юю1кой проходит весьма 
6олеэ:-1енно. Осttовные пробл~ ы !Iесь связаны с разгосударствлением и 
прнвzrизацией государственной со6ственностк. С1-rена форм собственное· 
ти не сопровождается ruбклм сочетанием етодов рыночного регулиро
вали.я с rосударсrве.нttым y/]paaлettllt''t. Важной 11ро6лемой здесь явл.яется 
обоснсва.нн грающ в. ешат ьства 1 форм озд йств1ut государственных 
oprauoв :праВJt 111tя в самостояте.11~..1юсть субъектов хозяйствования. Ус· 
пех уефОрм всеце.по зависит от эффект1шноrо перераспреде.11енНJ1,?ФУ1t 
кщtи управления между государство~\ 11 · яйственнымк субъектами, чrо 
и должно состав.лять стержеиь иссдедоnзкий в о6ласти менеджмекrа. 

Н.6. АНТОНОВА. ка~т ЭIСОНОМИЧвскIО( наук, доцент 

(Бвлорусскнн rосударсrввнный Эl(ОНОМнчвскн~ уннверс""8r) 

РОЛЬ И МЕСТО rОС\#ДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ЭКОНОМИКИ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

СтаJ1омен11е рыночных отношений в Pecпy6Jnore Беларусь тре6ует 
форкирования нового хозяйственного м икзма, в котором аажнейшаа 
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