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СФЕРЫ И ОБУСЛОВЛЕННОСТИ ПРЕДПРИИМЧИВОСТИ 

Предприимчивость как понятие имеет ряд разНЬLх диапа:юнов, ее 

можно рассматривать в развых аспектах: экономическом, социологи

ческом, психологическом, техническом и др . Можно анализировать 

предприимчивость ка.к с теоретической, та.к и с практической точки 

зрения. Следовательно, разные научные дисциплины изучают понятие 

•предприимчивость .•, ее особенности и обусловленности. Особенно су

щественным с позиций практики представляется подход :к предприим 

чивости с экономической стороны и перспектив управления . 

В каждом обществе предприимчивость ка.к черта людей существо

вала всегда и имеет прочный характер. Это имеет ключевое значение 

для развития экономики и общества . Одна:ко в период центрально-уп

равляемой экономики подавлялось предприимчивое поведение людей, 

в большинстве случаев оно осуждалось, а его результаты считались 

пригодными лишь для серой сферы экономики. Изменение ЭJ<ономиче

ской системы и развитие рыночной экономики изменили стереотипы 

поведения, способы взаимодействия, которые, будучи правопреемли

мыми, относятся J< предпринимательским отношениям. 
Существуют трудности в измерении и унификации классификации 

предприимчивости . Чаще всего применяются способы связан:ные со 

статистИRой и динамикой самозанятости, профессиональными переме

нами, J<Оличеством создаваемъrх и распадающихся фирм, с так на.1ывае

мой выживаемостью новообразованных фирм, поддержанием их уч

реждениями и организациями муниципальной администрации в раз

ных сферах экономики. Классификация предпринимательства может 

осуществляться и по таким позициям, каJ< Rоличество патентов изоб

ретений, усовершенствований, новых решевиИ в разных областях функ

ционирования организации. Статистические данные показывают, что 

практически во всех странах при переходе к рыночной экономике со

вершился прыжок в сфере ра.звития ча·тного сектора экономики и час

ти инфраструктурных секторов, например образования, в том числе 

высшего. 

Чрезвычайно существенным являете.я поддержание развития пред

принимательства. Это одна из главных задач властей и администра.ции 
на разных ступенях государственной иерархии. Они должны создавать 

соответствующпИ благоприятнъm климат для развития и продвижения 

предпринимательства. Это касается также расходования финансовых 

средств, например на научно-исследовательскую сферу. Данные расхо

ды в значительной мере .я:вляются основой улучшения инновационвос

ти предприятий, которая, несмотря на относительно быстрьrИ экономи

ческий рост во многих странах, в том числе и в Полъmе , пока еще виз-
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кая. Необходимы действия по ликвидацш11: сущес·rвующих барьеров 

в развитии предприним8'1•ельс•1•ва. Э·1·0 касае'I'С.Я повышения эффектив

ности деятельности учреждений и законов, регулирующих работу пред

приятий, сокращения чрезмерной бюрократии. Необходимым является 

упрощение сложных и часто мев.яющихс.я правил функционирования 

предпри.я.·rий со:щание и улучшение благоприятного климата дл.я раз

вития предпринимательства и его инвестиционных действий. 

Паучво-исследовательска.я сфера должна представлять собой источ

ник совершенно новых технических решений и способствовать их при

опосабливаемости в рамю1х трансферта технологий. Однако инноваци

онная деятельность и предпринимательское поведение являются также 

производственной деятельностью и связаны с такими формами работы 

предприятий, как введение на рывок инновационных продуктов, изоб

ретени:й: па1•ен1•ов усовершенствований и новьLх час1•0 нетипичных ре

шений в разных областях функционирования организации (в том числе 

в областях так на.зываемых мягких факторов управления). 

Чаще всего предприимq:ивос•rъ соче•1•ае•1•ся с инновациями. Для •rого 

чтобы развиваться, инновационный процесс должен иметь основу и 

быть обусловлеввым. 

Предпринимательские способности можно анализировать в функ

циональной, процессуальной ·rрак1·овке и как совокупность свойств. 

В фуввционвльной трактовке они связаны с умением замечать, исполь

зовать шансы в экономичес:ком о:кружении .• а также создавать их. Про

цессуальная их трактовка состоит в определении их роли в процессе 

создания новаторской ценвос'l'И предприятия. В совокупность их свойс•гв 

входят креати:вностъ, умение и склонность пойти на риск и использо

вать случа.И, активность и эластичность в поведении, решениях идей

ствиях. 

Предприимчивость св.я;зана прежде всего с формали:юванными про

цессами, соответствием действующему законодательству, принципам 

деятельности и процедурам. Она часто сочетаете.я и с находчивостью. 

Однако представляется, что это разные пои.яти.я. Находчивость может 

про.являться в действиях, ко•rорые не нуждаю·rся в каннотациях юри

дических соотношениях, это, скорее, умение справляться с трудными 

или нетипичными ситуациями. Это было ключевым свойством польско

го общества в период административной экоиоми:ки. Можно сказать, 

ч1•0 на..""<одчивость является ~ще•t•ским садом• предприимч:ивос•rи . Одна
ко нужен ряд обусловленвостей, чтобы индивидуальна.я и обществен

ная находчивость превратилась в предnриимчивость. 

Ключевое значение для возникновения предприимчивости, а также 

для внедрения и успеха инновации имее11• осущес•1·вление процесса уп

равления: 

• предприятием в целом; 
• рабоТ1fИКами (потенциал работы, интеллект, знания); 
• м.яr:кими фа.к·r·орами его осуществления (общес•rвенньrii каnи'l'ал, 

организационная культура" знания и информациоаные ресурсы, ком-

98 



мувикация, бренд и общественная позиция фирмы доступ к рыв.ку, 

потребителкм и т.д.); 

• процессом созданпя инноваций и их жизненным циклом. 
Предприимчивость всегда связана с тодьми, является прежде всего 

их особенностью и качеством. В экономике (вместе с землей, трудом 
и ка.пята.лом) она представляет собой отдельаый фактор производства . 

В управлении предприв.имательские способности являются одним из 

производственных факторов каждой организации, наряду с веществен

ными, ф~mавсовыми, кадровыми, ивформациоввыми, технологически

ми факторами производства (иногда добавляется управление как вид 

отдельного запаса). 

Следовательно, если признать предприимчивость видом запаса, тог

да можно и надо им управлять, идентифицировать факторы ее ра:звития 

и создавать условия, благоприятствующие инновациям и предприим

'ПIВОСТи . Особой проблемой является само предприим'ПIВое управлеаие 

поскольку управлять и:нновацикми, предприимчивостью можно также 

ремесленным, административным способом. Креативный менеджмент 

характерен для предпринимателей, нацеленных на мышление главным 

образом о шанса.'< и способа.'< использования факторов производства ре

шение проблем и поиск возможностей. Он направлен на максимизапию 
эффекта успех и реализацию достижений. Такое управление характер

но для предпринимателя-менеджера . Противопоставлением предпри

имчивому управлению является административное, в котором управля

ющиИ выступает как типичный администратор - липо, анализирующее 

ограничения, рационализирующее действия в контексте их актуальной 

настроИки и руRоводствующийся главным образом потребностью миви

мизапии риска, потерь . избежания неудач и сохранения безопасности 

(часто собственной). Такое управление характеризует менеджеров-ад

министраторов . Пе осуждая административного управления, часто не

обходимого, надо стремиться создавать на предприятиях условия для 

креативного менеждмента, а также поддерживать и продвигать такие 

формы управления. 

А.А. Перепелица, канд. техн. наук 
Академия управпения при Президенте 

Республики Беларусь (Минск) 

ФОРСАЙТ МЕТОДОЛОГИЯ 
ДОЛГОСРОЧНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

Целевая установка долгосрочного прогноза научно-технологическо

го развития государства состоит в выявлении потенциальных возмож

ностей повышения конкурентоспособности страны на глобальаых рьm

ках. Обеспечение •качества• прогноза актуализирует вопросы, связан

ные с используемым •прогнозным ивструмевтарием t - методолоrия-
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