
тори.вг состояния и и::~менения объема и струt<туры дебиторсt<ой за

долженности, переданной на факторинговое обслуживание, является 

необходимым условием минимизации рисI<ов фактора и его клиентов. 

Таким образом, ра:~работка системы управления дебиторСI<ой задол

женностью клиентов банка-фактора и внедрение ее в деятельность бе

лорусских банков выступает одним из определяющих факторов повы

шения качества фактори:нгового обслуживания отечественных пред

приятий и, как следствие, устойчивого роста спроса на данные услуги 

со стороны бизнеса. 

Система управления дебиторской задолженностью клиента, пред

ложенная автором, со тоит из следующих взаимосвязавНЪiх элементов: 

• подсистема анализа состава и структуры дебиторской задолжен

ности; 

• подсистема оценки рыночной стоимости дебиторской задолжен
ности I<ЛИента, уступаемой банку-фактору; 

• подсистема оценJ<и деловой репутации и финансового состояния 
дебиторов I<лиента; 

• подсистема организации документооборота между банком-факто
ром и клиентом; 

• подсистема установления лимитов финансирования на дебиторов 
I<лиента; 

• подсистема установления льготного периода, покрывающего за
держки платежа. со стороны дебиторов; 

• подсистема автоматизации процесса управления дебиторской за
долженностью клиента; 

• подсистема инкассации дебиторской задолженности, уступлен
ной банку; 

• подсистема регулирования лимитов финансирования на дебито
ров клиента. 

Эффективность функционирования системы управления дебитор

ской задолженностью клиента в банке и спрос на услугу по управлению 

дебиторской задолженностью со стороны субъе:ктов хозяйствования во 

многом будут зависеть от э:кономичности данной системы и формирова 

ния обоснованной стоимости вышеназванной услуги для потенциаль

ных :клиентов . 

Г.Н. Петрашко, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ 

ОРГАНИЗАЦИИ ПЛАНИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

Планирование представляет собой центра.л:ъиое звено цепи дей
ствиn, составляющих содержание процесса управления б8ЯI<ом. в:клю-
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ч:ающее формулирование (уточ:вение, пересмотр) политики баш<а на 

предстоящий период развития и определение системы практических 

мер, необходимых для их реализации. Основными документами плани

рования в банке должны являться: программа. развития банка; плав 

развития банка.; смета доходов и расходов банка; прогноз финансового 

результата. деятельности банка. 

Программа развития банка определяет основные цели и за.дачи ра.з 

вIIтия банка в долгосрочной перспективе (на период не менее двух лет). 

Основные разделы программы развития банка включают информацию 

об итога.."Х деятельности банка в текущем периоде: цели и за.дачи по кто

ч:евым направлениям развития банка на каждый год плА.Еовоrо перио

да.. При состА.влевии программы развития банка учитываются прогно

зируемые изменения в плановом периоде став:1<и рефинансирования 

Национального бан.ка Республики Беларусь, уровня инфляцш1, курсов 

иностранных валют; нормативы, установленные органами государ

ственного управления и регламентирующие объемы отдельных доход

ных и расходных статей; динамика прогнозируемых статей плановой 

структуры активов и пассивов и бюджета банка за последний год; пла

ны по модернизации материально-технической базы и основнъrх фон

дов и др. 

План развития банка определяет основные цели и задачи ра;звития 

бан:1<а на плановый год . Он включает в себя плановую структуру акти

вов и пассивов, бюджет, плав капитальных вложений. При разра.бот:1<е 

указанных документов должна быть обеспечена сопоставимость показа

телей между собой , а также сопоставимость их показателей с показате

лями программы развития банка на соответствующий год . 

Плановая структура. активов и пассивов составляется в целях опре

деления оптимальной структуры активов и пассивов на плановый год, 

обеспеч:ивающеИ комплексное развитие банка в соответствии с постав

ленными перед ним целями и задачами . Она представляет собой пла

нируемые среднедневные остатки по основнъrм статьям ба.ла.вса банка 

в разрезе национальной и иностранной валюты в эквиваленте с поквар

тальной разбивкой. При разработке плановой структуры активов и пас

сивов учитываются: показатели, заложенные в проекте ОсновньL"Х на

правлений денежно-кредитной политики Республики Беларусь на пла

новый год; динамика прогнозируемых статей баланса за последний год; 

планы по модернизации ма.териалъно-техническоИ базы и основных 

фондов и другие условия. 

Бюджет составляется в целях определения объема и структуры до
ходов, расходов и финансового результата деятельности банка, обеспе

ч:ивВlОщих достижение банком постА.Вленных перед ним целен и за.дач. 

При составлении сметы доходов и расходов учитываются: показатели, 

заложенные в проекте Основных направлений денежно-кредитной по
литики Республики Беларусь, уровня инфляции, курсов ино ·травных 

ва.тот· нормативы, установленные llационалъным банком и другими 

органа.ми государственного управления. регламентирующие объемы от-
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дельных доходных и расходных статей: динамика прогнозируемых ста

тей бюджета за последний год. 
План капитальных вложений банка определяет лимиты капиталь

ных вложений на плановый год. 
При разработке каждого из вышеупомянутых плановых докумен

тов в банке должна быть четко прописана и утверждена Правлением 

бавка схема организации плавировавия, соблюдение которой позволит 

правильно и конструктиl!но, а главное, оперативно опредр,лить основ

ные направления деятельности бавка и пути и.х реализации. 

О. Ф. Примак, аспирант 
Институт системных исследований 

в АПК НАН Беларуси (Минск) 

ФИНАНСОВО-КРЕДИТНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

В АПК РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Развитие современного агропромъШ1ленного комплекса как важ
нейшей составляющей экономижи Беларуси в значительной мере опре

деляется уровнем инвестиционной активности. Высокая фондоемкость 

АПК обостряет проблему поиска направлений актИl!изации инвестици 

онных процессов и обеспечения экономического роста отрасли. 

Новые подходы к оргавизации мех8.1!изма кредитования ка.пита.ль
въrх вложений находятся в стадии становления и мало способствуют по

вышению эффективности функционирования агроэкономики в целом. 

Таким образом, становится необходимым поиск такого способа органи

зации взаимодействия финансового сектора и предпрпятий АПК, кото
рый обеспеЧИl!ал бы доходность и выгодность размещения кредитных 

ресурсов в сельском хозяйстве и учитывал особенности инвестицион

ных процессов отрасли. 

Проектное финансирование начало широко использоваться в конце 
1970-х - начале 1980-х гг. в крупных экспортво-импортвъrх и инвести

ционных операциях. Использование этой формы финансирования соз

давало возможность инициаторам инвест~щионных проектов снизпть 

затраты по погашению долгов , установить долгосрочные отношения 

с поставщиками сырья и материалов, уменьшить риски, связанные с 

поставкой оборудования , с вводом объектов в эксплуатацию, обеспе

чить финансrrруемые объекты поддержной национальных монетарных 

властей и международных кредитно-фивавсовьrх орга.визаций. Подчер
нивая глобальный характер проектного финансирования, отметим, что 

оно широко используется Европейским банком реконструкции и разви
тия (ЕБРР) и Мировым ба.яком для финансирования крупных про

ектов, связанных с разработкой природных богатств в развиЕаrощихся 

странах а также для финансирования ряда проектов в :травах Восточ

ной Европы, испытывающих дефицит капитэлъньrх ресурсов. 
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