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Реапиза11 11я да 11н о1 ·0 комнJJекса мер 11р11ят11й долж н а но з вол11ть ре

щить нроб 1ему нерехода к проект11 0-ор 11е11т 11рова нной форме а 11 тикри

з 11 с н о1·0 унра13 1 е 11ия нреднриятием. 

Такой пере од нред полагиет ре111ение следующ их зада ч : 

• создаm1с новых или реформирование старых функuнональных 

структур; 

• ра зработка нового механизма функционирования снстсмы управ-

ления; 

подготовка менеджеров , с п особных работать в новых условнях ; 

соверше нст во вание 11 ор мати111t0й ба зы ; 

н змснсннс с нстсмы финансирования деятельности; 

ра зработка новой системы управления . 

ll p11 созда н11и н ов ых и реформиро 11 а нн11 старых структур во зможны 

ра зл иqные нодходы к ре111ению 1юпроси : создан и е, н аря у с тради 1~ион-

11ыми , н о вых нроект н о-ор н.:11т11ро11а нных структурных образо ва 1111й 11 
нередача функ1tий управления сне1tиали з 11рови 1111ым фирмам - про

фесс 11 0 11 аJ1ы 1ым унранляюшим 11роектам н 1-1 . 
П одготовка менедж.:ров , снособных работать в новых ус 1 011 иях , 

требует со да ния новой с истемы 110 готовки 11рофесс ио н алы 1ы х руково

ди те;1ей нроектов н а нсех YJ>01J11яx . Такая нодгото11ка во можна u ряде 
вузо 11, в ос но11ном э ко н ом ической и управленческой направленности. 

Н а ряду с т и м действующие орган и за шаt нроводят н о вы ш ен и е к11а-

1 ифи ка ци и 11 пере подготовку спе1t11алистов . Возможна по готов ка ква

лиф 11циро11а 1н1 ых унра11ляюш11х нроекта ми при автор 11 тет ных консал

п1нrовых ф 11рмах 11 ли проф и л ьных вы с ших учебных за ведениях 15] . 
В вопросе совершенствования нормативной базы наиболее насущ

ными вопросами являются формирование и внедрение системы монито

ринга фннансового положения предприятий на центральном и регио

нальном уровнях, осуществление целенаправленного развития пере'lНЯ 

банковских услуг, порядок созда ния специальных целевых фондов фи

зиqеских и юридиqеских лиц для финансирования конкретных инвес

т1щионных проектов и программ. 

Необходима та кже нроработка механи зма ф ин анс ировання дея

тельностн 11рофессио налы1ых руководителей 11роектов. Особенно акту

а11ьным тот 11011рос остаетс я д;1я 1"ос 11реднриятий 11 нроектов, фннанси
руемых и з бюджета. 

Реше н ис: н еречислен ных залач 11 рамках созщ1 н11я нроектио-орнен 
тирова нноrо а н тикри з и с н о го у11ра11лен11я нозвол ит нолучить :>ффектив

иый инструмент дл я решения любых ада ч , во · никающн х неред нред-

11риятиями 11 кр11 з 11 сный нер и од. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ИНВЕСГОРОВ В УКРАИНЕ 

Рыно чн а я т ра н сформ а 11ия ко н о м11ки Укра 11ны со провождается ра

д икальными I JO своему хар а кт еру ин ститу ц11 о н альным11 нреобразова

н11ям11 . П оявле ние н о вых институто в явл я е тся за ко н о м ерным и объе к
т и в ным нроцессом р а з ви т ия рын очны х отно ше ни й. 

Смена Jкономичсской системы и п ереход к ры н очным отношениям 

сформировали интерес ка к фунда ментальной, так и прикла ной наукн 

к вопросам функционирования фондового р ы нка и, в частности, к ин

сппуциоиальным ин вест иция м . Разли<Jным аспекта м функционирова

ния фондовых рынков и наституциона льных нивссторов посвяшены 

научные исследова ния А.Е. Абр а мо ва, Т . К . Блохиной, А . И . Бурсюша, 

М . . Ка пита н а, Р.А . Коко р ева, Я . М . Мирюша , С.А . Михайлова, 

Б . Б . Рубцова, И . В . Хро мушюrа, А . Б. Фельдма на и др. 

Инст итуцио н ал ьны е ин весторы - кол ле к т и в ны е держате 111 11ен 

ны х бумаг; а кц11й и обл 11rа циi'1 . Это кру 11ны е кре1111 т н о -ф и на н совы е уч 
режде н11я , служа щи е носредника ми между ин вестора м11 11 объектам и 

ин вест 11рова н11я . Они а ккумул ируют времеt1н о свободные денеж ны е 

средства пред прият и й и н аселе1н1 я ДJ IЯ носледующе r·о 11 х 11н вест 11рова

ния в прои зводство товаро в и услуг. llpи это м инвестор остается хозяи 

ном сво 11 х сбережени й . В широ ки й круг иt1 ст н ту 11и о н аль н ых ин весто
ров входя т ст рахо вы е и 11 е н с 11 онные фо нды , ин вести цио нные ко м11 а ни11 

разл ично 1·0 вида 111 . 
ля инст итуциональных инвесто ров ха ра ктеры обшис и спец ифи 

чес кие тенден ции р а з в ития и а рынке ценны х бумаг Укр а ииы . Со11окуп -

1юсть общнх тенденций р а з ви тия институциональных инвесто ров п ред 

ставлен а следующими : 
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