
Учреждение образования "Белорусский государственный экономический 

университет" 

УТВЕРЖДАЮ 

Ректор Учреждения образования 

"Белорусск ~ сударственный 

й университет" 

---==-~~+--.--В.Н.Шимов 
06. 2014 г. 

ионный № У ДВ'?С-1'.f /баз. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Учебная программа учреждения высшего образования по учебной дисциплине 

для специальности 

1-26 02 О 1 «Бизнес-администрирование» 

2014 



Составители: 

Беляцкий Н.П., заведующий кафедрой организации и управления 

Учреждения образования «Белорусский государственный экономический 

университет», доктор экономических наук, профессор; 

Балдzт И.В., доцент кафедры экономики и управления Учреждения обрюо

вания «Белорусский государственный экономический университет», 

кандидат экономических наук. 

Рецензенты: 

Неди.лько В.И., начальник отдела внешнеэкономической деятельности 

Белорусского инновационного фонда, кандидат экономических наук. 

Нехоро~иева J7.Н.. заведующая кафедрой экономики промышленных 11ред

приятий Учреждения образования «Белорусский госу,1арственный экономи

ческий университет», доктор экономических наук, профессор. 

Рекомендована к утверждению: 

Кафедрой организации и управления Учреждения образования «Белорусский 

государственный экономический университет» 

(протокол № 11 от13.05.2014г.) 

Научно-методическим советом Учреждения образования «Белорусский госу

дарственный экономический университет» 

(протокол № L_ от «(J' » а: 2014 г.) 

Ответственный за выпуск: Балдин И.В. 

2 



ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Настоящая учебная программа разработана в соответствии с образова

тельным стандартом специальности 1-26 02 01 «Бизнес-администрирование». 
Целью изучения дисциплины является ознакомление с теорией стратеги

ческого менеджмента, приобретение умений и навыков разработки и практи

ческой реализации деловой стратегии развития организации (фирмы) в усло

виях высокой динамики конкурентной среды. 

Основные задачи учебной дисциплины: 

изучить подходы и методологию организации и практической реализа

ции стратегического у11равления на 11редприятии; 

освоить методы стратегического анализа предприятия и его внешнего 

окружения, основные страте1·ии конкуренции; 

освоить технологию планирования и реализации стратегии предприятия; 

сформировать у студентов системное стратегическое мышление. 

В результате освоения дисциплины студенты должны 

знать: 

основные подходы в стратегическом менеджменте; 

конкурентные, фирменные, внутрифирменные и другие виды стратегий; 

методы стратегического анализа; 

процессы реализации стратегии организации; 

уметь: 

сформулировать миссию и цели фирмы; 

разработать стратегию развития организации с учетом состояния внеш

ней среды и внутреннего среды фирмы; 

провести анализ деятельности предприятия и его внешней среды и оце-

нить различные варианты его поведения в будущем; 

UJvtemь навыки: 

формирования системы стратегических целей предприятия; 

выработки миссии и стратегии организации; 

проведения портфельного, SWOT, PEST и других видов стратегического 
анализа; 

проведения изменений, обусловленных реализацией стратегии. 

В соответствии с типовым учебным планом специальности «Бизнес

администрирование» учебная программа рассчитана на 174 часа, в т.ч. 72 ау
диторных часа, из них 36 часов лекций, 36 часов семинарских занятий с 
формой контроля - Jкзамен. 
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СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

1 Введение в стратегический менеджмент 

Сущность и содержание страп:тичсско1·0 менеджмента. нpe)(IIOCЫJIKИ ei ·о 

возникновения и развития. Особенности стратегических решений. Место 

стратегического менеджмента в общей систе:-.1е управления. 

Процесс стратегического управления. Стратегическое видение, миссия и 

uели компании, анализ внешней среды и возможностей 11редприятия, оценка 

конкурентных преимуществ и угроз, разработки альтернативных вариантов 

стратегий и их оценка, принятие стратегических решений, реализация страте

гии. 

2 Эволюция стратегического менеджмента 

Эволюция стратегического менеджмента, предпосылки его во3ниюювспия 

и развития. 

Шко~•ы стратегического менеджмента. 

Преимущества стратегического подхода к управлению. Развитие стратеги

ческого управления в Республике Беларусь. 

3 Стратеп1и организаций 

3.1 Общая характеристика стратегий организации 

Стратегии организаций, их юrассифика~1ия и общая характеристика. Ти

пы страте1·ии; корпоративная, деловая, функциональная. 

Конкурентные стратегии. 

Стратегии роста, консолидации, сокращения, ликви;щции ор1·шшзации, 

условия их эффективного применения. 

Международные стратегии предприятия. 

3.2 Функциональные стратегии организации 

Стратегия маркетинга, ценообразования. Финансовая стратеr·ия. 

Стратегия 1ювышения качества. Систе:1ош показатснсй качества товара 

и его сервиса на рынке. Прогнозирование повышенин качества товара. 

Стратегия разработки системы всеобщего управления каLJсством товара. 

Стратегия совершенствования управнсния персоналом. 

4 Стратегичесн:ий а11а:111з 

4.1 Анализ внешней среды 
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Цели, объекты и методы анализа. Основные составляющие и типы 

rшсшней среды. Среда прямого и косвенного воздействюr. 

Анализ макроокружения. Экономическая, политическая. тсхrюлогиче
ская, социальная и другие компоненты анализа. 

Анализ микроокружения. Определение конкурентных сил. l\10;1em, 

Майкла Портера. Сущность анализа конкурентов. Формирование конкурент

ных преимуществ организаций. Оценка конкурентных преимуществ. Лнаюв 

конкуренции в отрасли. Товары-заменители. 

Анализ 1юкупателсй и поставщиков. 

Выявление возможностей и угроз, их оценка. 

4.2 Анализ внутреннего состояния организации 

Цели, объекты и методы внутреннего управленческого анализа. Опреле

ление сильных и слабых сторон предприятю1. 

Подходы к анализу внутренней среды организации. Анали:; l'PYIIII взаи
мосвязю111ых переменных управления. Ключевые элеме1пъ1 и 1ю11системы ор

ганизации, их анализ. «Цепочка образования стоимости» М. Портсра. Стадии 

производства и реализании продукнии группы МакКинзи. 

Процесс проведения аналкш. Практическое использование рсзуньтатов 

анализа состояния предприятия. 

4.3. Портфельный анализ и методы его проведения 

Цели, объекты и методы проведения 1юртфеJ1мюго а11аниза. Стратегиче

ские е11иницы бизнеса (СЕБ), их выде.1ение. Портфель орr'шшзшщи, его оп

тимизация. 

Сравнительная характеристика методон проведения портфелыю1·0 ана

лиза. Матричная техника анализа. Матрица ьостонской консультационной 

группы, ее модификации. Матрш1а МакКинзи. Модель 7S. Мщ(сль PlMS. 

4.4 Комплексные методы страте1'ического апа~шза 

SWОТ-анализ. Сущность и процесс проведения SWОТ-анализа. Выяв

ление и оценка сильных и слабых сторон организации. Выяв;1енис и оценка 

возможностей и угроз ведению би:шеса. Выбор стратегических альтернатив. 

Преимущества и ограничения SWОТ-анализа. 

SP АSЕ-анализ. Сущность и процесс проведения SP АSЕ-апализа. Крите
рии оценки в SРАSЕ-анализе. Анализ финансовой силы, конкурентоспособ

ности предприятия, анализ отрасли и ры~ючfюй привJ1екатель11ости. llре

имущества и ограничения SP АSЕ-анали-за. 

5 Выбор и реа:1изация стратегии 
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5.1 Выбор стратегии 

Процесс выбора стратегии. Факторы, влияющие на стратс1·ический вы

бор. Основные группы влияния на организацию, их типичное 1rовелеш1е и 

интересы. 

Модели и теории стратегического выбора. Матрица И. Анеоффа. :v1011ес1ь 

Г. Стейнера. По)(Ход Ф. Котлера. Мо;\еJ1и выбора, основанные на жи·н1е1111о:v1 

цикле продукции. Теория ключевых компете1щий. Ъенчмаркиш·. 

5.2 Планирование вып0Jше11ия стратегии 

Процесс реанизации стратегии. 

Формали·за11ия стратегии. Сущность и 11ринципы стратегичсскопJ 11;1а11а. 

Основные разделы плана стратегии фирмы и их содержания. Лш11·осро'шое и 

среднесрочное стратегическое планирование и их временные гори301пы. Ос

новные задачи бизнес-планирование. Структура и содержание бизнес-гиана. 

Организация реализации бизнес-плана. Рекомендации по соспш:1ению биз

нес-11лана. 

Бюджетирование, его содержание и процесс осуществления. 

Система сбалансированных показателей и ключевые покюатели эффек

пшности. 

5.3 Организация вы1юл11ения страте1·ии 

Организационные изменения. Программы реструктури·заrши и реформи

рования предприятия. Формирование организа~1иоююй структуры у11равле

ния, ре<L"rизующей стратегию. Оргструктуры современных прещrриятий. 

Разработка бизнес-процессов. Инжшшринг и рс1111жинири11г би·шсс

процессов. llринципы и приемы реинжинириш·а. 

5.4 Мотивация выполнения стратегии 

Мотивация в стратегическом менеджменте. Мотивация 11epe:v1e11 и и3ме
нений. Сопротивление переменам и его преодоление. Стили нровсцсния из

менений. 

Конфликты в стратегическо:-1 менеюкментс. Разретение конфликтпых 

ситуаций. Стили nове;~ения в конфликтных ситуациях, их сравrштс:1ы1ая ха

рактеристика. 

5.5 Контроль и контро.1линг в стратегическом менеджменте 

Контроль выполнения стратегии. Про11есс стратегичсскоr·о контроля. 

Стратс1·ический контроллинг. Содержание, ·ш)\ачи и фушщии контрол

;шш·а. Организация службы контроллинга. Функции ко1прош1ера в ор1·ш111-

зации. 
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Рекомендации по реализации стратегии. 

5.6 Менеджеры - разработчики стратегий 

Роль и задачи менеджеров по разработке стратегии. Использование их 

де.:ювых качеств. Понятие стратегической компетентности ~1сш:джера. 

Зависимость стиля стратегического управления от ситуационных нере

мснных. Модели сти""Iей и их использование в стратегическом менеджменте. 

Основы стратегического лидерства. 
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