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ром, акционером (владельцем доли) при создании предприятия, орга

низации бизнеса, и стоимостью этой же доли nри ее возможной прода

же. Если получена дельта стартового капитала, то бизнес эффективен, 

а менеджмент эффективный. Управление предприятием с позиций мак

симизации стоимости бизнеса требует от инвесторов, предпринимате

лей, менеджеров особого методологического подхода к оценке эффек

тивности предприятия, основанного на стоимостном их мышлении и 

поведении . 

В ходе оценки современных методов оценки стоимости бизнеса ус
тановлено, что рьшочная его стоимость в значительной степени связана 

с показателем денежного потока. Это означает, что стоимостный подход 
к управлению бизнесом предполагает концентрацию менеджмента 
предприятия в первую очередь не на текущих изменениях величины 

прибыли, а на долгосрочных денежных потоках . В этом случае пред

приятие, постоянно увеличивая стоимость бизнеса, всегда сможет пре

дотвратить утечку капитала в собственность конкурентов. 

В этой связи можно рекомендовать использовать на практике кон
цепцию VBM (Value Based Management) - менеджмент, нацеленный на 
создание стоимости. В основе VBM лежит менеджмент на основе интег
рированного экономического показателя - стоимости предприятия. 

Показатель рыночной стоимости компании является важным сис
темообразующим индикатором оценкой эффективности, конкуренто

способности деятельности предприятия, адекватно отражающей каче
ство управления им (качество менеджмента), его текущее и перспектив

ное экономическое и финансовое состояние. 

В теории и практике управления бизнесом, основанной на доходном 
методологическом подходе к оценке его стоимости, концепция VBM ре
ализуется посредством трех методов: метода добавленной стоимости ак

ционерного капитала, внедренного в научный оборот американским 

экономистом Альфредом Раnпапортом (Shareholder's Value Added -
SVA), методики экономической добавленной стоимости Стерна-Стю
арта (Economic Value Added - EVA), метода добавленной рыночной сто
имости (Market Value Added - MVA). 

В современных условиях мирового финансового кризиса рыночну'ю 

добавленную стоимость (MVA) и экономическую добавленную стои 
мость (EV А) можно рекомендовать в качестве приоритетных критериев 
комплексной оценки эффективности и конкурентоспособности агробиз

неса. Рыночная стоимость бизнеса, предприятия определяется как от
ношение денежного потока к средневзвешенной стоимости капитала. 

Экономическая добавленная стоимость определяется как сумма опера

ционной прибыли за вычетом налога на прибыль и средневзвешенной 

стоимости собственного капитала (т.е. средней рыночной ставки про

центов на собственный капитал). 
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