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КАК ОСНОВА РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ 



ми угрозами и возможностями. Это необходимо для тоrо, чтобы, используя 

сильные стороны, не упустить возможности, возникающие во внешней среде, 

и избежать угроз, в то же время, зная слабые стороны своей деяте.riьности~ 

подтянуть их с тем, чтобы получить новые возможности и снизить опасности. 

Результаты проведенного SWОТ-ана..'1иза КУП «Гормолзавод No 1)> по­
казали: 

• индекс возможностей превышает индекс угроз, что свидетельствует о 
благоприятной СИ'J)'ации в отрасли; 

• значение индекса сильных сторон превышает индекс возможностей, 
что подтверждает успешное использование организацией потенциала 

внешней средьr~ 

• индекс угроз превышает индекс слабых сторон, что свидетельствует 
об умении организации приспособиться к угрозам во внешнем окружении; 

• индекс сюrьных сторон превышает индекс слабых сторон, что свиде­
тельствует о наличии возможностей ра3вития предприятия. 

Дпя формирования и управления ассортиментом, а также выявления 

наименее эффективной в ассортименте группы нами исподьзован метод 

АВС анализа, в основе которого лежит принцип Парето: надёжный контроль 

20 % позиций позволяет на 80 °/о контролировать систему. Использование 
АВС анализа позволяет выявить товарные группы, требующие внимания, 

и наметить мероприятия по оптимизаuии ассортимента для повышения :эфм 

фективности функционирования организации. 

Проведенный АБС анализ ассортиментной политики КУП «Гормолза­

вод № 1 >> позволил выявить несколько позиuий, на которые должно акценм 
тировать внимание руководство. Так, на рынке Республики Беларусь 20 % 
общего товарооборота предприятия составляют сырки, творог жирный и 

майонез. Эти товарные позиции обеспечивают 80 о/о прибьmи КУП «Гор­

молзавод № 1 >>. На внешнем рынке отмечается стерилизованное мо.1око, 
творог, кисломолочная продукция и сметана. Но при оптимизаuии ассорти­

мента необходимо учесть критерии ассортиментного минимума, импульс­

ность спроса, широtу и глубину ассортимента, так как покупатель - катего­

рия динамичная, его спрос и предпочтения постоянно изменяются. 

Таким образом, проведенный ана.'1ИЗ показал, что для КУП «Гормолза­

вод № 1 » для того, чтобы не только выжить, но и усилить свои конкурент· 
ные позиции на рынке, наиболее целесообразно придерживаться стра:тегии 

роста, предполагающей освоение новых видов продуктов в рамках имею­

щихся ассортиментных групп. 
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