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Пояс11ите;1ы~ая записка 

Управление деловой карьерой затрагивает такие важные нроблемы, как 

удовлетворенность персонала работой в организации и связанную с ЛИ'vt 

производительность труда; преемственность профессионалыюr·о оныта и 

культуры корпорации; обеспечение бесперебойного и рационш1ьноr·о 

замещения ключевых должностей; адаптивность и маневрешюстr, в усJювиях 

быстрых изменений в содержании и разделении труда, в условиях кризисов; 

наконец, оно связано с вопросами внутреннего приращения 

профессионального потенциала и внешнего роста предприятия в среде. 

Все это тем более актуально сегодня, когда рыночная ·жономика 

вынуждает организации самостоятельно заботиться об обеспечении своей 

деятельности необходимыми человеческими ресурсами, определять цели, 

направления, приоритеты кадровой политики, а те1щенция глобализации 

отражается в смещении ценностей, акцентов внимания в сторону увеничения 

роли человеческого фактора в развитии экономики, возрастания значения 

подсистемы управления персоналом в системе управления ор1·а~шзацией. В 

этих условиях на уровне экономики в цело:v1 на первый 1шан выхо;1ит 

управление развитием человеческих ресурсов, а на уровне отделыюr·о 

предприятия-управление развитием персонала, развитием ресурсов каждоп1 

конкрепю1·0 человека, управление его продвижением в рамках органи3<щии. 

Современная концепция управления деловой карьерой нредпо:~агаст 

реа;1изацию стратегического подхода к выбору и адаптивному отслеживанию 

общих 11а11равлений деятельности работодателя, подкрепленных ком11лскс11ыми 

управленческими усилиями и на~1еленных на поиск устойчивого 11рс11мущсства 

в фор'>шровании и исполь.зовании конкурентос11особных работников. 

Основной целью преподавания дисцип.1ины «Деловая карьера» яш1яето1 

получение студентами знаний в об:~асти современных форм и мсто11ов 

у11равления деловой карьерой, а также приобретение умений и навыков 

применения соответствующих техноло1·ий. 

В результате изучения дисциплины студенты должны '311lПЪ сущность 

у1rравления деловой карьерой, виды карьеры, :лапы деловой карьеры, 11011ходы 

в организации карьерного пространства на 11рещ 1риятин, тех1rо.ю1·ии 

индивидуального планирования карьеры. 

Всего учебных часов по дисциплине - 6, из них всего часов ау111порных -
6 часов, в том числе лекции - 6 часов. 
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Примерный учебно-тематический план дисциш11111ы 

~ 
--

Тема занятий Количество часов 
------ -- --

леЮ\ИИ практичесю 
-1 Ie ' 

3ШIЯТИЯ 
- --- ----- -----

1 . Осноны унравне11ия деловой карьерой 2 -
-- - -------

2. Упранление деловой карьерой 2 - -·~ 
предприятие,,.1 ' ' 

------ -- ---···- - ---- -

3. Индиющуальное планирование 7 -
' 

карьеры 

-- - --- - --- ---
Всего 6 -

' ------- -

Содержание у•1еб1ю1·0 материала 

Тема 1. Основы управления деловой карьерой 

Ввс11ение. Сущность управления де;юной карьерой. Базовые катеr·ории 

управления деловой карьерой: 11еловая карьера, ее п:шнированис, мотивация 
деловой карьеры, карьеризм, управление карьерой предприятио1, карьерная 

пшrитика, индиви;tуальный выбор карьеры, план карьерного рювития. 

Актуал1,ность управления деловой карьерой. 

Цели и задачи управления деловой карьерой. l3озрастание рс)]Jи 

управ;rения деловой карьерой и ее влияния на 'JффекТИВl!ОСТЬ 

функционирования предприятий. Этаны развития управления 1rеловой 

карьерой. 

Виды карьеры и их характеристика. Этапы деловой кары:ры и модели 

поведения работника на каждом из этапов. 

Кризисы деJrоrюй кар1,еры и основные пути их нрео;rоления. 

Зарубежный опыт управления де;ювой карьерой на нримере Янонии, 

ClllA и с1ран Западной Европы. Современные направления ра·шития 

управления деловой карьерой. 
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Тема 2. Управление деJювой карьерой пре1щр111п11ем 

Сущность у11равления деловой карьерой предприятием и сто 

необходи:-.юсть. И·3уqс11ис процесса соrJJасования карьерных пе:rей нредприятия 

и работников. 

Аттестация как одно из направлений управления деловой карr,сры. 

Анализ влияния результатов аттестации на карьерное про;1вижепие. 

Формирование резерва руководящих кадров и его ро:н, в нроцессе 

п.1анирования деловой карьеры. Организация карьерного пространства на 

предприятии. Оценка и анализ карьерных маршрутов, существующих на 

предприятиях. 

Мотивация лсловой карьеры предприятием. 

Тема 3. Индивидуальное п:~аннрование карьеры 

Индивидуальный выбор карьеры. Факторы, оказывающие в:шяпис на 

выбор карьеры. Карьероориентированпое развитие личности. СравнитеJrышя 

характеристика вертикаш,ной и горизонтальной карьеры. 

Ана:1из сильных и сJJабых сторон специалиста. Л11аJ111з и оценка рынка 

труда Рсс11ублики Беларусь. 

Ilостросние карьерограммы специаJJиста. Структура и ос11овr1ыс паны 

разработки индиви11уального плана карьерного развития. Тсх1юJю1·ия 

самопрезентации. Срав11ительная характеристика карr,еры 11ре;111риниматеш1 и 

мс11еджера. 
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