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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Курс бухгалтерского управленческого учета во внешнеэко

номической деятельности является одной из основных базовых 

дисциплин для подготовки специалистов по специальности «Бух

галтерский учет, анализ и аудит>. Конечная цель обучения - фор

мирование у будущих специалистов теоретических знаний и прак

тических навыков по методологии и организации бухгалтерского 

управленческого учета предпринимательской деятельности, ис

пользованию учетной информации для принятия управленческих 

решений. Необходимо научить студентов трансформировать по

лученные знания и навыки к условиям конкретных организаций и 

целям предпринимательства, особенностям каждого уровня 

управления. 

Курс бухгалтерского управленческого учета во внешнеэко

номической деятельности обеспечивает преемственность и гармо

низацию изучения учетных дисциплин. Знания, полученные сту

дентами, позволят более глубоко изучить сложные профилирую

щие дисциплины учетного цикла специальности «Бухгалтерский 

учет, анализ и аудит)'· 

Изучение дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет 

во внешнеэкономической деятельности>~ предусмотрено учебным 

планом для студентов специальности 1-25 01 08 «Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит (по направлениям)» специализации 1-25 01 
08 - 03 12 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит во внешнеэконо
мической деятельности». 

Для достижения поставленной цели в процессе изучения 

дисциплины <•Бухгалтерский управленческий учет во внешнеэко

номической деятельности необходимо решить следующие задачи: 

- формирование знаний о содержании управленческого уче
та, его принципах и назначении; 

- усвоение теоретических основ исчислений затрат и резуль
татов производственной деятельности организаций; учета произ

водственных издержек и расходов на реализации по видам, мес

там формирования и объектам калькулирования; 

- рассмотрение современных систем производственного уче
та, стандарт - кост, нормативный учет затрат, директ - костинг и 
особенности их применения в работе организаций, осуществляю

щих различные вv1ды деятельности; 

- использование информации управленческого учета для 

принятия альтернативного решения и определения оценки их 

эффективности. 



При изучении дисциплины студенты должны приобрести 

следуюrцие знания, умения и навыки. 

Знать: 

- сущность, особенности и критерии бухгалтерского управ

ленческого учета, обIЦИе принципы его построения; 

- методы и способы организации учета состояния и исполь
зования ресурсов предприятии в целях управления хозяйствен

ными процессами и результатами деятельности; 

- систему сбора, обработки и подготовки информации по 

предприятию в целом и его структурным подразделением; 

- проблемы, решаемые бухгалтером - аналитиком в процессе 

преобразования информации, необходимой для принятия управ

ленческих решений. 

Уметь: 

- использовать систему знаний о принципах бухгалтерского 

управленческого учета для систематизации данных о производст

венных затратах, оценке себестоимости произведенной продук

ции и определения прибыли; 

- решать конкретные производственные ситуации по вопро
сам оценки эффективности изготовления, поставки и реализации 

новых изделий, работ и услуг, изменения объема и ассортимента 

продукции (товаров), капитальных вложений, управления затра

тами с использованием различного вида смет и систем бюджети

рования. 

Иметь представление: 

- для каких целей, и каким образом используется менедже

рами информация, формируемая в системе бухгалтерского управ

ленческого учета; 

- о взаимосвязи и различиях управленческого и финансово

го учета в процессе подготовки информации для пользователей; 

- об основных концепциях внутренней отчетности и ее взаи

мосвязи с бухгалтерской отчетностью. 

По дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет во 

внешнеэкономический деятельности)~ учебным планом не преду

смотрено написание курсовой работы. Общее количество часов -
266 часов, из них всего аудиторных - 128 часов, в том числе лек
ции - 50 часов; практические занятия - 78 часов. 

Рекомендуемые формы контроля - зачет, экзамен. 



ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛИНЫ 

Количество часов 

№ Названr1е 1-емы лекции практиче-

темы ские за-

нятия 

1. Содержание, принципы и 1-1азначение бухгал- 6 6 
теоского vпоавленческого '!Uета 

2. Концепция, терминология и классификация 6 8 
издеожек деятельности предприятия 

3. Основные системы vчета затоат 4 6 
4. Бухгалтерский управленческий учет затрат 6 10 

по видам и назначени10 

5. Исчисление затрат по местам формирования, 6 10 
центnам ответственности и бюджетиоования 

6. Учет и распределение затра1' по объектам 6 14 
калькvлиоования 

7. Нормативный учет и стандарт - каст на базе 6 12 
полных затрат 

8. Нормативный учет на базе переменных за- 4 6 
тоат (диоект-костинг) 

9. Использование данных управленческого уче- 6 6 
та для обоснования решен1111 1-1а разных уров-

нях управления 

итог о: 50 78 
Всего: 128 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

ТЕМА 1. Содержание, принципы и назначение бухгал
терского управленческого учета. 

Производственно-финансовая деятельность предприятия как 

комбинационный процесс. Основные компоненты этого процесса 

и их выражение в издержках предприятия. Слагаемые производ

ственной деятельности: снабжение, производство, сбыт и коорди

нация деятельности по управлению; их влияние на формирование 

затрат и результатов деятельности организации. 

Понятие об управленческом учете. Принципы учета дЛЯ 

управления; отличие управленческого учета от финансового и на

логового. Особенности организации управленческого учета и его 

задачи. 

Особенности классификации и измерения величины затрат и 

результатов деятельности в управленческом учете. 

Сущность и содержание понятий расхода, дохода, затрат и 

издержек во внешнеэкономической деятельности. Различие между 

ними. Результаты внешнеторговой деятельности. 

Сущность и содержание затрат и результатов производствен

ной деятельности предприятия. Затраты, относимые на себестои

мость продукции, прибыль предприятия и специальные источники 

финансирования. 

ТЕМА 2. Концепция, терминология и классификация 
издержек деятельности предприятия. 

Основные теории учета производства и затрат. Модели, от

ражающие функциональное отношение использования производ

ственных факторов. Зависимость величины затрат от объема про

изводства и уровня использования производственных возможно

стей: постоянные, пропорциональные, прогрессирующие и дегрес

сирующие расходы 

Понятие о валовых, средних и предельных издержках. Зави

симость затрат от изменения объема производства и сбыта про

дукции. Методы деления затрат на постоянные и переменные. 

Понятия суммы и ставки покрытия, маржинальных затрат и до

ходов. Использование данных и величины предельных затрат дЛЯ 

оптимизации управленческих решений. 

ТЕМА 3. Основные системы учета затрат. 
Учет фактической себестоимости продукции на базе реаль

ных, средних и нормативных затрат. 



Понятие о системе учета затрат на производство и ее слагае

мых. Учет реальных затрат, его достоинства и недостатки. Учет 

затрат и калькулирование себестоимости продукции на базе сред

них затрат, их преимущества и недостатки. Исчисление фактиче

ских издержек производства на базе нормативных затрат. 

Учет затрат и исчисление себестоимости продукции на осно

ве полной и сокращенной номенклатуры расходов. Организация и 

методология учета полных издержек производства. Преимущества 

и недостатки системы учета полных затрат. 

Особенности измерения предельных затрат. 

Система счетов бухгалтерского учета затрат на производство 

при учете затрат на основе полной и сокращенной номенклатуры 

расходов, взаимосвязь между ними. Монистическая и дуалистиче

ская система взаимосвязи счетов управленческого и финансового 

учета. 

ТЕМА 4. Бухгалтерский управленческий учет затрат по видам 
и назначению. 

Исчисление и оценка материальных затрат на производство. 

Методы определения количества материальных ресурсов. Вариан

ты оценки величины потребленных материалов, обоснование их 

выбора. 

Критерии использования различных вариантов оценки мате

риальных ресурсов в управленческом учете. 

Учет затрат на содержание персонала. Производственная за

работная плата и оклады. Расходы на социальные НуЖДЫ: обяза

тельные, добровольные и косвенные, отражение их в учете затрат 

на производство. Распределение расходов на содержание персо

нала между отчетными периодами. 

Выявленные расходы, их отражение, особенности исчисления 

и учета. Назначение калькуляционных затрат. 

Использование данных учета затрат по видам для принятия 

решений по управлению организацией. 

ТЕМА 5. Исчисление затрат по местам формирования, цент
рам ответственности и бюджетирования. 

Понятие центра ответственности и места формирования зат

рат, критерии их обоснования. 

Поле, сфера, место и центр расходов предприятия. 

Назначение и техника группировки издержек по центрам от

ветственности и местам образования. Распределение расходов 



между отдельными местами издержек и центрами ответственно

сти. Базы распределения затрат мест и центров. 

Формирование и учет затрат по местам формирования и цен

трам ответственности на основе принципа двойной записи и мат

ричной модели ведомости производственных расходов. Системы 

счетов управленческого учета и особенности их применения. 

Бюджетирование в системе управленческого учета, цели и 

концепции подготовки смет, виды сметных систем, фиксирован

нъrе и гибкие сметы. Методы выявления отклонений от сметы. 

ТЕМА б. Учет и распределение затрат по объектам калькули

рования. 

Понятие о носителях затрат - видах продукции. Назначение 

группировки затрат по видам продукции. Условия группировки 

издержек по разновидностям изделий и услуг. 

Предварительная, промежуточная и итоговая калькуляция. 

Кумулятивные, элективные и параметрические калькуляции. 

Учет и распределение накладных расходов. Особенности ис

числения и контроля накладных расходов в управленческом учете. 

Методы распределения затрат обслуживающих центров. Поглоще

ние накладных расходов, сущность метода АБС. 

Основные методы калькулирования: метод деления и накоп

ления затрат. Попередельная и позаказная калькуляция. Разно

видности попередельной калькуляции. Особенности калькулиро

вания сопряженной продукции. Учетные записи в попередельном 

калькулировании. 

Позаказная (накопительная! калькуляция, область примене

ния, особенности составления. Пути совершенствования позаказ

ного калькулирования. 

ТЕМА 7. Нормативный учет и стандарт-каст на базе полных 
затрат. 

Общая характеристика и цели нормативного учета. Норма

тивный учет и стандарт-каст: общее и различие, история форми

рования системы. Нормативная себестоимость и калькуляция. 

Учет изменения норм: техника учета и назначение. Выявление и 

учет отклонений от норм затрат при нормативном методе и стан

дарт-касте. 

Исчисление фактической себестоимости товарного выпуска 

продукции и себестоимости ее единицы при нормативном учете 

на базе полных затрат. Использование данных стандарт-каста и 

нормативного учета для управления организацией. 



ТЕМА 8. Нормативный учет на базе переменных затрат (ди
рект-костинг). 

СуШJiость нормативного учета на базе переменных затрат. 

Система директ-коста, особен1-Iости, преимущества и недостатки. 

Простой и развитой директ-кост. Использование данных директ

коста для обоснования управленческих решений. Директ-кост по 

видам затрат. Отклонения в занятости (загрузке) производствен

ных моrцностей. 

Директ-костинг по местам формирования и объектам каль

кулирования. Использование ставок покрытия для ценообразова

ния, контроля уровня издержек и рентабельности продаж. 

ТЕМА 9. Использование данных управленческого учета для 
обоснования решений на разных уровнях управле

ния. 

Модели принятия управленческих решений на основе учет

ной информации. Учет количественных и качественных факто

ров, альтернативных издержек. Использование релевантного под

хода в типичных хозяйственных ситуациях. Решение задач опти

мизации программ снабжения, производства и сбыта с использо

ванием данных управленческого учета. 

Управленческий учет и оценка эффективности производст

венных инвестиций. Особенности учета и оценки краткосрочных 

и долгосрочных инвестиций. Виды решений по производственно

му инвестированию, использование данных управленческого уче

та для их обоснования. 
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