
ции, эффентивнос·rь, а •1•а.кже вклад каждого рабо•rкика в общие резуль­

таты деятельности, его предприимчивость, творческий подход. 

Система грейдов строится ва расположении всех (отдельных) про­
фессий и должностей работников организации по соответствующим 

грейдам в зависимости от сложности и напряженности труда, его усло­

вий, уровня квалифика.nии работников. При этой системе оценивается 

значимость профессии рабочего (должности служащего) для организа­

ции, которая, ка.к правило измеряе•1•ся в баллах. С э·rой целью могут ис­

пользоваться различные -критерии оценки профессий рабочих (дол­

жностей служащих). Каждый из кри'l·ериев оценивается определенным 

количеством баллов. IllJ<aлa всех оценок раабивае•r•ся на ряд ин·rерва­

лов, к.оторые называются грейдами. Общая сумма полученных по всем 

критериям баллов определяет положение (ранг) I<онкретной профессии 

рабочего (должности служащего) в струк·гуре организации. В зависи­

мости от полученного количества. баллов конкре•1•ная профессия (дол­

жность) попадает в тот или иной интервал, т.е . относитсsr к определен­
ному грейду. Для каждого грейда. устанавливается диапазон размеров 

оплаты труда. 

Таким обра.:юм, гибкие системы оплаты труда позволяют стимули­

ровать высокопроизводительный и эффективный труд, мобильно реаги­

роват.ь на изменениsr, происход.ящие как в экономике та.к и на рынке 

труда, а также осуществлять максимальный учет вклада каждого ра­

ботника.. 

J. Paszkowski, prof. dr hab. 
Politechnika Bialostocka i WSFiZ w Bialymstoku (Белосток, Польша) 

WYВRANE АSРЕКТУ ZARZADZANIA WIEDZA 
W ORGANIZACJACH 

НЕКОТОРЪIЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗНАНИЯМИ 

В ОРГ АНИ3АЦИИ 

В докладе анализируюп~с.я процессы управдеu.и.я .1N.aнuл.11·iu на .11~ик­

роуровпе. Вы.явлепы сущностппые хара1Сmеристшси да. 1шоzо процесса и 
его роль в фор.11tирова.пии и эффе1Сmивпом исподъзовапии человечес1Соzо 

1<-апитала суб'Оектов хозJ~йствованиJL. Л01<-азано, что в у1~равлении 
зн.а1ш.я.1~и в прганu.~а.ци.ях бощ,u~ую рощ, играет в.1а. и.11~пдей.ствие с окру· 

:нce1tue,1i. система э1с3огеппых и эпдоге1tпых фа1сторов. а источ1tщсо,1~ 

успеха в это.11t деле является у.11~елое ucnnJLь.1oвaнue зпаний. 1са1с ca.11iux 
рабптни1спв, так и впе~ин.его окруж:е н.ия. Определен.п, что спзда. н.ие пр· 

гапизацио1111ой системы, обеспе•швающей трапсферты 3na.1tuй от иау· 

1си к хо3яйстве1шой пра1стике, JU3ЛJ1.emc1i ва;11спылt фа.1ппоро.1~ э1ео1ю,1~и· 

чес1Сnго и соцuаJLьн.ого ра.звити.я, а зн.а,чиmею.по увеличивающиесJt в ре· 

3ультате его осуществлепия 3/lа,пия оргапизаций оm1Срыва.ют боль· 

шие во3.11·tож1шсти ре3ульта. тивпого управле1ш,J1. их деятпел ь11.ость10. 
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Procesy zarzadzaнia we \vspolczes11ej gospoda.rce на wszystkicl1 pozio­
macl1 w coraz wiekszyш stopнiц цzalez1lioнe sa. od wiedzy decycl.e11tow i 
11miejet11osci jej wykorzystaлia.. Wiedza. zawsze byla. jed11yп1 z klнczowycl1 
zrodel S\Jkcesц w ka.zdym oЪszarze fш1kcj0110wшtia gospocl.arki i kazdej 
orgю1iza.cji. ,Jej нnliejetнe pozyska.пie, przetworzeпie i wykorzystюiie jest 
i pozostю1ie jecl.11yп1 z 11ajwa.zнiejszycli zro(lel \Jzyskiwю1ia pпewagi 
konk11rencyj11ej. Wiedza tkwi zawsze w lщlzia.cl1 . Tylko przez нicl1 (cl.zieki 
nim) mozliwe jest zatem jej spozytkowa11ie i w koпsek-wencji skнteczne 
dzialanie. Najwazпiejszym pr·ocesem w kie1·owaniu orgaillzacjami jest 
zatem zarzadzanie p1·acoWillkшni, poczawszy od doboru kad1·y przez proces 
jej doskonalenia, motywacje, kontr·ole i ocene. W kazdyш z tych obszarow 
zarzadzania pracownikami nalezy myslec i dzialac iнwestycyjnie. Тylko 
bowiem kapital ludzki daje mozliwosci wydobycia nowycl1 rozwiazan i ich 
zastosowania. Juz па etapie dobш·u kadt·y wazne jest postrzegaлie kapitalu 
ludzkiego ja.ko potencjalnego zasobu, ktory moze tworzyc wю·tosc dodana. 
Waz11y jest wiec poteucjal i nюzliwosci rozwojowe kю1dydatow do pracy. 
Ро zatrudнieнiu poteнcjal tен нalezy wykot•zystywac poprzez щ . iн. p1·oces 
doskoнaleнia i podнoszeнia. kwalifikacji i wiedzy pracowнika w kierшikacl1 
zg·od11ycЬ z celmni ш·gaнiza.cji, ale tez wyko1·zystujac jego taleнt zdolнosci 
i zai11te1·esowa11ia. Lojalнosc pt•acowнika i jego zaaнgazow8Jlie tizyskiwac 
moz11a нiе tylko tworzac nш warш1ki tесЬцiсzце i socjal.i1e w miejscu pracy 
rozwoju, ale 1·owJLiez poprzez koнstrukcje systeщu nюtywacyj11ego i 
oceнiajacego sklaлiajacego pracow11ika do роzаdю1усЬ zaclюwю1 i dzialaн. 
Koпstrukcja ta.kiego systemu jest t1Llcl1ш, ale n10ze przynosic dl11gookre­
sowe wyшierпe korzysci zarowпo 01·ga11izacji, jak i pracowпikoш. 

P1·oces skuteczнeg·o zю·za.dzюiia wiedza w 01·gю1izacjac11 to iiie tylko 
шniejetнe dzialюiia w zakresie kapitalu ludzkiego. Wazнa jest strategia 
dzialю1ia org·aпizacji, jej relacje z otoczeпiem, elastyczпa strukt11ra orga­
пizacyjпa, 1·ozpoz11a11e i staЫlпe procesy, odpowiedпie teclшologie. Szcze­
golпie istotпe w praktyce zarzadzania wiedza w orgaлizacjacl1 jest posia­
danie i wykorzystywaпie i11formatycz11ycl1 systemow wsp01nagajacycl1 
procesy zat·zadzaпia, w tym w szczegol11osci zarzadzania wiedza. Nowoc­
zesпe systemy wspomagajace p1·ocesy za1·zaclzat1ia, postep teclшologiczпy i 
iщюwacje w obszat·acl1 i11formatycz11ycl1 pozwalaja па coraz sprawпiejsze 
przetwarzat1ie rosnacej liczby iпformacji, porzadkowanie wiedzy i jej 
wykorzystywa11ie. Dotyczy to nie tylko przedsieЫorstw i organiza.cji 
poza.gospoda.rczycl1, ale ca.lych gospodarek, systemow politycz11ycl1, spo­
lecZJ1ycl1, itd. Syt1.ia.cja taka sprzyja podejmowa11i11 traf11ycl1 clecyzji, 
jed11a.k icl1 bezwzgledнie нiе wanшkнje., 11а со wskaz11je pra.ktyka gospo­
da.rcza., zaroWJ10 w 11kladzie n1akтo, jak i mikroeko11omlcz11ym. 

Zrodlem s11kces11 w zarzadza11iн opartym на wiedzy jest 11miejet11e 
spozytkowю1ie wiedzy wszystkicl1 iнteresari11szy orgщizacji, gloWJlie jej 
pracoWJLikow. Celem zaten1 za.rzadzю1ia wiedza powi11110 tworzeнie takiej 
k11lt11ry orga.11izacyj11ej, w ktorej wiedza poszczegol11ycl1 pra.cowllikow oraz 
нa.jwaz11iejszycl1 i11teresari11szy zeWJ1etrz11ycl1 ЬуlаЬу wiedza calej orga.tli-
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zacji. Dopiero jej wlasci\ve wykorzystaнie moze Ьус zrodlem s11kces11 . 
Coraz wiekszej wagi пaЬieraja wowczas strategiczпe umiejetпosci decy­
deпtow, szczegolnie przywodcze w zakresie kierowania praco\vnika111i i 
ksztaltowaпia relacji z otoczeпiem. Budowa wlasciwego systemu zarzad­
zania i przewodzenia шajacego taki се! jest baгdzo trudпa, а!е шozliwa. 
Najwazniejszyш elementem takiego systemu i jeg·o sila sp1·awcza jest kadra 
zarzadzajaca, glowпie przywodca. 

Zasoby wiedzy sa olbrzyпue i w przyspieszonym tempie rosna. W 
wiekszo ci z11ajf11lja sie 011е poza orgВJl.iza jaлli, m.ill. w 11atJCe. OrgaJliza­
cje роwi.ппу w wiekszyш stopni11 wspolpracowac ze sfe1·a пauki, szczegolпie 
w zakresie нallk eko11omicz11ycl1 i 11attk о zarzatlzюliн. Nallka powi.Jшa w 
z11aczacy sposob wspomagac rozwoj gospoflarczy i spoleczпy. Ьаdас zja­
wiska i procesy, wyciagac wnioski i glownie w naukach о zarzadzaniu, Ьус 
pornocнa p1·aktyce gospodarczej 11а kazdym szczeЫн zarzadz1шia. Wyшaga 
to jednak wysilkow obu stron i zrozllmienia. korzysci, вlе glowпie stwor­
zenia systemu orga11izacyj11ego zapewniajacego transfer wiedzy z пauki do 
praktyki. Wiedza ta jed11ak m1JSi Ьус p1·aktyce uzyteczнa. 

Liczba publikacji z zak1·esu zarzadzania wiedza i jej roznycl1 aspektow 
jest bardzo duza. Mimo to, zarowno badania, jak i puЬlikacje te nie staly sie 
jeditak ра11асеuп1 на р1·0Ыешу wspol czesнego zю·zadzю1ia. Niewatpliwie 
powiekszyly jednak zasoby wiedzy i claJy (daja) wieksze mozliwosci slш­

tecz11ego i sprawпego zarzadza11ie. 

А.Л. Подгайский, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

МНОГОУКЛАДНОСТЬ ЭКОНОМИКИ 
КАК ОСНОВА ДИВЕРСИФИКАЦИИ ПРОЦЕССА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

Длительное время в социальном звании господствовали подходы 

предопределяющие •негативную+ теоретическую интерпретацию при­

сутствия в экономике резвородных формированиn. Само терминологи­
ческое обозначение проблемы многоукладно ·ти содержало отрицатель­

ную характеристику реального экономического образования. Многоук­

ладность свидетельствовала о хозяiiствеввоn отсталости, экономичес­

кой и социальной недоразвитости той или ивой страны . Научная акту­
альность проблемы увязы:валась лишь с поиском путей преодоления 

этого состояния. устранения самого феномена [1, с. 109]. 
Между тем глобальные тенденции проявившиеся в социально-эко­

номической действительности, поставили вопрос о пересмотре позиций 

по проблеме хозяiiствевной неоднородности экономических систем. 
Противоречивый характер развития и сомнительные успехи относи­

тельно • чистых+ экономических систем породили скептицизм по пово­

ду возможности решения проблем человечества путем воплощения в 
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