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Гlоясп11тсл ы-1ая ·~,н1ис1~а 

\' 1 1~fi1 -1 ШI l"fl)(_) l ' \XIMMa 11 p eJll ~а·н-1 а ЧСН<:I f l 1 }1 1вуч с 111·1 н 11р 1 · 1 ч11 11 Bl Hl 11 11\1 ll )l)Cl 111 }1 

р1 ICl\013 IJ пpo l .lCC L' C прои :шо. tствен н )-XO'Hl lfcTBCI 11 юi-i . l~}l ' f L') l 1,l ll)L' 111 11 IHH\llY1l{­

llbl:\ r-. 1cp 1 ю мини1,.н 1 :~а 1tин ХО3}1 йстве1 1111 , 1 х рисков. 

Хозяйстве1111ый риск всегда имеет место п ри п роизводстве н рса 11лait1111 

n родукш1и 11 и услу г, 11 ри 11ро ведр1 и и тооа р1 ю-;tt>11еж 11 ых и фи 1r аr-1соны:-\ 011L'-

1x1 1t11ii. пр11 OC )' IJ LCCTIЗ.l l CH ll И соцна 1 1, 1 \0- "H\O l lOMl l ЧL'Cl\ ll .\ н il <))"llll\)-"IL' .\ l l l l' l l'L' l\1 1\ 

проСl\ТОВ в C IЗSП l -1 с нсоп рсдс е н носты) 11 И '3 •l t: lll\ lllIOCTl.lt) " ) l \ t) ll l)\l ll Чl' l'l\ Pii. L' l)­

ц11~1.1 1 .1ю-1ю r нти ческой и ·щ ло~ ·ичсско~i с рсдг,1 . [ ~ T l't) il стп1 1 y:--.1c1111l' 1)llL' 11 11 11 . 

CTCllCll l> р 11 ска и выбрать прием 1емос pИC l\O IIOC \lL' l lJL' llll C SlВ.il51L'TL'S I llJ )tH/!l'l'L' lf11-

11 a 11,1-1ым требованием к с 11 сциал 1ктам - 1е 11 сджсрам c п c 1 t 1 - 1 <1 . 11.1 1 l)c - 111 1 " ~~ !ll 

07 ''Экономика и упра в ;rение на предприятии " . 

1 te lh r ИСЦИ ПЛИН Ы - сформи ровать у СТ де l! ТОВ 'Hl<ll ll l SI . )'/\IL' llll H 11 ll~llШl\11 

11 06л;1ст 1 - 1 у 11 раш1 е 1111я хозяii стве 11ны м 1 ·1 рнскаi\ш. 

'З<l ) l~ \ '1 11 11 3V l\Clfl-l }I ДИС ILИ ПЛИН Ы : 

• 1 3ЫJ!СНение 11рич и11 ВО'ЗНИ IO-JO BCll HSl ;\()')SI i-i t.:Тl3CI 111 1,1:-\ р 1 IL'l\t) I::: 

• l\.i l<ICC ll ф l - 1 1-C<IUИЯ хо ·н1~i с.тuе 11111 , 1 х pHCl\L) IJ 11 '\t) ll J")llL' l\<t: 

• освоение мсто юв количсстве11 1-1 о~i о ценки рис 1\Ш3; 

• изучение методов м инимизации хозя йственных рисков и П J оцсдур 

r 1 1с 1\- ме недж 1 ента. 

в j)C ' {)' J l l-,тaтe H'J)''IC ll ИЯ JLИC IL ИIIJ IИlll> I CT.Y J lC ll'IЪ I )JtJ ]'11\11 1,1 

'3Н АТЬ: 

что тш<ос хо ·т lkтвсн н ы l·i риск~ 

p1,ICKLI06 \ <Н I ОЩИL' фа 15то 1 ы ; 

11 орядок и особенности рас четов, ст1 1ш 1 ных с t\t.).il 11 чссл1с1 1 11l1i '1 

о ценкой риска; 

11.·lt:TC\/ t l>I 11 '1111-1 м 1лаци и ХО1Я йствсн н 1,1 :-\ \1 1 IC ({()IЗ. 

УМ f:TI"): 
" 1 асс нф н ш 1 ро LЗап, ХО3}1(kтвсн 11 ь 1 с р11 L· 1ш: 

<1 11 ~ 111 ·знро 1 nт 1, н оцеllи вать р и с кооо1хпую 1 1 t11 с ф<11\то1") 1 , 1 : 

рассч нтывап, сте rr е н ь р ис 1ш и B<H1'·Юit\° 111 , 1 c IIOTL'J111 11.!111 0;1,· 11 .· 1.<!L'­

мую 11рибы ь в с вяз и с риском ; 

выбирать наименее рискованны варианты решен ий. 

ИMF.TI") HABhl l{И: 

t11LClll\11 CTC llCHH Х<нs1i iстве н 1-10 1 ·0 j) IK l\<1: 

1 ")a ·~p<IOOТl\ ll rc p п о C llИ iKC llll IO рИС I\~\ в llJIO llCCCC: llJ1 ~ 11 > . IL' l lll il 11 11..:. 1-

пр 11 ятием: 

0 1-сазаню1 коr 1сультати tз но 1~ по ющи 11 рн (щс 111\с Jl llL'l\l)IШ\ : 1111;11 ·:­

ленческих решен ий. 

f~L·cгo часов по дисци п ине 11 8, и1 11 их все 1 'О часов аую,1то1")11ы :--..: :'-+. 1~ 

TOi\ I ЧllCJIC 2~ ч. JIC IЩ ll H, 26 Ч . 11ра~п11ч сскн с ·~aШITll >I. 

Pc1(()/\•rc 11 дyt>мasr форма контро 1}1 - 1ачет. 



l lpL)Гpaм:-.1;,.t д11сц1-1ш1и11ы "Хо:н1ikтве1н1ый р1н.: 1\ 11 н~ще 11211'1 11'1 11t):1: 111..11111..' 
сшю1\у 111юсл1 тсорст1·111сск11х '311а1111й. 11ракт11чсски .-..: yмc1111li 11 11,ш1,11\ов 111) 
11рию11 ·ню рисковых решений в процессе у11ра1Злt:111н1 11pt)IЛBt>.' t1..· · 1 в~1111t)­

хо1яйственной л.еятельностью предприятия. 

П рвмср11ыi-i тс 1ш1п1·1~с1.шй нл~ш д~н.· 1l1111 . 1 111111 . 1 

''Хо :шliствс11111"1й рнск'' 

r· .N~ 1- ------ -- ---- --Тс1';;------- -- - -
1 - _ _J. ___ -------- ·- - - -------------------- -----

1. 1 Понлтис хо::~яйствс1нюго риска, объс!\-

1 

тивные и субъективные причины воз-

1111_1110вения pt~CK<?_·~-- _ ___ ·--·---- _ 
' 

1 k .' 1acc11ф111\:-IllИЯ xo·зяl·i CTRCll llЫ X JlIIC\\013 : 4 
з_ \ 1->~1-~1~l!~~ 1~a3:~ 1;~~t~:'i~~~,~~~~1_~-=~~-~~~-- ~~-~ --~ 
-+. 

1 

J\1k l\)J LЫ выяш1ения н оценки рискооб- ..J. 
1 

/1<ПYl\)llLИX (l)(H\TL> OR 1----- - _ _____ ! ____ [ _____________________ - __ " ______ _ 

1 5. 1 ~~~1;~1~е ::~1;~1~~~:~,апов жизненного 
1----- - ___ р ------ -- ·- -- ---------- ---------- ------· -- -

6. [_] t!l~I /)11~~1(~-------- ___ --------------·--- ___ _::: __ _ 

2 

~~1 )~ t).11_1 ·1чес ·!· 1~~1-rная_s:щенка риска --------,-----4 _ 

i ~- 1 Р11сr~-r-.1еr-1с1~л-~"м~1~1т _ ______________________ _ , ___ 4 

1 Ч. i 1 kнцы i\1111 -1им1.пации ло1яйстве1-111ых -+ 

r 

1 C1..'1\IHll ,1/1f,J 
..., 

1 

i 
1 1 \)llCl\tЩ 
[-- ·-1 Все~о-------~-· --- ---------·----- ----2-8--- ---r· --

26 

-+ 
1 () 

54 

l l1111 вc1Lc1111ыil при 1 ер1 1ы1~ тематическ 1н~ пш111 . t1 ·1cш1n · 11 ·11- 11 , 1 
11

.\\) · :н i k 1 1 > 1..'11-

111,1ii р11с1\ 11 

11р~дстав \}1ет собой ее струrпур1rо-содср i1\<1 · 1\.' . 11,11ую r. 1o: t1..'. 11 ,. 
Сt\_ tержа11не ба ·ювой учебной 11ро1-раммы }IШ1яс ·11..»1 \)1..' J\\)13\!i·i : t.: l}I 11 ~ 1 · :11 ~ 1-

бол<11 1хtбочнх 11рограмм по дисципли не "Хо]яйстве1-111ыi-i р1н.:1' "- 1111..:11t1 .: t~1н ~ 11..'­

мой в uысLш1х учебных заведения~ для рюличных специал1~1юсt 'l:ii. 



СОJ~ержашн.· y•н.~fi1101 ·0 материала 

Р<ннс. 1 1 1. Р11сю1 в п ро11 ·3во1к1'вс111ю- \:о .ш iit'TBl'll 11oii 

11еятс.111-.11осп1 11 рсл 11рт1т1111 

Tc iшt 1.1 Гlо1н1тнс хозийстве111ю1 ·0 риска, оfiъе8'·пш111-.1 l' 11 l'Yttъl·1..-111в-

1-1ыe щш•1н11ы воз1н11·новсшн1 р11с1.:о в 

l lеопре;tел1;: 111 юст1:. среды , в которой фу 111\ 1.tИ1.)11 1 -1ру 1lн 11рсл. 11111и1 тш1 . 

\>lll'I\ к;:1к с l (;')lLТLЗИe 11 eo11pl') lCj lCHlltXTH. ' {;11Hll' ll ~ lt.)l' l I> :-. 1c ·,1,·: l .' .' ]1t ) l : ll ('\ J ll1..'­

t)ll j1 1..' . ; l(' . ICll l l1XЛI l·l l'l('l !Clll,I() ptlC[( ;\. 

l< ; 1 · 11..·1 ·01)tнf « р1к: ю> и «Jюход1юс1ъ ». О6ъс 1,тив111 , 1i·i 11 1..·.'\i ·1,1..' 1 \ 111 в11 1,1 ii \11..'/( 1-

лы ()[ l\ll'. lCJl('llll51 всрояТI-IО<.:ТИ нcжeJ l<ITCJ IЫ-IЫ X со61,1тн i1i . ) lcpt:' Bt) 11111..· 1,· < н; ( L' l \1.' 1\ -

1·:- 11;1 11 •п ti1 /1: 1-11 /Я рнс 1\ОВ) 11 \ЮСIСГа . 11 j)Ol lCCC"' у пра В.J J1..' l I и 51 j11 ll' l{(_) \I . 

В11е 1 uние фа 1поры риска. В1-1утре1-111ие факторы риске'\. 

В .1 11--1я11ис субъектиш-ю1 ·0 фактора 11 а рнск . 

l lpc .: L111)ч · 1 ·e 1 -н151 ·11,11t, прини 1а1ощих рисковые рс1L1('11ш1 . 

"311 ;\'ll'llllC l 'OCY .l.Ш I ствен но го ре1 · 'Л И\JОВа \111>1 11\1\)( 1 ;JH )_l 1..' I !11..' ll/l \) -

\t )•milc1 lk'l lllOi-i ДС51ТеЛ Ы!ОСТI ( 11редпрнят11 j:I 13 )C .i lt)( ~ ll}I :"\ 1111 1..' l\<. I . . \ 1\ 1 \ ~1. 1 "' (\)\..' 11, 

11111111>1111 >1 1111 с 1 .:овы х рсше1-1нi,I НС\ 11р~ю1рнятня :-: J)c.1 1; 1py l · 11 . 

Тема 1.2. Классифию1ция хозs1йстве1шых рис1сов 

,, _. , ~ t l' L ll ф 111< ; \!lllЯ рисl\013 11 '-::.113 11 Cl\Mt)CT ll от ll L Тl.)'\11111\ ~ I 111111 1 11111 . Hl>I :1,1 1{;\1(1-

lllll :"\ IHH ll 1·11,' I Jl)Bl'll llC 1111с1,·01з е11111 Ы :"\ с11ту;НLН ii. 

1111 . 

J-..: : 1 ~ t1..' l' l · lфlll\ <. 11lИ5! \ li C l<O!З 13 " l ~\\3И<.:И ЮС'(' \ , ( от / LJ lll TC. 11 , 111x т 11 j)llL I\ ()( ~ IH) н111..'\ll..' -

1 · ~ 1~кс 11ф11каuш1 р1 1сков в ·швиси юстн 0 ·1 IЗО1 Мl)Ж! roc·111 н х ст11;1 \ 1.) н; 11111 > 1 . 

К 1ассификация рисков в зависимости от 1юзмож1-1ы ' 1юсле ·lств11й. 

[{ш1ссифика1LИЯ рИСl({)\3 ПО ИХ фy t1Кllll011(\ J ll>l!Oli ll<.111p~lШ ICllll01.." Тl l . . \ 1 1 ~ 1 . 111 : 

11 0 . 111'11\l l\..' C1,·1 1.\, '1(''\111·11 ICCl-\11 Х, 11\)OkПIIOДCT l1C I111 Ы Х, l\t \ ~ 1 ~ ll..'l'l'f1..' 1..' I\ 11 \ . ф 1111~111 1..·1 'H I ,1 \ . 

t \ 1 \ 1~ 11..'. l t.'H l,I \. lllfl k'l:ТИllflOllllЫX И lll·llIOB<11l l l01111bl :\ j'llll' l\O B. 

Tt' .l\ Ja 1.~ . Р1н-н:ообра зующ11с фа1.:торы 

Факторы внешней и внутренней среды. 

llpl' .' LB l·l .! LH 1ыс н 11 е Г1редrз 11 , 1нмые ф~щторы . 

l'11c; L; \ llj)>l\ll) l 'O 11 l\lKl ~C lllIOl 'l) B(H)ll'iic·1 ВШI . 

l lt\ .' IH T l-IЧ C Cl\11<.' l·I ссщнал ьно- ·жоrю IH ' ICCl\HC фal\ 'Jl) j)bl j)llCl\<.I . 

T1.: '\ llllK()-T<.'Xl-IO IОПIЧССКИС факторы pl·ICl,a. 

f\1 1 < 1\ЖСП 11 -11 ·овыс факторы рисi<и. 

Тема 1.4. Методы выявления и оцешси рис1~ообразу ю1.1н1х фа1, торов 

\ l . 1 L('llЛ1ф11к~11l11я и кон1lспт~ алыrыс 11 <1прав: 1с1 -111 > 1 ; 111 ~ 1 .: 111 ·i; 1 11 1 1 с к 1.1 н. 

' ) ·1;1111,1 11 ,' lCll'l'IHjJllKaltHИ и (1 1\ С\ ' 1' 1-1 13 рисков. 



01tL'11к~1 11рофнм1 в11сш 11 сll среды . 111 офил1, рнскt>В . 

\3t\ 'Jt\!t) '/l\llOC'l'l1 i'I У I '\)01 Ы Н1 ПH~ lll HCЙ C\)~Лl>I . 

l атр11щ1 IЮ 'ШflИ()НИрования BO '~J\IOil\f!(lCTCli н у1тю ·~ . 

C1.1J11>11 ые и слабые стороны нредnриятия, соот11ссснис н:-;: с BlHMuж 11t)­

ст>1мн 11 у 1 ·ро ·~а~1и 1-п вне11111е\i Ч еды. S\~IOT - а11ал11 ·1. 

Tt• .\Ja 1.5. B.i 111ш111t• 11а p11t·1...- ·)лшов ж11 ·3 11t·111ю1 ·0 шн,·ла 111н.·. 111ртп 11н 

Pt) .1 11, 11н<..:1\"<1вж~1 ·н 1 с;tеЯТL'1h1юсп. 1 11рL'.'LЩН151 тш1. 

- )т;1111,1 t-.!OДL' J lfl Ж I ПHCl-ll-IOI " ) Цl\l\Jl,1npL'Jll l jJHЯ ' l11>1 . 

Характеристика эксnл~рентного :папа жи·тен1юrо цикJ ~а Ll\Х~д 11р и>11 н>1 11 

анализ рискообрю ющих факторов на этом ·папе . 
. \ ,tp:ll\-l'L'l1 11 C П 11\<-1 Ш11'1\C ll ТI IOl'O )Т~Ш ~\ 11\ll '~llL'l l l lt)/\) l lll 1\.1:1 11 J)L'. l l 1Jlll i l 1 llil 11 

а11'1.111л 1111c1<0l) ~ ра · ~_ 1 ющ11х фактороl3 11а ·пoi'v1 '> 1 · ;.-111с . 

\ ~1 J"l ~ llCl 'C\) llC'f'llI01 B~I lJICl l ТllOГO ')Таt 1С1 Жl ·Пllelll!Ol 'O llHl\.11'1 ll JIL'. LllJ'll>l l ll>I 11 

~111<1 : 111 · ; p11L'l\t)t)Gpюyюtц1 1 x фа1поров 1-1~1 ·поi'-1 т1:111с . 

Характср 11 сп1ка ком тантного 'JТаш1 )К 1п11с111101 ·0 11111\.1 1'1 1111с:t 11р11>1л1> 1 11 

анализ рискообразующих факторов на этом этапе. 

Х(lр<J1..:тери т11ка лета 1ентнш ·о эта 1~а жи1 11 сн110 1 ·0 1t1н<ж1 llJlL'! LllJ"1l 1>11 11 >1 11 

(\1 1 ~1 .1 111 ' ! J11 ·1Ll\tIOGpa ·-:yю 11t11 x ф<11\TO[lOl3 11 а Tf't) 1 ')Т~l ll 1...' . 

Ра ·щсJ 1 2. Оце11ю1 хо ·ш1it·пн.~ 1111ых р1н.·"ов 

Тема 2.1. Зоны 1н1сю1 

Р11с1\ каr\ опас1юст 1 , потер~" Ра ·шоnнJt1юст 11 1нУ~i\1<Уж111,1\ llt)TL' J'I" 

С.~ 1::- 'l~tiilll>IL' 11 L'HCT~i\l~ITH'll'Cl..:11' llt)I Пt1\)>11011l111:.' L' >I lf\) l\:'Jlll. 

' 3011ы .'lt111_, CТllMOl 't , 1\\)ИТНЧСLКОl 'О Н f(;IT~IC'l'JltHIHl'IL'Ll\\)I\) j"111L'l\;J. 

l -\"p11в:н11:-iacпpeJ teJ 1 e 11 11>1вероялюстеi-i11отср1, н 1111к·рш1т11\)L·1с ii 11t1 . 1 \ 1 1с11 11 и 

IIJШ01,1 .1 111. 

Кршзая риска 1-1 а нш1и 3 ее характерных тuчс~..: . 

Tei\f<t 2.2. Кол 11 1 1t'ствс11шш u11с11ка р11<.'1'а 

011pL'.J lCJ1\:'1111e степе r111 риска. Метсщы оuсr- 1 кн JlИCl{~1: 1шл нчсL·л;с11111,1 ii 11 

1\ачсстпс 1111 ыii. Во'3мо,к1 1осп, 1<0J 111 ч cL:T\3~ 1111 oli 01 tc11 к11 р11ск;1 . 

1 l ока ·Jатели математичсс 1 ... ой статисти1<и, испш11_,з c1\.11,1L' ,' l; l >I t) ILL'lll\11 l'llL' l\~ 1 

(математическое ожидание, дисперсия , ко · ффициент вариаuии ). 

По11>1 .1юк р~кчета ож 1. 1 .tаемых потер~> н ли прнбыли. 1·101"1>1 .' lt)I\ Jl <1l''1L'1 ~ 1 L'IL'-

пc11н 1111cl\~1. 

111 К~! 1~1 j)l ·ICl\';1 . 

r-..1k'1 O) l '1 1\'C I lt:j)ТI IЫХ 0 1 ~енсж. 

r-., k 'l t 1.' l <11-1<1 .ll OГI 1 (j . 

ML'TO..'.l 1 tслссообра·н юсти 3атрат. 



/ - МО _ СЛ I>-

Р а J 'll'.il ~. Ор1 ·а 1111 з ai11-1si 11 i\ ICTOJOfLICl'l ' Ol' oбcclll''ll'llltl' у 11 р~• B.' ll'll IJSI \о н1iit· 1 -

вс1111.ым11 рисками 

Тема 3.1. Р11с1~-мr11слж i\н·11т 

Особенности п роцесса приняти я риско~:н.1 х решен ий. Uснов 1 1 ЫL' ы~·!\ 1 с11-

ты 11 т1 '<:1п1~ 1 управлеН Н}I р11 сн>М . Фy tt к llHH рнс r<-!\,1 с rr сл;1\11,1~ 11 т<1. 

< >111 ·, 11111 · 1<щ11 я рнс 1<-мс недж ,1е 11 т<1 . Crpy кту 1111 1 .1 с 11 t ) . 1 ч )~1 ·р tс . 1с1111 >1. L't )·:. t<11>~ I L' -

\t 1,1 c дn я п 11 ш 1 5 1 ти5 1 рисковы х решен ий, с п с 1_~иа.~ 11 кл,1 ll l ) p 11 L·l\-\11..' 11 1..·. t;1;\11..·111: . 

('к ю11 1 юст1::~ к риску . 

l l pt)IL1..' ~ LYPЫ 11ри 11 яти я риско вых pcшc 1111 l i . 

l l t) ll >ITH51: И ll T IЩИЯ , и 11 сайт эвристика . ·1 1 ~p 11 CТl l'I CL' l ,- 1 1c 11 i "1< 1 H ll .I~ I .' L. l>I 111 )11-

нятня решени й в условиях риска. 

l '1 11 формаuио 111 rое обеспеч ение фу н к ц1юн 11 ро 1т 1 -1ш1 р1 1 ск- 1 c11c.T>IO IL' 11 1 ~1 

Tci\1 ~• 3.2. Методы м1п111 J\н1 зацш1 хо ·н1ilt·твс11111.1\ р11t·1 .;ов 

С-1щУ 1 овыli и ф н 11<1льн ы li ров 11и рнск<1. 

l3 11 l:Ш ll ИC и в 1 1утрс 1111и е меха низм ы 1- 1 с 1-i тра 11лшо1 н p 11 L~ l<lH3. 

Мето ы управления рискам и (четыре группы). Схема мето ов у 11 равJ I L'­

ння рис ~ Ui\'1II. Ограни чения приме 1~е11ия "'1сто lOIЗ у11 раtз 1 е 11 ня 111кl\,1\1 11 . 

f\ 1I L' · 1 \) . 1 tы y 1 \ .1 l l) ll 1..' 1 111я от рис 1<а. И ·16cж~111 t ·lL' 11 11 L· 1 ,;~1. < k l ll) 1:1 111 ,i...· 1 )1..'1\н 11 :1111.1 
c1p,t\l) IIOI\) ll l) 1 1 1са и 1и св ндстсльств,1. Сk 1 ю1н1 1 , 1 L' 1\t) 11 т 1 1:1 1, · 1ъ 1 . ·::1 1,-. 11t)'l<IL'\11.11..· 

11 1"11-l llCIK',.-l<IЧC \) ILCl\'1. 
f\ · kлJ; Ll>I "IOK<I I vП'1 Lll· l И и ДИССИПШJИИ рнска . k 1 ыpL' l)L' llt)Hl lbl\ 1 ~ 11 . l : I 111111..' -

1 · 1 1 <.Щl lll . ~<ак с 1 юсо6а 1111-н1м изаuин риска. Дивсрс1 1 ф1. 1 1\<1 1 1ш1. 1\ ~ 1 1 ' р:1 и1 t~1.;11 . t-

ность методов дисси пани и риска. Виды ди верс ифи кации . 

Мст()л.ы ком пе 11 са~ l И Н р 1 1с 1\а К<11\ у п11ежл~1ю 1 1 1 1 1 с i\ t стол.1>1 :1 111")' 1 1~ : 11..·11 11 > 1 1)11\..'­

l\<l l\ 111 . 
J l11 :-.1 11 т11 1юв,1 н1 ·1 е 1 -о н це нтраш 1 и р11 с 1 а. Хе.юl\1 11 "1 в~ 11 111с 11~1 1 1 ()1~1, 1 111с 1 111с 11 11 ;1 

1ю1 1 11; 1 .:с1-1111..'. Трансферт р 1.~ска. С·н.юстр<1хова н нс t)'I 11 11 cl\t 11 :1 11 c1 1 1~1\P l {~ 11111L' . 
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