
субъектов хозяйствования. Для этого должны быть созданы равные ус

ловия функционирования предприятий различных форм собственно
сти, максимально снижены барьеры входа в рынок (этому, в частности, 

будет способствовать заявительный принцип регистрации субъектов 
хозяйствования), обеспечены благоприятные условия для развития ма

лого и среднего бизнеса. Вместе с тем цены на продукцию естественных 

(инфраструктурных) монополий и предприятий, занимающих домини

рующее положение на рынке республике, должны оставаться под конт

ролем государственных органов. 

Поскольку либерализация экономики и цен чревата негативными 

экономическими и социальными последствиями, то важно сохранить 

покупательную способность предприятий (за счет гасподдержки икре

дитной политики) и населения. В последнем случае важно полностью 

компенсировать потери в доходах наиболее незащищенным слоям насе

ления, проиндексировав пенсии, пособия, стипендии. Для экономиче

ски активного населения необходимо создать максимально благоприят

ные условия для сохранения и роста занятости, предоставить возмож

ности дополнительного заработка. Для этого можно направить государ

ственные средства на развитие инфраструктуры экономики (строи

тельство дорог, мостов, логистических центров и др.) в форме государ

ственных заказов в инновационные проекты, обещающие высокую до

ходность, создать наиболее благоприятные условия для развития мало

го бизнеса, сферы услуг, где смогли бы приложить усилия граждане. 

Особое внимание нужно уделить программам поддержки молоде
жи, включающим такие меры, как гарантия сохранения (или пре

доставления выпускникам образовательных учреждений) рабочих 

мест, льготы по кредитам и выплате процентов по ним, возможности 

стажироваться за рубежом, поддержка молодых семей. 

Н.А. Полещук, магистр экон. наук 
БГЭУ (Минск) 

ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ ОРГАНИЗАЦИИ 

На всех уровнях системы управления, в том числе · и управления 
затратами, на основании поступающей руководству информации при

нимаются соответствующие управленческие решения. Их эффектив

ность зависит в первую очередь от достаточности и достоверности полу

ченных данных о работе предприятия. При этом важную роль играет 

уровень организации сбора, обработки и передачи информации. 

Качество информации определяется требованиями, предъявляемы
ми к ней: надежность, достоверность, своевременность, адресность, су

щественность и релевантность. На основании релевантной информации 

судят о сильных и слабых сторонах примимаемого решения, благопри

ятных и неблагаприятных тенденциях влияния внутренней и внешней 
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среды и др. Действительно ценной информацией считается та, которая 

уменьшает неопределенность в конкретной управленческой ситуации. 

Основу информационной системы предприятия, влияющей на уп

равление затратами, составляют финансовый, управленческий и нало

говый учет. Система бухгалтерского учета представляет информацию о 

финансовом положении организации и финансовых результатах ее дея

тельности. В большей с1·епени финансовая отчетность предназначена 

для внешних пользователей: аудиторов, инвесторов, кредиторов, парт

неров по бизнесу, финансовых аналитиков и т.д. Финансовые отчеты 

позволяют сос'l·авить представление о финансовом положении предпри

ятия, но не содержат данных о том, каким образом это финансовое по

ложение было достигнуто . Кроме того, финансовый учет использует 

только фактические данные. 

В управленческом учете используются все виды учетной информа

ции, подлежащей выявлению, измерению, подготовке, интерпретации, 

передаче и приему руководством для выполнения функций анализа, 

планирования и контроля за деятельностью организации. Построение 

управленческого учета на конкретном предприятии происходит в соот

ветствии с выбранной стратегией его развития, организационной струк

турой, совокупностью бизнес-процессов и особенностями управления 

бизнесом. Налоговый учет предусматривает обобщение информации 

для определения налоговых баз по налогам на основе данных первич

ных документов. 

В современных условиях воnросы трудоемкости расчетов на nред

приятии в области уnравления затратами легко решаются с nомощью 

использования современных программных nродуктов. Эффективность 

управления затратами с их применением отражается в снижении стои

мости обработки информации, улучшении качества управления на ос

нове применения экономико-математических методов в nланировании 

затрат, повышении качества норм и нормативов, росте достоверности 

плановых расчетов затра·r, оnеративности планирования:, возрастании 

точности и оперативности учета затрат на производство, выявлении от

клонений фактических затрат от плановых, принятии оперативных ре

гулирующих воздействий, уменьшающих или ликвидирующих эти от

клонения, и др. 

Повышение эффективности и RaчeC'l'Ba уnравления организацией и 

ее затратами невозможно без использования и постоянного совершен

ствования экономичесRой информационной системы. Информация слу

жит необходимой основой для осуществления nроцессов прогнозирова
ния, планирования, нормирования, анализа и контроля, т.е. выступает 

важным средством принятия эффеRтивных управленчесRих решений. 

Кроме того, применение Rомпьютерных информационных технологий 
на предприятии является одним из его конкурентных преимуществ на 

рынке. 
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