
Таким образом, комбинlfрованное испол1>Зо1111.t1ное установ.ленных наuнональным 
законодательством методик формированНJ1 себестоимости и математических :\lетодов с 

наименьшими финансовыми затратами и затратам11 времен~1 позво.11пuтечественным 

организациям сформировать аналитическую с~1стему. соответствующую хоп1 бы в 
упрощенном варианте учетной системедирект-ностию~ t la основаюш расс'fi!Т:ШНЪIХ 
сумм маржинаnьного дохода они cмoryr вырабатывать ассорп~1е1гrную политику, 

которая позволит максимизировать прибыль при использовании сушествующих 

производстве1rnых мощностей, оrm~мюировтъ ассоршмеНТИ}lО и 1 ~еновую политики и т. д. 

В. Лешко, ка11д11дат зконоАtических наук, дotfe11m, БГЭУ (ft-ftmcк) 

ОСНОВНЪIЕ ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 

СТРАТЕГИИ РОСТА 

ПредприниыатWJЪская де.яте;1ьность предполагает динамичность, разв1пие и рост. 

Каждое малое предприятие со временем стремится достичь масштабов среднего. а 
затем крупного бизнеса. 

Рост означает движение вверх. Его источниками для предприятия выступают 

умение максимально задействовать внутренние ресурсы, наличие хорошо развитых 

видов деятеflьности и рынков сбыта, nостоямный процесс разработки 11 внедрения 

инноваций, способность быстро реагировать на изменения на рынке и использовать 
предостав.ленные возможнОСПJ.. 

Рост и развитие обеспечивает выживание молодой и небольшой компашщ, увели
чивает ценность (стоимость) бизнеса. Осуществление с-rратеrю1 роста nредnриятия 

ЯВ..1JICТCJI мощным стимулом реализации своих профессиопа.аьиых способностей и та

лантов руководителn~и k'Омnаю1й, которые таким образом удовлетворяют собствен

ные потребности в са.моуважении, самоактуализашш или .1ИЧном совершенствовании. 
ВыдеJlЯЮТ следующие основные преимущества стратепm роста. 
1. Максимальное использование факrоров производства. так как создаются воз

можности для более зффектнвноrо исnо.nьзования высокопроизводительной техники, 

трудовых и сырьевых ресурсов. 

Для крупной компании хnракrерен высокий уровень специвлиз:щии рабО'!'ников, 
налнчие специалистов узкого профиля, но высокого класса. Как следствие. более :эф

феlС'ГИвно используются трудовые ресурсы, растет nроизводите,1ьность труда 11 умень
шается себестоимость продукuии. 

Снижению издержек производства также способствует возможность 6011ее rJ1у
бокоИ переработки сырьевых ресурсов, создание побочных производств на отходах 
основного. 

2. Эффект масштаба про11зводства. который зак,1ючзется в снижен1111 величины 
удел~.ных (на единицу продукции) условно-nосrо11нных затрат. 

3. Рост доходности хозяйственной деJIТС..1ЬНОСТИ. финансовых возможностей пред
приятия. в том числе длJI осуществленНJ1 катпаnоемких npoeicroв. 

4. Д0<..1)'nность широкого обзора рыю""Ов фа11."Горов производства. Чем больше 
предприятие, тем больше объем ЗаJ..')'ПОк, а значит бо.1ее низкие цены на приобретае

мые материальные ресурсы. Круииые фирмы имеют большее число поставщ11ков 11, 

следовательно, резко снижается зависимость предприятия от исто4ников сырья, так 

как срывы поставок с крупными клиентам~ реже, чем в отношениях с мелкими ко:'-!па

ниями. 
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5. Увелнчен11е оозможностеl· п област11 11сслсдованш1 рынка, получення инфор
нш1111. l'реди-rны ресурсов. 

Ис..,,одя ю вышеюложе1111uru ~южно 1:делать вывод, ч10 предприятия среднего и 

круrшого б11знеса об.1а,дают опrсде;1с111юй устоliч11востью, з11rra ом финвнсовоЯ проч

НОL н , ~снес подосржсны ба11крuтсrо)·. 

6. 'З11ачюельныс • 1о."ОfЮ~н1ческ11е но.1мож1юсти для социального развития. что обус· 
г1аи11няае1 более оысо1шй уроnень мот1111а11ю1 персонала 

Вмепе с тем, стрсм1rте.1ьныf\ рост порожлает \1ассу проблем. Компания. которая 

llC \IOЖCl с HllMll cnpt\l!IП ься. н11чеп) не nолу•1ит. 

Выдел111от с;1едую11111е основные недостатки стратегии роста. 

1. Рс1кое pacu111pem1e nронзводства, освоение новых видов продукции могут 
вызвать зна•111телыюе увеличение nостояниых расходов, и квх следствие, не уменьwе

IНН\ а даже рост ссt5естоимост11 единиuы прод..vкции и снижение доходности Большие 

объемы nроюоодсrвз 11 ремюашш nродуl'шtи требуют доnотrnтельнъrх расхолов на 
оборотный капи-rм. пр1106рстен1iс 11 обслуж11ван11е оборудования. увеличение nроиз
водС'l венно-ск11адскнх nо\l~Шен11й, создан11е rабочих мест и т.д. В результате возникает 

11со6J1.одимсх:rъ в пр11влечеmш кред1тrъrх /)СС)рсов, растуrрасходы по их обслуживанию. 

Кро~1с того, постоянные раr.хо4ы \IОГ)'Т бьrrь намеренно увеличены дЛJI обеспе

•1ення более прибылы1ой ко~16~111а1тн производства и реа;1113аuии продукции в долrо

~роч1юй nерсnе~--тнвс В данном случае речь идет о расхода.хна рекламу, капитальный 

ремонт основных средств. нn разработку 11 запуск нового продуJСТа т.д. Перечислен
ные затраты предлри11тие осущес rв.1яет в отчетном периоде, но относит на себестои

мость в будуш11х rаеrиода.х . 

Р)ководюе11ю компан1111 также следует помнить и об убывающем (отрищrrель· 

ном) эффекте масштаба производс1 ва. То есп. уuел11ч11мя масштабы производства до 

определенного \tо\1ента. средние издержки снижаются, а зате,1 11ач1111ают расти. Эrо 

обус. юu.1ено таки'1и 11рнч11на.\lн как рост амсчпнзаuнонных отчислений при вводе до

rюлнюельных nроизеодсn~енньrх мощностеl!. увеличение расходов на управление. 

с01даю11: доnолните:н.ных рабочих мест лри невозможности их нормальной загрузки . 

2. Чрезмерно!." рзсшнре1ше кpJI а обязанностей сотрудников, и, как следствие 
снижение сrrвстствен11ос111 11 ос 1аблею1е производственной корnорати.вноl'I культуры. 
По мере роста масштnбоn про1tзводства уве.шч11вается всроя-rность несовпадения ло

кальных интересов с интересами- фнрмы в целом. Проявлямся nроблема установле

нш1 конruктов \lежду руковод1пепями 11 подч11неиными, что, естественно снижает уро
вень ~отнвацнн к тrулу. 

3. Значительное расширсюtе масш габов хозяйственной деятельности вызывает 
с1111жею1е уровня упр:шляемос-rи и гибкости компании. Как следствие, возникают npo· 
блсмы с мвтериа;1hно-тех1шческн.м обеспечением производства. с равномерноn заr

рузк()n rех11моn1ческого оборудованю1 . 

Со:щается ситуnш1я, коr;па в nра11зводственных заnасв.х О'fвлечены огромные 

ф1шансовые ресурсы. но отсутствуют самые востребованные материмьные ресурсы 

В результuте предприятие вынуждено пр110бретать материалы и комnле!СТ)lющие из

деm1я nn завышенны_..1 ценам исхnдя из срочности поставок нли несвоевременно вы
полнять заказы. В свою очередь нарушение сроков nоставк11 продукции имеет два 

основных не1 ати11нь1х аспекта; уплата uпрафных санкций или несвоевременное nога

шсю1с щдоаженности за tпгруженную продукц1110 покупателями . 

Ко,1ебан11я объема про11зво.:.1ства вызывают неравномерную .1аrрузку производ

С1Ве11н~.1х рабочих, что обуславливает работу в выходные дни и использование во 
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многих случаях рабочих более высокой квалификации, чем пр~усмсrrрено'!арифика· 

циеn определенных работ Как сл~ствие более высоким11 тсмш1м11 по сравнсн11w с 

объе\lами проиЗВl)ЛСТ&а paciyr расходы 11а on n!IТ)' труда nроюводствен11ы · рабоч11х 
4. ПревЫ11Jен11е финансовых nотрсбносrей комnани11ее110:,~мож11ост11м11 . 

Увеличение объемов производства при неизменности норм расхода 11 цен И<1 1ате

риальные ресурсы, длmельности проиэводственноrо Шt.IUIR и кредитной 1юл11т11к11 

предпрНJ1тия вызывает относительно пропорциональный рост основных злемеtгrов 

оборотного капитала П~шрост оборотиоrо капитала обуславливает необходижн.-ть в 

дополнительных средствах д11я финанснровшJJIJI пронзводственноlt деятельности пред

прю~тия, нсточннка.11н1 котор1>1х мoryr выступать краткосрочные кред11ты банка 11 соб· 
стве11ные средства . Результатом чрез.,1ерного привлечения финансовы ресурсов мо· 

жет ЯВЛJ1ТЬся сниженlfе финансовоn устонч11вости npeдllp)(J!Tlfll, нежелательное соо1-

ноwениедолrов и капита..~а . 

Успешная реализация стратегии роста. щн11.миз11J.1ия ее отрицате.~ьных сторон 

nр~полаrает соблюдение следующих принципов . 

1. Осуществление роста за счет развит1~.я ключевых, наиболее сильных сторон 
деятельности nредпрюrrия . При :пом финансовые ресурсы от. спешной части бизнеса 

не следует налра11J1ять дnя поддержание другюс сфер деятельноС1 и. В обратном слу

чае, nроизоltдет распыление финансовых ресурсов, их дефищп для достижения nо

ставленноii цели. 

2. Одним из основных услов11А формирования конкурентоспособной сtрmегн
ческоА перспективы промышленноrо предnрюtrия 1LВJ1J1ется его инвоваuионная а~..-пtв

ность, обус11ов11енная выходом на нащ10напьньrй рынок зарубежных товароnронзво
дителеl!, а также быстро менюощимися вкуса...,щ и требованиям11 национальных потрс

б11Тслеl! . Непрерывное внедрение продуктовых, nроuессных и орrанюационных 11000-
введениl!, даже в периоды застоя и в ущерб показателей доходности, в долrосро•11101\ 

nерспе~.,-т}lве обеспечит рост и процветание nред11риятия . 

3. Формярованне прозрачности и управляемости бизнес-процессов. При зтом 

кточевыми бизнес-процессами выступают проюводство. м~периалъно-техниче.,;кое 

обеспечение, планирование и бкщжеп1рование. состамение упраменческой отчетнос

ти . Наличие объекrивной управленческоЯ информаuи11 позволит nреаnо11еть хаотич
ный рост с массой неконтролируемых рисков . 

4. Контроль роста ком11аню~ обесnече1ше сбапанс11рованно1·0 роста. Следует при

нимотъ во внимание, что рост любой ценой валовых показателей (объема производства 

и реализации продукuии). как правило, не 11вnяется 1алоrо111 создания ценности бизне

са. Необходимо придерживаться равновесия между ростом и прибыльностью, стре

миться к лучшим. а не наибольшим темпам роста. В целом пелесообразно выбрать. 

контролировать и сбалансировать сразу неско:~ько эконом11ческих показателей . 

При зтом основоЯ ф1шансовой стратеги•• на период «быстрого роС111>> доткtю 
стать умение найти необходимые rрашщы допуска 0ТКJ1оне11ий по 11.-аждому из парамет

ров, то есть определен-не предельно возможных соотношенlfй между ростом выручка 

и nрибыли, между значениями собственного•• заемного кnщ1Тала и т д. 

5. Планирование источн11ков ф11нансирования разви111я предприятия. оnред~е
ние величины роста в соответств•ш с pccypcar.111 компан11н . Исходя из возможно~·п1 

неблагоприятного 11схода событи/.1 для компании. необходимо создаваrь резервы, га
рантированные источники внешнсrо ф11нанс11ровант1 {овердрафтht , краткосро•111ые 

кредиты банков). 
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6. Нововведеюtе, как nрав11ло, со сrороны персонала встречают сопротивление, 

нежел· 1111е перемен. Поэто t)' рР-алюаш1я стратспш роста требует совсршенствовани.я 

р:iботы с кадрами nредnр11яп111, с11стемы уnрав.1сю1я По мере ;~альнейшего pot1a 
1СОмпа111ш с целью недопущсшu~ се неуправляемости руковод1rrели. с одноli стороны. 

до~11ы де~егиров:t1ъ час1 ь 11олrю~ючиn ruпщим уровн11м управления: с другоn сто

роны. в11едr11ть с11стему контро.111. В св1щ1 с :~т11м необходимо формааюоватъ проце

дуры, прав11ла 11 стаНдарrы. а так с доработать перечень доджностных ннструкциА В 

рсз)·,1ьт:JТе. во-первы. , проюойдет четкое обозна•1е11ие всех бизнес-процессов и рас
пределение обязанностеri; во-вторых, возрастст степень атветствснности за результа

ты работы, появ1nъся ффекп11111ая с11сrема оце11к11 труда и материального стиму11иrю

ва1111я каждого рабо1111111;:1 . 

Кроме того. нсобходи ю обссnеч11т~. каЖдое подразделение предпр11ятия высоко

квалифиш1роваю1ы\1 персоналом раз11оrо уровня. которые бы облnдали достаточны

ми 'J11aн1uiм11 11 стрем.1сн11ем д- я решения nоС't11вленных задач. 

Надеемся. что nредста11Ле1111ый обзор по.1ожителы1ых и отрицат~.1ь11ых сторон 

уне.1ичення комr~uн11н. принuипnв рс(\}!11з.щщ1 стратегии роста позво;шт предприятию 

избежаrъ ряда негативны. последств111\ . определить оптимальный уровень своего раз

в11тия. обеспечинаюш11й устойч1fвость 11 повышение ценности бизнеса. 
lf('nJOЧflШЩ 

J_ Ансофф И Стратсntческое управлен~1е. - М.: 31'-ономика, 2001 . 
1. Петров А Н Стратег11чес1'-ое nлаюtрование развития предприятия : учебное 

пособие. СПб.: ИuательСl во СПбУЭФ, 2000. 

E.Jl. Лукьянова, аспирант, БГЭУ (Минск) 

СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

В раз11ит1111 любQй :экономической истемы существенную роль играет инноваци

онный поте1щи~1. Вопросам фор\\ировани11 11 определения 1шноваuионноrn потенциа
ла в экономической литер31)ре уделяетс11 достаточно много внимани.я. Если только 

оfiраппься к любой поас1щвоА системе в сс·п1 ИнтернС'I:, то 1ожно обнаружить сотни 

ресурсов, содержащих сrатъи по данному вопросу. Все чаще в литературе появляют

ся т-акиесловосочстани.я как <шнновац1юнныЯ потенциал высшей ШКОJ1Ы)), 1<инноваци

онн ь1А потенциал ;1нчносrи» и т.д. Существуюшие представления о сущности инноаа

щ1онноrо потс1щ11ала имеют разностороннее 11 неоднозначное толкование. поэтому при 
анам1зе разнообразных его асnе ... -тов важно понимать основные подходы и налравле· 
tшя в исс:1едовании данногоJ1в.1ен11я. 

Само nон.ятне «ш111оваuионю.1й потенциа..1» используется в эконо~ичсскоR шrre

plil)'pe с середины 1980-х n· Впервые данный термин встречается в работах таки. 
учl!ных. i.."!lк С.Ю Г.1азьев. Д С. Львов. В.Л. Перламутров, Ф . Янсен и Д. Сахал . 

Исслt:дованне сущности nошrпtя (1 инноваш10нныА потенциал» целесообразно осу

ществлять пу1ем анал11за составляющи.'( его категориn : 1<nотеншtал)1 fl «инновациян 

Т:~к., пон.ятие "потенц11!lJ1>1 nроисход111 <rt аатинского с:~ова «potentia>>. кuropoe означа
ет силу. мощь. nозможность, способносrь. существующую в скрытом виде и способ

ную n~10яв1rться при опреде.1енных усJ1овш1х 11]. Кроме того, сам по себе потенциал 
без определения ш:л11 его испольэ0Rа1111я существовать не может, поскольку. говоря о 

каком-либо потенциале. всегда имеется а виду то, для чего собственно и требуютс11 
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