
3) С целью повышения '>ффе..r11вности продвиже11ю1 нооой nродук111111 мы р!:1ю
мендуем РУП <сМ1тск «Кристалm> в 1ес10 стратегии «B!.f ада но. рыною>. которnм 

nодразумеоаст npoлwi..")' товара по цене с аложе1111ой н1шю1t ре11tвfJ1.:льно 1!.IQ; 11~

nола.зовnrь це11ову10 crpa1·enno сшtТНJI слиnо~.:, то есть nропаво1 ь н вы А 1oaar no uенс 
выше средней.. что будет еще раз nuачеrкивать его кnчествп м у11щсальноt'ТЪ. 

4) РУП <<Минск <1Криста..111» с.лсдует отказа1ься от диэаl!на у11аковок и зн1ксток 
со значитель.ным ислользован.ием национальны:< акцентов, тах как ло оmуrиваст ино

странных потребите.лей, предпоч1пающих четкие фор~ы 11 силузты. П аоной особен

ностью дизаl!на должна стать бутылка, так nк ор11nrnа.1ьность формы бутыmщ очень 

uенится в Западной культуре. 

5) Наиболее эффеkТНвно начкнатt. nропв~11ис бре11.nа на рынки стран бщ1жнеrо 
зврубежы1, что определяется схожестью традиций и культур1>1 nотреб.1ения а.tкоrола.

ных на.mпков н энаию1 способов лр0движе1rия на рынки. Для РУП ((Минск «Крнс
талл» таким рынком является Россия, так. как сели сравнив:nь, например. Украину 11 
Россию, то украинскиn водочный рынок более концентр11рованный" на неч выход 

новых и~ков труднее, существует намного болъше барьеррв. В России. наоборот. 
рынок водки бмее фраrментирован. лоэтому у новых игроков есть воз.\iожность. 

используя грамотную стратеnrю, занять хорошие позиции . 

6) При создании нового бревда основные затраты приход.ится на рекламу новоrо 
товара Однако, учитывая специфику рынка алкоголя, на котором рскла.\iа си.1ьно 

ограничена. в данном вопросе придется использовать сообразительность 11 ориг11-

11ал.ьность. В объеме инвеС111циl! на запуск нового брэнда самой высокозатр~rmой час

тью является ТВ-рек,1ама. Однахо в РБ сегодня этот канал дли вQДочников закрыт 

Поэтому для того. чтобы построить знаюtе нового брэнда, нужно акrивно реклам11ро
ва1ься в 11рсссе, И•п ернете Jt дpyntx доступных мсдиа, чтобы получить ох.ват и часто-

1)' ~.-01rrактов, кот рые дало бы испо.~ьзовшше ТВ. 
Таким образом, для РУП «Минск ~<Криста..11111 существует множество возможно

стей для ycne1n.нoro продвижения бренда на меж.аународную арену. Уч~rrывая н~то

рию nрепприятия. нас<~ктывающую бо.1се 100 лет, и масurrабы ero деятеnьносnt в 
Республике Беларусь, у предприятия есть огромный потенциал д.1J1 завоевания ло

яльности зарубежных nокуnате.леR . Позтому на РУП «Мине~< цКристМ1111 следует 
основательно рассм~ вопрос о ттозиционированин своеА nродукuю1 на 11не111не\1 

рынке. PeaлизatUIJI. nредложеliНЫХ меропршn иn nозвол1п расш11рить возможности 

нацконадьRоГО про нз водителя no помержанию кон~.-урентных. преимуществ и даль· 
11ейшему расширению географических rраниu рьш1.-ов сбьrrа про укщш. 
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С.Н. Латта, ассисте11т БГЭУ (Мtщсн) 

РЕФОРМИРОВАНИЕ ОПЛАТЫ ТРУДА В БЕЛАРУСИ: 

ПЕРЕХОД К ГИБКИМ СИСТЕМАМ ОПЛАТЫ ТРУДА 

в условиях развивающихся рЫllОЧНЫХ отношений, ИННОВ3.Ц110ННЫХ 1! ИНВССТ\Щll· 

онных процессов n Республике Беларусь проводится работа по совершенсrвооанию 
оплаты труда работников реальноrо сектора э~.-ономики в части усиления с! завис.rшо-
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сти от результатов ф11на11сово-хозJ1iiств~:нноltдс:ятельност•111 расширению прав нан11-

мателей в ст11мулирсща111111 труд11 р:~бот11111rов . При этом пр1юр1пет отдаl:ТСЯ прогрес

с11вны\1 с11стс:мам оптпы труда. n1бкость JСОТорых позяол~н быстро реа1 ировать 11а 

сложившуюся с1пуаш1ю 11 достоnный уровень :заработной платы работников. 
Гибкие с11стемы оплзn.1 rруда позволят усил11ть мотивац1юнную функц11ю зара

ботноl11111аты, стимулироваrь в 11еогран11•1е11ных размерах вь1сокопроюводнте.1ьный 11 
Jффектщ111ыll труд, мобильно реаmровать на юменеюt11, nроис, одяшне kак в эконо

мике. так 11 11а рынке труда, а также выбирать те свстемы оn.1аты тру.да. которые бы 
уч1пывзл~1 жономнК)' и ф11на11совые возможности орrзниэ~щин. ее с11еuнф11ку 11 осо· 
бенност11 деятельности, но при зтом обеспеч11вал11 бы ацекватныА затраченному труду 

уровень заработной платы. 

Переход нз гибкие системы оплаты труда пр~усматр11вает в 11срспект111Jе перt

вод малых предприятий и микроорrан11защ1й на упрощенные варианты с11стем оплаты 

труда, например. процент от выручl\и или ф11ксирован11ый оклцд. Что IС'Зсается круп

ных коммерческих организаций с численностью работающих 2-15 тыс. •1еловек, 1·0 они 
моrут остатъсJ1 на деlkтаующих условиях оплаты труда. проведя их модернизацию 

Например, установив свое распреде.аение работников по тарифным разрядам Ед11ноА 

тарифноn CCТl(lf либо разработав свою тарифную сетку. 

28 декабр112011 года на экспертно-медиnном семинаре «Равные права граждан 
Союзного государства: реформы в оnлате 1 руда» обсужлались подходы к реформи
рованию в сфере оплаты труда в t.-транзх-участ1111ках Союзного государства. Было 

от'l!ечено, что в Беларуси имесrся положительный опыт рефор"щрования оматы труда 

Так, работа по 1111бера11нэашш опщrт-ы ~руда в орrанизаuи11х реального сектора 

З\\"Онощ1ки Беларуси акшвизировалась в 2()()9 году. ч10 сопровождалось nри11яn1ем 
p11na 11ор.'1ативным документов. 

В 2UI 1 году органиэацюt реального сектора зкономикн nоJ1учил11 практ11ческ11 
оо.1ную свобсщ_v в выборе форм и \:1tстем оплаты труда. Едщыя тар11фшu сетка ста..1в 

носить рекомендательный характер, эначите,1ьно расширились права 11а11иматtлеА в 

части ст11му11ирующш. выплат и выборе любой системы оплаты труда, установления 

размеров опшrrы труда. Бы.1 за..1оже11 nрннцнп установлени1111 повышения разщ:ров опла

ты труда в зав11си\10СТИ от эффе~..1'11в110С11i деятедьности и финансовых возможностей 

Как итог. из-под прямого регулирования опла1ы ;руда выuедено более: 87 тыс . 

оргаии1ац11й вегосударственной формы собстве1111ости, Ч1'0 состав;1яет 85,5 % от об
щеrо ко:rичества орган11Заций реального се\\-тора. 

Пересмотрена нор14ативная правовая ба.за, ре11лирующая оп:rату труда в реаль

ном секторе, - она уменьши"1ась на 19 нормативны~· правовых актов [1,2,3.4). 
Мию1ми111ровалось реrулирование оплаты труда на rосударственных предпр11-

11Т11.11Х реа..1ьноrо сектора зtсоНО.\1ИК1t. Сейчас uентралюовзttно регулируются только 

усдовш1 оплаты труда руково.11mелеЯ орrанюаци11 -это касается оtсоло 15 гыс орга
низация государственной фор\fы собственности ( 14.5 %). 

Важны 1 нововвезет1е\f стало применеш1е широ1ю используемой в развиты" стра
нах (например, Гс:рщшин. Швс:ци11 и др. ) формы ст11мул11рован1111 в виде краткосроч

ных 11 годового бо11усов. В Беларус11 по итorn'lt 201 О года годовоR бонус был вь111"1ачен 
28 руковод1rтелям орган11ЗациR. 

С целью \fето1111ческоrо и инфор\fаu11онноrо обеспече1111я руководитепсй и с11ецм

Мистоо ком tерческих uрганизащ1f.1 no вопросам разработки и внедрения гибю1" с11с
rем on.нrrы труда 1 ноября 2011 rода встуnил11 в с~1лу утвержденные Рекомендаци11 по 
nр11менен11ю гибк11х систем оплаты труда в ко'ltмерческ11х организациях (постановле-
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ние Ми11истерства труда и социалы1ой защиты Республики Беларусь от 21 октября 
2011 года № 104 ), разр11бmа1шые с у•1астием НИИ труда Мин~~стсрства труда 11 соци

Мf.НОП зашиты РБ. 

В указанны)\ ре1<0мендациях на примерах nоказано. кдк можно установить снсте

\IУ оплаты труда на ос110ве тар11фной сетки. разработанной в органнзации са,1остш1-

тельно, комиссионную систему вознаграждения, персональньrх)'С,1овиl1 , фшсс11рова11-

ного вознаrражден•tя за единицу ремизованноА продукции Коммерческая орга1111эа

ция ие обязана применят~. эти рекомендации. но 011з может отrалкиоа1 ьс11 or данных 
разработок, чаt.-rично применять их . Этот документ р:Dработан в DО\ющь тем. i..•o 
rотов внедрять эффективные системы 011лать1 труда . 

Вместе с тем. нес\lотря на то, что в Бе,1арус1t расширены права нан11мате.1ей по 

выбору любо~ системы опшпы труда, гибкие формы оплаты труда пока непопулярны 

среди белорусских организац11й. Пока организации не спешат использовать новые 

возможности . По результатам мон1поринrа., проведенного органами no труду, з11нято
ст11 и соцзащиты РБ по состо1шию на 28.12.2011 года сохранили ранее денствоnавшую 
систему оплаты труда на основе Единой тарнфщ1й сетк11 95,6 % орrзнmаций, нишь 
4,4% организаций реаяьного сектора эконо!>!ию1 nри~1еня10-г п1бкие формы оr1латы 

труда в Беларуси, из них 2,8% орrанюаuиА перешли на системы опнаты труда, постро
енные на использовании собсrвенных тар11фных сеток; 1 ,6%-отказал11сь от примене
НИJI какой-либо тарификации и перешш1 на гибк~1с сщ."tсмы оптпытруда(фиксирован

ные оклады. установленные в эавискмости от должности и стажа работы по профессии; 

процеm вознаграждения от полученной выручки) . 

В св11зи с этим в 2012 году планируется проводить семинары во 11сех регионах 
страны, чтобы обеспечить организаuии необходимой информацией по выработке со

временных подходов к внедрению эффективных систе~1 оплаты . 

Многие новые системы оплаты труда и премирования просто ((Не раб таюоJ 

ввиду того, что их составляЮ'r без учета социалъно-психолоrических особенностей 

работm1ков, а также в11клу неправильной орrанюации выполнет1я программ . Впро

чем на1тмате.1и должны уделять больше внимания расширеншо сощtальноrо nа1<ета. 

Практика показала, что в ряде случаев наиболее привлекателы1ы'ш для сотру ю~ков 

становятся такие :элементы социального пакета, как заклю•1ение контрактов с высоко

квалифицированными работника.ми на максимальный срок, предоставление допо.1нн

тельных и поощрительны..х О'Гnусков. обучение и \1едиш1нское обс11уживаш1е за сче-t 

средств нанимателя, выплаты на удешевление ПltТания. оздоровлею1е. подготовку к 

шrоле, фин811с11рование учебы, ока.зан11е помощи в строительстве жилья и др . 

В ближаlfшей перспекrиве предлагается nрораб01'атЬ ooripoc перехода на реrуш1-
рование оплаты труда руководителей коммерческих организаци/1 только через хоэф

фициент соотношеиИJ1 средних заработных плат руководителя и по организации в це

лом. Это послужит своего рода социальным з11щитнъщ мсха.1111з\1ом для трудового 

ко,1лектива. 

Разработка и внедрение п1бких с11<.'Те~1 оплаты труда потребует 11ю1овационных 

подходов со стороны специалистов по труду 11 заработной плате. При этом llX роль и 
ответственность з11ачительно возрастет. Только грамотные, высо~.."Uква..111ф1tцнрован

ные специалисты смогут разработать 11 внедрить в орrанизаuия-х эффективные, ntбкие 
системы оплаты труда работников . Однако подавляюшсе большинство специалистов, 

как mсударстве1шых органон. так 11 коммерческих орrаназац11.й, не /'Отовы к проиэо
wедшщ.1 изменениям и полученноА своболе э вопросах оплаты труда. 
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В св1ш1 с эл1м 'IНtни гсr•стоо труда и сtщшu1ьноn защи1ы РБ 81U111Т решсю1е 'JТOI\ 

нr11бле\fьt 110 u.з11им1>де11ств1111 <) Ми11111:терстоом обраэо11анн11, Академ11е~ управления 

11r11 Прсзю1еюе Беларус 1 и .друn1\\1\ sел)ши 1и у•1режле11к11ми обрюования no воn
ро1:. 1 ор1 11111mц1111 n• ru1uвю1 пер 110":1111rовк11 ру~.."О&t1дителей и сnе11на.лкстов, Jat111-
т1>1 · воnрnса.м11 орга1щ];1ш11 11 оплаты rруда П)·тем введ.,;111111 в ""УРС обученшr сnеци-
~ы1ых д11с1щ11.1н11110разр•Lбо1кс11 вие.др~:11ню перспективных n1бких систем. С помо

шъю 11аук11 и сnеuиал11С1011upra1111зa1111n1 нбк11е системы оплать1 труда cмoryr развн

паться 11 ме>д11ф1щир1>11оться 
В шх ус,юв11ях oдmt. 1 из важных 11аr1рамен11n 11 работе Министерства труда 11 

ou11:i.1ыюn JаuнпЬJ РБ. HИli 1 ру.иа станов1пся методологическое и 11нформаu11оннос 

обсс11ечс111tс п~:рехода н11. r ибк11с с11стемы 01111uть1 rрула. в том числе проведе1111е обуча
ющ11х ссм1111ароu-лрактикумов в реп1онах ло mбким системам. и обмен опытом по 11х 

р:нр;1б11rкс 11 внедrению. 11 том •щс11е с учСТО.\t зарубеж•юrо опыта . 

Jft'Jrt0'/11/JKll 

1. О n11есен1ш 11зменен111i 11доnолнс1н1n в постановления Совета Министров Ре -
пу(5щ1ю1 J>еларусь от 25 нюru1 2002 г. No 1003 и от 27 декабря 2004 г. № 1651 и 
11р11знnни11утраr11в111ими1;11лу нс:коrоры постановлений Совета М11нистров Респуб
лшш Бела~'Сh ПС'I 11опроса'1 регу1111рованю1 оплаты труда: постановление Сов. Минн

с-гров Рес11. Ьеларусь. 28 инв. :!009 г~ № 103 /1 Нац. реестр правовых акrов Респ. 

Беларусь. - 2009" - № 5121)209. 
2. О 11екоrорых мерах no сnвершенствованию государственного реrул11рования в 

об,1асти опла1ы груда: Ую~:.1 Тlрезмента Республики Беларусь от 10.05.2011 №181 
[ .1е~пронныn pcc,·pcl.- Режнм доступа http://jurisconsult.by Лibrвry/IUdata/documenV 
rext. idl 500134003/ sid / ect:52fl 679а 14dtЪ%0c4ce9d30dd5Ы/indcx/2 - Дата дОС1)'nв.: 
12.03 2012. 

3. О некоторых вonp(IC!tX 1и 1уJ111роВdния реалюации nродукuии. товаров (ра· 
бо·r )'слуг) в 2010 rод)' ,/Нашюна.11ъный реестр правовых актов Республики 6СJ1арусь, 
2009 г" N!! 27, 1/10428; 2010 г.. № 16, 1/11317. 

4. Об )IDСрЖден1111 Мст(lд11ческих рекомендаций по nр11мене11ию rибюrх систем 
оп.1аты тр)JНI в коммсрчсс1оrх организациях· Постаномеиие Министерства труда и 

1.:011ш1льной защиты Республики Беларусь от 30.09.201 О No 131.-[Электронный ре
сурс).· Режим доступа . http://jurisconsult.by/library/#/data/ document/textlid/500118638/ 
:;idfЬ4028;iU2c4254e0084ca-te 1u65600ebd/iпde"11 /.-дата доступа; 12.03.2012. 

Леднi!ва Jf.A., accucmtнm 1'афедрьt зконо.,щки торzовли БГЭУ (Ми иск) 

ИСТОЧНИКИ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 

РЕСУРСОВ ОРГАНИЗАЦИИ 

Одним из слагаемых успешного функцнонировани.t субъектов хозяйствования 

яв:U1ется жонnм11ческ11 rра,нп11ое управление их финансовыми ресурсами. При З1'ОМ 

особое вн11манис с;lедует y;1eJ1lfТЬ источникам формирования финансовых средств, 

ведь во мноrо\f их правн.1ьныR выбор прсдопреде.'1Яст :>ффективность функциониро

вания орrанюаuи11. 

В эко11ощ1ческоl\ :11nературе С)'Шест11уют ра.з.1и'fные точки зрен11м ка структуру 

каnнта.1а 1111сrоч1шю1 финансирования организации. Ряд J1юномистов такие nонятня. 

нзк ср~дспш. орrанюац1ш и И\ 11сточннки, рас.:матривают как тождественные и выде

ляют чстыр в11.11а средств (НСТОЧННКОВ): 
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