
206 Белорусскому rocy 11.арственному экономическому университету 

А.В. Мозоль, канд. экон. наук, доцент 

БГЭУ (Минск) 

КОНUЕНТРАUИЯ И ИНТЕГРАЦИЯ КАК ФАКТОРЫ РОСТА 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ЛОТЕНIJИАЛА АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Материальную освову потенциала предприятия создают ресурсы, которЬDm это 

tредпри.ятие располагает. Очевидным является влияние на вел1rчпну потенциала и 

уровекь его использования изменений условий нестабильной среды фующио.иирова

ния. Но наряду с этим существует целая группа фа:кторов, позволяющих существев

во повысить эффективность использования ресурсов на уровне отдельвьrх предприя

тий за счет концентрации производства, возI011<ающей при развитии процессов ко

операции и интеграции. 

По мнепию В . Горфи.пкеля и Е. Купрякова, концентрация производства Ю11еет 

четыре формы: укруuв.ение предприятий; специализация; кооперировавие :икомби

вировавие. Концентрация и интеграция являются одними из основных инструмен

тов формирования сбалансированного ресурсного потенциала» создает объективliЬlе 

предпосылки его наращивания и эффективного исполъзовавия. В условиях неук

ловвого развития уровня uроизводительвых сил и исnользова:а:ия в сельском. хозяй 

стве высокопроизводительной техники в наиболее веблагоприятвом положении ока 

зываются обладатели мелких земельных долей, эффективность использования тех
викn ва которых извачалы:tо в.нзка. Гораздо больший эффе:кт ковцеитрахum про

изводства может быть получен при интеграции хозяйствующ1rх субъектов с разно

родной структурой капитала и достаточно высокой арifтмией потребления оборот
в:ьrх. средств, во связанных междУ собой в процессе функционирования системой ус

тойчивых экономических отвоmеяий. Коgсолидацня активов в этом случае может 
rrроисходить ва временной или постоянной основе. Временная консолидация возни
кает. как правило, при проведении отдельных технолоrич.есиих операций. Напри

мер. одно предприятие предоставляет другому для проведения уборочных работ не

задействованные в производстве зерноубороЧRЬJе комбайны, а второе оказывает по

мощь первому в уборке сахарной свеклы. Постоянная консолидация хара.I<терна для 

условий постадийноrо разделеяпя труда и создания нового предприятия , учредпте

ляжи которого являются учаС'J'ники кооперации. 

Агропромышлев:вая интеграция должна базироваться на следующих npmщиna.x: 

• rrриобретения преимуществ: заивтересова.вные стороны ве должны постра

дать, а напротив, должны пробрести ощутимъrе преимущества; 

• отсутствия контрольного пакета акци.й: иитегрировав:вое формирование дол

жно руководствоваться критериями эффективности и интересами развития соб

ственвоrо бизнеса, а не частными ивтереса:-4и какого-либо отдельного круп.ноrо ин

вестора; 

• общих стратегических целей: долгосрочные цели объединения в целом и вхо

дящих в него предприятий и орrавизаций должны быть общими. В структуре корпо

рации необходи:r.1 орган, обеспечивающий полный цикл стратегического планирова

впя; 
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• едквообразия систем управления: управлеяие должно быть •рыночаьш• как в 

смысле адекватвой организационной структуры и прозрач.яости эковомихи, так и 
обеспечения всех объективно возникающих функций; 

• управления по результатам: последовательное ориентирование всей системы 
управлеви.я предприятием, :мотивироваnие менеджмента и персовала на достиже

кие заnланиро.ваяв:ых корпоративных целей с учетом изменеяий внешней среды; 

• хояnентрац1!и усилий на прорывных напра.влени.ях: последователыrое приме
нение •Философии• а:втономgой. бизнес-единицы как на уровне освоения нового вида 

продукции, так ива уровне организации, круnвомасштабной кооперации предприя

тий по вьшуску ассортиментной группы в рамках стратегической бизнес-единицы; 

• еизбавлеlШя• от балласта: выделение бесперспективной для эффективного аг
роб~1звеса части активов и освобождение от нее. 

Одна.ко совонуnвость этих принципов может быть реализована ли.шь при ивтеr

рации субъе"f<тов с устойчивым финансовым положением. 

И.С. Михаловский, канд. биол. наук, 

М.В. Самойлов, канд. техн наук, доцвнт 
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ИННОВАJJИОННЫЕ ПОДХОДЫ К СОЗДАНИЮ НОВЫХ 

ПИЩЕВЫХ КОЛЛОИДОВ: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕИМУIJjЕСТВА 

Подавляющее болъmинство продуктов питания nредста.вл.яет собой сложные мио

rокомпонеятяые дисперсные системы с определенными физm<о-химическими пара

метрами (структура, химический состав, физиологическая цевяостъ и др.). В настоя

щее врем.я имев:яо структура дисперской фазы в значительной стеnеяк определяет 

потребитеJIЪсl<Ие свойства пищевого коллоида, а значит, и возможность их целекап
равлев:яого изменения, что, весомвевно, способствуе'J' его nродвижевшо на рьшке. В 

этом nлаие :коммерчески успешвое изготовление продуктов питания невозможно без 

изучения физико-химичес.ки:х мехаяизмов структурной организации. пищевых кол

лоидов, базирующихся па последних достижениях молекулярной биофизики, с пос

ледующей разработкой новых технологических подходов к их изготовлению. 

Ивяовациопвым подходом к созданию новых про.цуктов, отвечающих современ

ным запросам рьnt:Ка, являете.я целенаправдев:ныИ синтез низкоразмерных. колло

идных структур с после.цующим изучением динамики изменения их фnзичес1<их па

раметров. Дисперсные частицы коллоидов ряда традкцион:ш.rх продуктов питания 

характеризуются размерами порядка единиц и десятков .микрометров, что зачастую 

негативно отражается на времев:вых параметрах их потребитеJJЬСКЯх свойств (рас

сдоепие, помутяеаие, слежива.я:ие и дР.). В этом плане зваЧИ'l'ел:ь:аый интерес пред

ставляет исследование механизмов образования IСоллоидв:ъrх частиц малых разме

ров, порядна нескольких едиRИц, десятков вахометров. ИяновациояяЫ114 наnр&В.Ле 

В"Ием создания пищевых продуктов на основе дисперсных аавоструктур может 

выступать разработка методик синтеза геометрически регулярных (одвослойных, 

мвоrослойных. сферкч.еских и/или цилиндрических) молехулярвых форм. 

На базе собствен.nых результатов анализа :методических подходов получения 

многокомпоненткых .цисперскых систем на основе коллоидов эм-улъсиоНJiого и cvc-
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