BOBJIEYEHHS B TEXHOJOTHUECKHMIT MpoIece IepefoBLIX TEXHOJIOTHHA ¥ COMM-
AIbHO-3KOHOMMWUECKHit adexT oT ux ucrnoabsoBasnd. Ha Bxone opranusa-
nua o6IazaeT HEKOTOPHIMH pecypcamu (060pyRoBanye, MaTepUaJIbl, YeJ0-
BeyecKHe pecypchi, TeXHOJIOIHH), Ha BEIXO/l€ TAKOBLIMY ABISIOTCH IPOJYK-
n®sA, B TOM YKCJe HHHOBAILMOHHBIE TOBAPHI, & TAK)Ke TeXHONOTMH X KBAJIU-
$UIMPOBaHHEIE KAJIPEI.

AHaInsupyd IIOTOK PECypPCOB, IPOXOAANINH uepes OPraHu3alio, MOX-
HO OIpefeNNTh yPOBEeHb ee MHHOBAIMOHHOCTH. JlaHHAH OlUEHKA SABJIAETCH
BasKHEHIIMM CPeACTBOM BEHISBJeHUS BHYTPHMXO3ANUCTBEHHBIX Pe3epBOB IIO-
BHIIIIEHUA YPOBHS MHHOBAIMOHHOM aKTHBHOCTM, 3(){EeKTUBHOCTH MHHOBA-
LMOHHOM AeATENBHOCTH, YCTOHINBOCTH QYHKINOHNPOBAHUSA IPEANPUATAS
¥ BHICTYNAET MHCTPYMEHTOM paspaGoTKM YIPaBIEeHUYECKUX DeIleHdi, Ha-
IpaBJIeHHBIX Ha pocT 3ddPeKTUBHOCTH ero PYHKITMOHIPOBAHUA U KOHKYDEH-
rocmocobrocTy. Ilo pesyapraTaM aHanns3a 0GOCHOBHIBAeTCH Iejecoobpas-
HOCTHL paspaGoTKH U pealH3alUl YKa3aHHHIX YIPABIEHIECKHX pemreHui.

Edward Ho$citowicz, Doc. dr
WSFiZ w Bialystoku (Bialystok, Poland)

NIESTABILNOSC OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO
A PROCESY KOOPERACJI ORAZ FUZJI 1 PRZEJEC FIRM

HECTABHJILHOCTh BHEINITHEH CPE/IbI
M IIPOLIECCHI B3ANMOJENCTBHAS KOMIIAHHI,
CJMAHME U HNOTIJIOINEHHE

Paccmampusaomes 60npocst 8AUAHUL HecmabunbHocmu sHeutel cpe-
dbl Ha npoyeccyl CAUAHUS U NOZIOUCHUA; NPUBOOUMCA XAPAKMePUCMUK
HOBbLX B03MONCHOCTEIL, BOSHUKQIOWUX 8 YCI08UAX 2a00arusayul, Ons pas-
sumus mexdynapodnozo compydrurecmea KOMNAHUIL; 0ana OyeHKa Momu-
806 CAUAHUA U NO2NOUEHILA KOMNAHUIL, 6 MOM HUCLe BAUAHUA ULHOBAYUOH-
HbLX NPOUECCO8, TLOIBONAOULUY NOBLLCUMb CKOPOCTY BbLX00Q HA HOBbLE PblH-
KU, noayienua docmyna k deQuuumHoLM pecypcam U AKmusam, imo cno-
cobcmeyem nosvLULEHUI KOHKYPEHMOCT.OCOOHOCIU OP2AHU3AYULL U CHUINCE:
HU0 pucka 6usnec-cpedsL.

Niestabilno$¢ otoczenia zewnetrznego jest jedna z najwazniejszych
cech warunkujacych funkcjonowanie i rozwoéj przedsigbiorstw na wspdl-
czesnym etapie rozwoju. Jednym z celéw firmy jest dazenie do zmniej-
szenia wplywu zmian warunkéw zewngtrznych na ich dziatalnos¢. Ogra-
niczenie negatywnych oddziatywan czynnikow zewnetrznych zwigzane jest
m.in. ze: zmniejszeniem kosztéw statych i poprawa rentownosci, zwigk-
szeniem udzialu w rynku i poprawa pozycji konkurencyjnej, innowa-

244



cyjnoscig firm, zapewnieniem dostgpnosei do ograniczonych zasobow,
posiadaniem unikatowych zasobow w tym niematerialnych.

W warunkach globalizacji obserwujemy wzrost dynamiki proceséw
kooperacji oraz fuzji i przej¢é. Procesy te naleza do najwazniejszych
kierunkéw rozwoju firm. W wyniku procesow fuzji i przeje¢ nastgpuje
powigkszanie potencjatu oraz zakresu wykonywanych operacji w ramach
struktur wewnetrznych przedsigbiorstwa. Kooperacja odwrotnie prowadzi
do ograniczenia proces6w realizowanych wewnatirz przedsi¢biorstwa w
zwigzku ze zlecaniem ich wykonywania kooperantom/podwykonawcom
zewngtrznym.

Kooperacja to zlecanie wykonania poszczegélnych operacji firmom
zewnetrznym. W wyniku kooperacji nastgpuje ograniczenie zakresu wyko-
nywanych operacji wewnatrz przedsi¢biorstwa. Rozkooperowanie moze w
skrajnym wypadku prowadzi¢ do powstania tzw. «pustych» firm w przeci-
wienistwie do firm wykonujaeych calo$¢ operacji w ramach struktur
wewngtrznych, ktére okresla si¢ mianem firm «pod dachem» [5, s. 33].
Firmy takie zawezaja wykonywane funkcje najczesciej do: projektowania
wyrobow, marketingu, organizacji proceséw logistyeznych i montazu
koricowego.

Globalizacja stworzyta niemal nieograniczone mozliwosci dla rozwoju
kooperacji biorac pod uwage skale i bogactwo rynku swiatowego i mozli-
wos¢ zakupu niezb¢dnych do wytworzenia wyrobu finalnego elementéw i
czynnosci Nawiazanie wspolpracy z firmami z innych krajow stalo si¢ tak
samo latwe jak ma to miejsce na rynku wewnetrznym. Wskazuje sig, tu na

znaczenie postepu w zakresie informatyzacji, telekomunikacji, transportu.
¥ Korzysci kooperacji wyjassniane s3 najezgsciej teorig kosztow transak-

cyjnych [2, s. 383—35]. W teorii ekonomii koszty transakcyjne rozpatry-
wane s3 jako kryterium tzw. Koordynacji instytucjonalnej (organizowanie
procesow wewnatrz firmy) i koordynacji rynkowej polegajjcej na nabywa-
niu ustug od tanszych dostawcow zewngtrznych. Relatywna przewaga
transakcji rynkowych prowadzi do przybierajacego sukcesywnie na znacze-
niu zjawiska rozkooperowania produkeji [8, s. 23]. Kooperacja prowadzi do
zlecania wykonania poszczegdlnych operacji podwykonawcom kiedy koszt
transakceji czyli zakupu na zewngtrz jest nizszy od kosztu wykonania w
firmie. Firma rozkooperowana pozbywa si¢ znacznej czesci kosztéw sta-
lych. Konieczno$é ponoszenia tych kosztéw przerzucona jest na podwy-
konawcow. Zmniejsza si¢ w ten sposoéb ryzyko dzialalnosci w warunkach
zmienno$ci otoczenia, waharti popytu czy dziatan konkurencji.

Fuzje i przejecia przebiegaja ze zmienng dynamiks, nazywa sig¢ to
falowaniem ale ich skala, tak w uj¢ciu bezwzglednym jak i relatywnym, nie
tylko nie maleje a raczej odwrotnie przybiera na sile. Potwierdzaja to dane
statystyczne [6, s. 888—392]. Procesy fuzji i przeje¢ stanowis olbrzymia
réznorodnosé¢ ze wzgledu na: motywy ich podejmowania, specyfike sekto-
rowy, podatnosci na zjawiska globalizacji, metody i techniki ich prze-
prowadzania w tym finansowania, zakresu przejmowanych funkeji zar-
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zadezych. Dominacja okreslonych motywow pozwolita wyodrebnié tzw. Fale
przejec i polaczen [4, s. 14].

Najwazniejszymi motywami fuzji i przejeé sa: korzysei skali, efekty
synergii, zwigkszeniem udzialu w rynku, wzrost potencjatu firm a tym
samym mozliwosdci dziatafi rynkowyeh i innowacyjnych, szybkosé wejscia
na nowe rynki zwlaszcza zagraniczne, pozyskanie ograniczonych zasobow
w tym niematerialnych. Realizacja strategii daje mozliwos¢ poprawy
pozycji konkurencyjnej oraz zwiekszenie odpornosei na zmienne warunki i
otoczenia.

Ekonomia skali daje mozliwos¢ oszczednosei kosztow stalych wyste-
pujacych w produkeji, dystrybucji, marketingu, administracji, rozwoju
nowych produktow i technologii na skutek integracji dziatad przejmo-
wanych jednostek. Im wiekszy udzial majg koszty stale tym korzysci
ekonomiczne fuzji i przeje¢ sg bardziej widoczne. Zwiekszanie udzialu w
rynku daje oszczednosci kosztow z tytulu wzrostu potencjalu i sily
negocjacyjnej przedsighiorstwa. Restrukturyzacja to zmiana w poszcze-
golnych sferach funkcjonalnych dziatalnos$ci przedsi¢biorstwa powigzana z:
modernizacjg 1 wprowadzeniem nowoczesniejszych, bardziej wydajnych
technologii, zmiang struktur organizacyjnych i metod zarzgdzania, po-
praw jako$ci czynnika ludzkiego, zmianami struktury produkecji, zao-
patrzenia i zbytu, Zrodet i metod finansowania, obstugi prawnej i doradezo
konsultingowej. Na skutek dziatan restrukturyzacyjnych moze zmniejszyé
si¢ takze liczba i rodzaj ponoszonych kosztow. Efekty synergii [5, s. 271] to
efekty zespolowosci. Synergi¢ klasyfikuje si¢ ze wzgledu na obszary
wystgpowania m.in. na: rynkows, strategiczng, operacyjna, finansows,
techniczna [3, s. 69]. Prawie zawsze efektem synérgii jest oszczednosé
kosztow, stad w praktyce mowi si¢ ezgsto o synergii kosztowej jako rodzaju
synergii. Ekspansja rynkowa {7, s. 42] polega najcz¢sciej na wejsciu na
nowe rynki w zwigzku z realizacja strategii rozwoju firmy lub po wycze-
rpaniu mozliwosci wzrostu sprzedazy na rynkach dotychczasowych Przeje-
cie przedsigbiorstwa prowadzacego dzialaino$¢ na nowym rynku dla firmy
przejmujace] moze by¢ szybszym i tanszym sposobem od rozbudowy
zdolnosei produkeyjnych. Fuzje i przejecia ulatwiajg i przyspieszaja
procesy innowacji ze wzgledu na to, iz przejmujgcym jest zwykle firma
lepiej zarzadzana, bardziej zaawansowana technologicznie a wigc zdolna do
realizacji i wdrazania takich procesow.

Procesy kooperacji oraz fuzji i przeje¢ w warunkach globalizacji
rozwijajg si¢ poniewaz stwarzaja dogodne warunki rozwoju ekonomicznego
firm, poprawy pozycji konkurencyjnej oraz zmniejszenia ryzyka dzialal-
nosei firmy w warunkach zmiennosci otoczenia.
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J1.A. UbibyncKas, kaHO. 3KoH. Hayk, doueHm
AHY3T um. M. Tyean-bapaHoscko20 (fJoHeuk, YkpauHa)

HHHOBAIITMOHHBIN ITOTEHIIUAJI YKPAUHBI

Kax omeHUTh HHHOBAIMOHHLIM NOoTeHHUaX 106011 KoMmasuu? CaMerit
OpoCcTOM €rocob OLUEeHKM — OO YHUCAY ITOJYYEHHHIX IaTeHTOB. B Kakmoi
CTpaHe CYIIecTBYeT CBOE HATEHTHOE BeJIOMCTBO, HO 0COGEHHOCTH COCTOMT B
TOM, YTO BCe KPYIIHbIe KOMIIAaHMX BHE 3aBUCHMOCTH OT MECT8 HAXOXKJeHUs
perucTpupyioT cBou ms3obperenus B CIIA. O6wacHenue B ToMm, uto B Co-
enquHHEeHHBIX IITaTax He TONBKO CAMBIM KOHKYDPEHTHLIN PHIHOK, HO H XO0pO-
mo GYHKIHOHMPYIOUasA CHCTeMa BalUTHI 8BTOPCKUX IIP&B.

IFI Patent Intelligence (moagpaspenerre roJiaHICKOI0 MEAUAXOIANHTE

Wolters Kluwer) mogcumuTano KONMMYeCTBO MATEHTOB, BuIAaHHEX B 2011 r.
AMEPHMKAHCKHM IIATeHTHLIM BEZOMCTBOM MHUPOBBIM KOMOaHuaAM. PeHTuHr
soaraasageT IBM, moryuusuras 6180 naTeHTOB — OHA AEPMMTCH HA HEP-
BoM MecTe yaxe 19-it rog noapsax. Ha sropom mecre — Samsung (4894 na-
TeHTOB); Ha TpeTbeM — Canon KKJP (2821 narenr). Cpeau BochbMu KoMOa-
HHA#, 3aperucTpUpOBAaBIINX B YKasaHHOM rogy Goxee 1500 uzobperennii,
nate us Anonun, xee n3 CIIIA u ogna n3 Kopen. VrpanHCcKue Opranusanuu
B peitrHre, BKIWYameM 50 nosuiiuil, OTCyTCTBYIOT. ABTODH HCCIELOBA-
HAS OTMEYAIOT, YTO amepuKancKue Gupmul noxyyuiu B CIIA menrmme na-
TEHTOB, YeM HHOCTPaHHEIE [1].

Hecmorps Ha TO uTO BepUmIMHA PeHTHHra MHTEPHAIIHOHAJILHA, MOMKHO
OTMETHTH, YTO aMEPUKAHCKNE KOMINAHUY SHAUNTENHHO OIEePeRaroT MHOC-
TPRHIIEB IO CIIOCOGHOCTH H3BJIEKATE NPUOLLIE M3 CBOMX H300perennit [2].

B VYxpaune curyaums B 2012 r. ckaageiBanach cuexyomum obpasom.
JunepaMu B II0AaUe 3aABOK HA 3HAKH JJIA TOBAPOB M YCIYT ABRJIUCH TIPEX-
crapurenu CIIA, Poccuiickoit Penepanun, lseiinapun, I'epmaniu, Benu-

(0010 koSpuranny, A momaa u) Az au) B Mex nynapojaoe 6ropd Beemidpaoi opra-| (1111101
00000000000 000000000000000 0000000000000 000000004, 0000000000,
BA3Y Benapycki g3spxayHbl 9kaHamiyHbl YHIBEPCITIT. bibisTaka.

BIraY Bbenopycckuii rocygapcTBEHHbI 3KOHOMUYECKUIA YHUBEPCUTET. BrnbnmoTteka.
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