
вовлечения в технологический процесс передовых технологий и соци­

ально-экономический эффект от их использования. На входе организа­

ция обладает некоторыми ресурсами (оборудование, материалы, чело­

веческие ресурсы, технологии), на выходе таковыми являются продук­

ция, в том числе инновационные товары, а также технологии и квали­

фицированные кадры. 

Анализируя поток ресурсов, проходящий через организацию, мож­

но определить уровень ее инновационности. Данная оценка является 

важнейшим средством выявления внутрихозяйственных резервов по­

вышения уровня инновационной активности, эффективности иннова­

ционной деятельности, устойчивости функционирования предприятия 

и выступает инструментом разработки управленческих решений, на­

правленных на рост эффективности его функционирования и конкурен­

тоспособности. По результатам анализа обосновывается целесообраз­

ность разработки и реализации указанных управленческих решений. 

Edward Hoscilowicz, Doc. dr 
WSFiZ w Bialystoku (Bialystok, Poland) 

NIESTABILNOSC OTOCZENIA ZEWN:f!tTRZNEGO 
А PROCESY KOOPERACJI ORAZ FUZJI 1 PRZEJ~C FIRM 

НЕСТАБИЛЬНОСТЬ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 
И ПРОЦЕССЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ КОМПАНИЙ, 

СЛИЯНИЕ И ПОГЛОЩЕНИЕ 

Рассматриваются вопросы влияния нестабильности внешней сре­

ды на процессы слияния и поглощения: приводится характеристика 

новых возможностей, возникающих в условиях глобализации, для раз· 

вития международного сотрудничества компаний; дана оценка моти· 

вов слияния и поглощения компаний, в том числе влияния инновацион­

ных процессов, позволяющих повысить скорость выхода на новые рын­

ки, получения доступа к дефицитным ресурсам и активам, что спо­

собствует повышению конкурентоспособности организаций и сниже­

нию риска бизнес-среды. 

NiestaЬilnosc otoczenia zewщ~trznego jest jedщ z najwa.Zniejszych 

cech warunkuj~cych funkcjonowanie i rozwбj przedsivЬiorstw na wspбl­

czesnym etapie rozwoju. Jednym z celow firmy jest diizenie do zmniej­

szenia wplywu zmian warunkow zewnvtrznych na ich dzialalnosc. Ogra­

niczenie negatywnych oddzialywati czynnikow zewnvtrznych zwiiizane jest 

m.in. ze: zmniejszeniem koszt6w stalych i popra~ rentownosci, zwi~k­

szeniem udzialu w rynku i poprawii pozycji konkurencyjnej, innowa-
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cyjnosc114 firm, zapewnieniem dos~pnosci do ograniczonych zasoЬOw, 
posiadaniem unikatowych zasobow w tym niematerialnych. 

W warunkach globalizacji obserwujemy wzrost dynamiki proces6w 
kooperacji oraz fuzji i przejyc. Procesy te naleЦ do najwainiejszych 
kierunk6w rozwoju firm. W wyniku proces6w fuzji i przej~ nas~puje 
powiykszanie potencjalu oraz zakresu wykonywanych operacji w ramach 
struktur wewnytrznych przedsivЬiorstwa. Kooperacja odwrotnie prowadzi 
do ograniczenia proces6w realizowanych wewnчtrz przedsiyblorstwa w 
zwiчzku ze zlecaniem ich wykonywania kooperantom/podwykonawcom 
zewnytrznym. 

Kooperacja to zlecanie wykonania poszczeg6lnych operacji firmom 
zewnytrznym. W wyniku kooperacji nastypuje ograniczenie zakresu wyko­
nywanych operacji wewnatrz przedsivЬiorstwa. Rozkooperowanie moze w 
skrajnym wypadku prowadZic do powstania tzw. cpustych• firm w przeci­
wieiistwie do firm wykonujчcych calosc operacji w ramach struktur 
wewnytrznych, kt6re okresla siv mianem firm •pod dachem• (5, s. 33]. 
Firmy takie zawyzajч wykonywane funkcje najczygciej do: projektowania 
wyroЬOw, marketingu, organizacji proces6w logistycznych i montaZu 
koiicowego. 

Globalizacja stworzyla niemal nieograniczone moZliwo8ci dla rozwoju 
kooperacji Ьiоrчс pod uwagy skale i bogactwo rynku swiatowego i mozli­
wosc zakupu niezbydnych do wytworzenia wyrobu finalnego element6w i 
czynnosci Nawiazчnie wspOlpracy z firmami z innych kraj6w stalo siv tak 
samo latwe jak ma to miejsce na rynku wewnytrznym. Wskazuje siy, tu na 
znaczenie postypu w zakresie informatyzacji, telekomunikacji, transportu. 

Korzysci kooperacji wyjaвSniane sч najczygciej teorЩ koszt6w transak­
cyjnych [2, s. 33-35]. W teorii ekonomii koszty transakcyjne rozpatry­
wane sч jako kryterium tzw. Koordynacji instytucjonalnej (organizowanie 
procesow wewnatrz firmy) i koordynacji rynkowej polegajчcej na nabywa­
niu uslug od taiiszych dostawc6w zewnytrznych. Relatywna przewaga 
transakcji rynkowych prowadzi do przyЬierчjacego sukcesywnie na znacze­
niu zjawiska rozkooperowania produkcji [8, s. 23]. Kooperacja prowadzi do 
zlecania wykonania poszczeg6lnych operacji podwykonawcom kiedy koszt 
transakcji czyli zakupu na zewnчtrz jest nizszy od kosztu wykonania w 
firmie. Firma rozkooperowana pozbywa siv znacznej czysci koszt6w sta­
lych. Koniecznosc ponoszenia tych koszt6w przerzucona jest na podwy­
konawc6w. Zmniejsza siv w ten spos6b ryzyko dzialalnosci w warunkach 
zmiennosci otoczenia, wahaii popytu czy dzialaii konkurencji. 

Fuzje i przej{!cia przeblegajч ze zmienщ dynamikч, nazywa siv to 
falowaniem ale ich skala, tak w ujyciu Ъezwzglydnym jak i relatywnym, nie 
tylko nie maleje а raczej odwrotnie przyЬiera na sile. Potwierdzajч to dane 
statystyczne [6, s. 388-392]. Procesy fuzji i przejyc stanowЩ olbrzymiч 
r6znorodno8c ze wzglydu na: motywy ich podejmowania, specyfikv sekto­
rowч, podatnosci na zjawiska globalizacji, metody i techniki ich prze­
prowadzania w tym finansowania, zakresu przejmowanych funkcji zar-
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zцdczych. Dominacja okreslonych motyw6w pozwolila wyodrvbnic tzw. Fale 
przejvc i polцczen [ 4, s. 14]. 

Najwazniejszymi motywami fuzji i przejvc sц: korzysci skali, efekty 
synergii, zwivkszeniem udzialu w rynku, wzrost potencjalu firm а tym 
samym mozliwosci dzialaii rynkowych i innowacyjnych, szybkosc wejscia 
na nowe rynki zwlaszcza zagraniczne, pozyskanie ograniczonych zasobow 
w tym niematerialnych. Realizacja strategii daje mozliwosc poprawy 
pozycji konkurencyjnej oraz zwivkszenie odpornosci na zmienne warunki i 
otoezenia. 

Ekonomia skali daje mozliwosc oszczednosci koszt6w st'alych wystv­
pujцcych w produkcji, dystrybucji, marketingu, administracji, rozwoju 
nowych produkt6w i technologii na skutek integracji dzialaii przejmo­
wanych jednostek. Im wivkszy udzial majц koszty stale tym korzysci 
ekonomiczne fuzji i przejvc sц bardziej widoczne. Zwivkszanie udzialu ш 
rynku daje oszczednosci kosztow z tytulu wzrostu potencjalu i sily 
negocjacyjnej przedsivЬiorstwa. Restrukturyzacja to zmiana w poszcze­
g6lnych sferach funkcjonalnych dzialalnosci przedsivЬiorstwa powiцzana z: 
modernizacjц i wprowadzeniem nowoczesniejszych, bardziej wydajnych 
technologii, zmianц struktur organizacyjnych i metod zarzцdzania, po­
praw jakosci czynnika ludzkiego, zmianami struktury produkcji, zao­
patrzenia i zbytu, irodel i metod finansowania, obslugi prawnej i doradczo 
konsultingowej. Na skutek dzialaii restrukturyzacyjnych moze zmniejszyc 
siv takze liczba i rodzaj ponoszonych koszt6w. Efekty synergii [5, s. 271] to 
efekty zespolowosci. Synergiv klasyfikuje siv ze wzglvdu na obszary 
wystvpowania m.in. na: rynkowц, strategicznц, operacyjnц, finansowц, 
technicznц [3, s. 69]. Prawie zawsze efektem syn&rgii jest oszczvdnosc 
koszt6w, stцd w praktyce m6wi siv czvsto о synergii kosztowej jako rodzaju 
synergii. Ekspansja rynkowa [7, s. 42] polega najczvsciej na wejsciu na 
nowe rynki w zwiцzku z realizacja_strategii rozwoju firmy lub ро wycze­
rpaniu mozliwosci wzrostu sprzedazy na rynkach dotychczasowych Przejv­
cie przedsivЬiorstwa prowadzцcego dzialalnosc na nowym rynku dla firmy 
przejmujцcej moze Ьус szybszym i tanszym sposobem od rozbudowy 
zdolnosci produkcyjnych. Fuzje i przejvcia ulatwiajц i przyspieszajц 

procesy innowacji ze wzgledu na to, iz przejmujцcym jest zwykle firma 
lepiej zarz11dzana, bardziej zaawansowana technologicznie а wivc zdolna do 
realizacji i wdrazania takich proces6w. 

Procesy kooperacji oraz fuzji i przejvc w warunkach globalizacji 
rozwijaj11 siv poniewaz stwarzaj11 dogodne warunki rozwoju ekonomicznego 
firm, poprawy pozycji konkurencyjnej oraz zmniejszenia ryzyka dzialal­
nosci firшy w warunkach zmiennosci otoczenia. 
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ УКРАИНЫ 

Как оценить инновационный потенциал любой компании? Самый 
простой способ оценки - по числу полученных патентов. В каждой 

стране существует свое патентное ведомство, но особенность состоит в 
том, что все крупные компании вне зависимости от места нахождения 

регистрируют свои изобретения в США. Объяснение в том, что в Со­
единненных Штатах не только самый конкурентный рынок, но и хоро­
шо функционирующая система защиты авторских прав. 

IFI Patent Intelligence (подразделение голландского медиахолдинга 
Wolters Kluwer) подсчитало количество патентов, выданных в 2011 г. 
американским патентным ведомством мировым компаниям. Рейтинг 

возглавляет IBM, получившая 6180 патентов - она держится на пер­
вом месте уже 19-й год подряд. На втором месте - Samsung (4894 па­
тентов); на третьем - Canon KKJP (2821 патент). Среди восьми компа­
ний, зарегистрировавших в указанном году более 1500 изобретений, 
пять из Японии, две из США и одна из Кореи. Украинские организации 
в рейтинге, включающем 50 позиций, отсутствуют. Авторы исследова­
ния отмечают, что американские фирмы получили в США меньше па­
тентов, чем иностранные [1]. 

Несмотря на то что вершина рейтинга интернациональна, можно 
отметить, что американские компании значительно опережают инос­

транцев по способности извлекать прибыль из своих изобретений [2]. 
В Украине ситуация в 2012 г. складывалась следующим образом. 

Лидерами в подаче за.явок на знаки дл.я товаров и услуг .явились пред­
ставители США, Российской Федерации, Швейцарии, Германии, Вели­
кобритании, Японии и Индии. В Международное бюро Всемирной орга-
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