
шеrо решен11я требует задач выращщ аrнш юtфuрмацuонноrо 110,rен­

ц11але . Ук а.1111ые щюбле. ы ожно рс11ш и. ни~ы о 11 ·см rfmp~пfJIOD&· 
нин ед11111>1·u u11форм1Щ,иоnRоrо uростраиства . 

Ед.~tное ~tuфQрмвционное nростр uство предст мяет coбoii сов~жуu . 
ность баз 11 банков данных. те нопоr1н юt не;~еп1111 и ис1юльзо1111ищ1, 

ltнформ Ц11 щt - 1 ек 1\dM)tl fl<OЩll)UttblJC CllC"I " t с '\ й , функцмон -
р 1 rJ основе е1щ11wх принцмnое и по общ1-tм np аила1о1, обес:nе•щ 
вающJtм информациоаное аз lt)IOДl'иcтвtte орrакиаацнu 11 rраждuн, 
rакже удов11створев11е 11х ~1нформвционны.х nотр бuостеи. 

Отм1•ш1 лы1uй. ч ртnй 11роцее~ фсрммроn tшя e;tnнu1'0 11нфuрм11 -
1~11он111>1 ·u 11Р<)Стl) п<:•t'ВО ЯW1яется tie только сuзда1ше техничеt:кой и тех ­

нолог11ческuit C'rpy1c•ryp ипформатизацшt Jtлst обеспечеюtя взаимоде1 -
сто1tя npcm:ionд11тe11er1 инфор~ации ее nотребителеи, расnред 1 шш 

зв нии , н11но1 1;11!н11ых. и иt1.фuрt1нщ11онных банках данных, нu и уче-r со­

циальных. эковом1~чес1оtх 11 nолитпческ11х асле~с1·ов его фnрмир()ваfщя 
1t 1штеrращщ а мировое 11а/fюр»ац1шm1uе простраnство. Объективные 
• н н11я, J)8IOIЩИl.'<'H в И1iформtЩИОIНJЫХ банк8.)( ДАНИ '"· TOJIЪltO 1·01•да 
могут стать фШ<1·ором проrресси.ввых соца~вльво-эковомическuх ка'Чес­

твенных И:'I енею1н, кorдtt QHH найдуr :юи1:11 р C(ISIUIHOl'O 8 w1x n1J'l"Jie­

б1 теrая 11 будУ'I' ему лостуnпы. 
Иаформа1~иоюн1я деятельность оnределает экономический 11отев · 

цш1л общес,r~~а в равно с мат риа.пьнмм 11рои. водrтвом. ОсRоаиы nо­

н ·1 к•1есю1м 11 ~кu1tомическим nсnектом ф.;>рмирuваuия единого инфор­
мац1юнноrо 1111остра.нство. явлпе'l'<:н 11реололеюtе 1tнформацgо1шО1'0 мo ­

нouo111tJMl1 у11раuле1iче1;:ких и коммеvч скн:х структур Ш1 открьn·ые 11н ­

Ф рмащ101111ые . И3пестно, что именно (1uформ1щионный мополо111t3М 
ЯllJUJe rсл ot:ttoaнt.1f\ lfllтaтeльнoii cpeдoii бюрократизма, воmонтиризмn и 

корруrщ11и. 

Юрид11ческ1UJ uоддержю1 открытостt1 rосудир твеНifЫХ кпформ1щ1f­
окНЪ1х ресурсов вnnяе"t'Ся необходимоi'!: nред11осьtлкоii обесuечеи•1Я ин ­
-rеrрац11и едщ1оrо 1нформацuоu11оrо upor·rpattC'tвa С1'Р н СНГ с евро11еu­
скк114 и щювЬll\4 1111фQрмационкым пространстпом. 

ЦИАЛЪНЫЕ ВЯЗИ ДЕЛ НЫХ ЛЮДЕЙ 

С.В. Сивуха 
БГУ (Минск) 

Идея о том. •rro налич11е сВS1аей и эвакомств nривосит uндивиJtУ вы -

1-оду. н СТ•)ЛЬКО стnр11, •1то, Vt'POЯ'flH.I, МОЖI:!'!' бьt1'h nрос.11~жена ни 11ротn ­

женни всей nJ1сьмевuой истор11н чслове•1сства. Тем пс меuее, овв 11ри­
обрсп11 статус. ковцеuцuи л11шь два дсслтилетин 1tаз д в работах П . Бур. 

дь и Дж. KCJJJ н· • Утперждаеn:л, •1то совоку11нuсть ре<:урсов. доступ­
uw ч .l>t! nu~µ дстВ<) формдлы1ых 11 11сфор111а.п.ьпых саязей. состааляе'I' 
со~t11а11ь11ы 1w1111•raл, ко·rорый може"t· быть конв рт•~рован вдруrие6ла· 

:1os 



. Н у1.ю1н • <:~•обществ соц11а.~11.щ.11i" ка1Нf'f8' уыепь.wает nэдсржкн на 
коордю1а1щю Ot11Jll4re11юii д mельиост~1 э~а счет ;~оnер11тепьных о·rвоше ­

н11й. На 1ш1шв11ду1н1ь11ом yJI001H~ соц1tальиый к111н1т n ~оет дoc-ryn к. 
олаr:ти, с·r11ту1·у. атериальuuму блаl'ососто11н~ ю. t(opi:.epe, 11вфuрм11uии 
u дру1•11:-.t ресурсам . Теор\lн соц;~альвоrо кали·rала хорошо знакома бело­

рус~.:кuм и росс11Иrюtм нес н~, 0111н JIHH u 11uслуж11ла Ot'.НOuor щн·очис-

. 11ных 11 1Р1 •1 х·.к.1х 11сс11едоuвt11fй. 1 сож ·1е11ию, ко11цеuту ны 

щюбле:11ы теоµ1111. t:влз111W.ые, с:ред11 npoчero. с. nрltХотливым со•1етавu ­
ем nрuтиворе~нtВь1х идей Коi1мана и Бур1'~. существенно атруднм.ю·1 

CllC'Г('Mll.Tl1"8Цl11'J и осмы.1· tetПtP. DОдученных pe3y.'IЬT8TOIJ. 

Вне ооля <1ре1111я отечщ:тu('u11ых исСJ1едо11uте11еi1 ока;Jаяись два са­
мых 1шстру:l'lеuта.льяых подхода к 1Jз~ерею1ю coцuuлыror·o t<аnитала -
р с рснь111 и r. вой. l'e11epu1op pecypCOl.I• М Вян Дер Гaai ·tt \1 '1' Сн~ш­
дерса 11змеря ·r ioм-yn инл.uв1tда к опреде;1еяnым б.1аr811& (:ша.f1.ИJг..t, ва­

вьыам, ст ту 11 1м должкuст~. деяьrан.. СМИ и др.) через 11осредство 
членов семьи, друзей ил11 звакоыых. Получаем.ыед1UU1ые име101 ясную 

и11терttрет1Щию. Р. Берт ю.1"1'1\е·н;я t.1бъедюшть 1щею Дж. Ко.11м&на о 110-
зит1mяоif ро1111 cnлn-retmыx rpyun 1t идею 't.I. Гравоаеттера о •с11ле сла­
бых св>1аей•, ·t . •!. о цениос·rн • 1tформаr'{Яи, KtJTOJJYIO 11ндиnид 11ОJ1у<1аст 
не от бл11зюJХ 11 зяачrшых лит1., n от зюшомъrх. Ключевым nовят11ем для 
Р. Берта стаnо •стру1<-rурщu1 11•·•1>11• отсут{:тоие сuязи ежду участюх­
ка!lfи ил-и к.•щк11"С11 11uч1ш1'1 сетu дмноt'О 1шдмвида. с1е~ б1мьwе струк­

rурuьrх д1.1р 11 л11•1Dой ce·rit, '\'t!'l'I бoлi;tne ко11куре11тных nре1tмуrцеств у 

•ЭГО•. С1111очею1ые rруuпы облuдают ~ыбыточвой 11 тр11а11альвnй инфор­

мацией, n •1е 1онек, связыuа!Ощий ежду собой rvyunы и гру111щро11ки, 

11 1еет достун к 1ш11ы:-.s 1111.еям. Посред1шк 110;1 yч111rr возможность 1<01про­

л11р1.1в11ть 11u11Р.деяне дРуrих. С точки зреuин Берта, 11рсдщ1щ1нм11тель 
вьшо.1вяет рuпь оосредв1t.ка. Предuрuинч.uвые щодu, ор11епт-ироuа111ПJе 

нu с1.1цш1.л ны11 успех, це..1ек1:111равлев110 форм11руЮ1' ширак11е 11 р11апnоб­
разньsе сети, uыстуnнn в ро.1111 nосредник.оа между в.епохожим111t11м про· 

стр!iнствеliнО рt1э11.елеп.н~.rми 11Нд 1нщ1ам11. Научн S1 литература ~r ноuу­

лярные 11сточв11ки рекоменду10т бизнесм:ен11-'<I lf руков<щи1·елям оерио· 

д1rческя с 1-porr·r1, и ана.л.и.111t)о.11ать карты сuоих связей, unределнть нос­
редвиков t11апр11мер. тех, кто свел вас с ло11езкым11 людь11Си) и ис.кат.ь 

no.1мoжt1r1cт1t r:т11ть н~редню~ами между раJделенпыми rру11оам11 11 пн­

д11D1tД11"4И . 

• Гекера·ruр ресурсо1н 11з~ерне·r лишь дос1·у11110С'fь ресурсnв череJ 

nосредйоо щ1чt1ЬJ)( свя ·й иодив1ща. Недостатком аоД1С.ода япля-е-rсn 11ре-­

вебрежею1е 1< \lножественным структурам uересекающихся реальных 
соц11мы1ых crтr.ii, к которым nр1шадлежит u сuм •ЭГО•. •• его пn11еэныr. 
контанты. Облэотельства, свstзонные с оринnд.nежностью к сстЯJt, аь• · 

нужда.ют 1rнд1tв11да ne то11ько mтобретuть. liO и дe.ill•ТЬCJl юtеН'IЩЮ•t с" У 
ner·u ресурсв-.11 . Сдруго~ С'rороны, 11смедов11rеJ1ъская щюr'}>о~м11 Р. Бер­
та це.л~що . 11ocтporJ1a ttit авали;~ •структурных д •Р• н упускuет i1x 011д>' 
дµуrие мехон11:tмы образоn111шя и развитш1 соц11n.'lы1ых ce1·ei~. 



В JtОК.118.д обсуJ1Кдn1отся мстодопоn~ческие uовnции, поэво1111.ющие 
~1змеряn., ствтис'ПNескм анвпиэироnать модс.пирnn 'r, J10Хм1,ные м:е­
аниэмы фун1<циояuров1ншя р апьsых соцш~.nы1ых с:етеf1. 

О.В. Шевченко 
Грf"У 1.1м Я . Купалы {Грод~о) 

КОММУНПКАТJIПIJЫВ ТЕХltОЛОГИU В СИСТ~ll-: 

КОРПОРА 1'ИВ11ОГО УllРАВЛЕНИ.Я 

В последнее де<:.11тилето1е ХХ в. 11 IJll витых c;rp ш х 11роиэn111J11• кap-
1'Jfff8.J hll 1е сдвиги R кор110µ11тивно!>! улрuвлетш ин t-ст1щип~~ными ре­

сурсами. Преобладающей формой шn стированин ·'1'e<:L tтнtоnнтся 
SJ1oжeв•J11 в человсчесюн каnuтnл 11 ьема·1ериа.льu1.1 11нтиьы . 1 Jн~aJ111· 
liЦ\111 ф11н1шсо11ых, 'IOHBPtJЫX я •Шф<фМIЩ110tlК1 х llOТOKOD, 1111теща1п ­

uое J11tt1nит111 uлet<тpolfFJOJt ·rорговл" меняют фипосQфию 1в11естиц11он ­

uоrо ттовед 1п1я комnвний. Можно набл~одать переход от nлoжeu11ii 11 

вер·rию1.11ьвую 11вте1•рацмю к вложенщtм в rор•1.1011тал~.ну1(11tНте1·рещ1 

м cne1(щ1J111.11щ•1u на 11аибuт~е ффf>к1·11вuых сферах доятелъ1юст1t. Глаn-

1fУЮ роль в управлРR.Ut капиталооложео~sл:.111 аачuноет ю•рать rармо­

юtзац11я отвотевшi всех соучастю11ша инt1еС"1'1щщш11ои д1:тте111.нf~·1 и 
корnоращ•й. 

Понмше1ше ипвесnщионной ~тр11wsек11тельности отечественных ко111-

nан•1й должно осущесnщrтьсн не cнo11т8JiU:O (11от1ляt:тС)1 необходи­
. ость ЩJltIIJteчeния Klf8 !СТ11ЦИЙ - фopMlfPYm'CSI ОТЧ.е1' о COC'l'OJlШШ ф11-

88НСО80-ХОЗJtifственвой дея1"е.Ль11ости компании - 1111•1итштr.п проект 

no при11ле-~еш1ю 1IВ е :1'иц11й), а щти uo uути 11овып1е1щя про:.~рвчпости 
б11знеса (11иал113круеп:я отчет о состоянии ф11н1LНсово-хо:u~iiствен 11оit де· 

nтелышст11 компав~н~ - совершенстuу1:>·rсм сн тe.'lto 1111утr~енне1 u у11р1111-
:11е1111я •• uудито кoarna1mt1 хо111ш1ниn в си.чу своеi1 щюзрач1юс·r11 11 эф­
фективности ст11новитсн 11р.ивлекатедьно" д;1я ашоестnроо), Ч1'0 110.1во­

пмт 011тим11зироватъ финаuсовые. а'1•рм·•.~ 110 р~дr.-л.ом 11н1tf11.)lt11t1ия 11 
уuро.а.11ени~ t1poчeccaat11 • б10джет11мu. n том •111сде 11а ypQPЛI' 01·де.11м1ь1. 
11Одраад ·tettиi' (ЦСUтр()П ,llUXOД08 И :t8TJ>OT), буд~· сощ: rн:TllOl!O'tb фuр~1н1 -

рованию вяешней среды комuании, кnnpa0Jteнwni1, 11 r1ероую O<Jt!p. , нn 
npПВJte•1 JН'I эффектиnных ю1вестици' (вне111юа финанt~оиых рее рсов 
110 низкой t."!'ощ1tости для финансирования •шоестш\11онноii деятельнос­
·rи компаяи11). 

Реш 1н1е rJpoбJJt!.M, св1ц .tНtl>lx с 111обил11зац.~1ей '' ~i ·11ределен~н>.1111111 · 
Uес11fциопных средств, коптролем з 11х •1спо.11ь.1опак11е!ll, до1:т11жеяие 

успеwнъах результатое 110 всех стади~1 х ИHJI -mц1 oн.нnr·t, 11111щ ·А. 1•u 
мnжя Jt lflЬ при пр ю• о ПOCТJ)Oi!'llHOИ cu re е !(f!pЩ.фllTИBllUГO УЛ· 

fl68JICUl1JI. •по npeдПOJlllГ C'r р ЦSIOHUJIЫtOC рас.прсдеJ!СНЩ~ r1pan 11 обя -

3 в11осте1t ежду участпию11111и деwrель1юсп 1 1tо'1Сrтаюш. OcнfluHЫI:' лe­

Nl'!RTЫ такой 1:11стемь1 attл •1аК1т nро3рач11ость cтpyкrvph1 ('f16стоен11ооти 
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