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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Цель преподавания дисциплины  «Инновационный менеджмент» состоит:

- в освоении теоретических и методологических основ осуществления инновационной деятельности на производственных предприятиях реального сектора экономики, 
- в освоении теоретических и методологических основ осуществления инновационной деятельности в сфере малого и среднего бизнеса,
- проведения научных исследований и получении практических навыков обработки результатов экспериментальных исследований.

Задачи изучения курса:
-
изучить основные  понятия, теорию и методологию инновационной деятельности и содержание инновационного процесса;
· ознакомится с основами управления инновационной деятельностью на предприятии;
· освоить основы организации инновационного процесса и мотивации персонала в этой сфере;
· приобрести навыки разработки, реализации и управления инновационным проектом;
· изучить систему оценочных показателей эффективности инноваций и методы оценки эффективности инновационной деятельности;
- создать теоретико-методическую основу для последующего непрерывного самообучения в области управления инновационной деятельностью в организации.
- методы    и    показатели   оценки    эффективности    инноваций    и инновационных проектов.

Учебно-методическая карта дисциплины
	Номер раздела, темы,   

занятия


	Название раздела,темы, занятия;

перечень изучаемых вопросов


	Количество аудиторных часов
	Материальное обеспечение занятия (наглядные, методические пособия и др.)
	Литература
	Формы контроля знаний

	
	
	лекции
	практические (семинарские) занятия
	лабораторные занятия
	управляемая самостоятельная работа  студентов
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Инновационная деятельность: методологические основы. Объективные предпосылки инновационной деятельности. Классификация инноваций. 

Стадии управления инновационным проектом. Определение факторов для принятия управленческих решение на стадиях управления инновационным проектом. Сущность инновационного менеджмента как процесса управления инновациями. Определение функций менеджера в инновационной деятельности.
	2
	2
	
	Проработка  научной литературы по теме
	Слайды, интернет-ресурсы
	Основная: 2,4
Дополни-тельная: 7,9
	Опрос, работа в малых группах

	2
	Инновации и инновационные процессы. Содержание инновационного процесса. Жизненный цикл нововведений и стадии инновационного процесса. Фундаментальные исследования. Приклад-ные исследования. Технико-экономические разработ-ки и их виды. Первичное освоение нововведений и его этапы. Распространение нововведений. 
	4
	2
	
	Проработка  научной литературы по теме
	Слайды, интернет-ресурсы
	Основная: 4,6
Дополни-тельная:15,18
	Опрос, тест

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	3
	Функции инновационного менеджмента. Классификация функций инновационного менеджмента и их назначение. Особенности функций  и методов инновационного менеджмента. Формы и методы принятия решений в инновационном менеджменте. 
	2
	2
	
	Индивидуаль-ное задание “Анализ при-нятия инова-ционных решений в зарубежных компаниях”
	
	Основная: 2,5
Дополни-тельная:11,13
	Опрос, рефера-ты


	4
	Организационные формы инновационной деятельности. Организационные формы иннова-ционной деятельности в крупных компаниях. Виртуальные предприятия. Разработка новой техники, изделий, продуктов и технологий отечественными промышленными предприятиями. Формирование инновационных подразделений. 

 HYPERLINK \l "_Toc109641324" 
Формы малого инновационного  предпринимательства. 

 HYPERLINK \l "_Toc109641325" 
Бизнес–инкубаторы в Беларуси. 

	4
	4
	
	Обобщение отечественной и зарубежнй практики разработки новых изделий
	
	Основная: 1,3,6
Дополни-тельная:7,8
	Рефера-ты, опрос Тест

	5
	Методы управления инновациями. Сущность и содержание методов и приемов управления инновациями. Понятие инжиниринга инноваций. Сущность реинжиниринга  и его виды в иннова-ционном менеджменте. Роль бенчмаркинга в инновационном менеджменте и его виды. Методы управления сопротивлением инновациям.


	6
	4
	
	Выявление положитель-ных и отрица-тельных сторон реинжиниринга и бенчмаркинга 
	
	Основная: 1,2
Дополни-тельная:7,11
	фрон-тальный опрос

	6
	Управление инновационными проектами. Понятие и сущность инновационных проектов. Виды и содержание инновационных проектов. Порядок разработки инновационного проекта. Особенности и принципы управления инновационным проектом.
	2
	2
	
	Анализ зару-бежной прак-тики разработки инновационных проектов
	
	Основная: 1,2,3
Дополни-тельная: 9
	опрос

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	7
	Формирование конкурентных преимуществ. Сущность конкурентного преимущества и его виды. Инновации и жизненный цикл товара. Репозиционирование товара. Ребрендинг. Массовая кастомизация товара. Разработка стратегии нового товара. Роль инновационного менеджмента в процессе формирования конкурентного преимущества.
	6
	2
	
	Выявление конкурентных преимуществ на крупных белорусских предприятиях 
	
	Основная: 2,6
Дополни-тельная: 12,13,
	опрос, реферат

	8
	Планирование инноваций. Стратегическое планирование как функция инновационного менеджмента. Классификация инновационных стратегий. Стратегическое планирование инноваций и диверсификация. Планирование инноваций и взаимодействие с внешней средой. Система планирования инноваций на предприятии
	4
	4
	
	Индивиду-альное задание “Разработка плана инно-аций на предприятии”
	
	Основная: 3,6
Дополни-тельная:17
	опрос, реферат

	9
	Оценка эффективности инновационных проектов. Основы оценки эффективности инновационных проектов. Виды эффективности инновационных проектов. Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. Риски и их учет при оценке эффективности инновационных проектов. 
	2
	2
	
	
	
	Основная: 1,3
Дополни-тельная: 14,15
	опрос

	10
	Финансирование в инновационном менеджменте. Цели и задачи системы финансирования. Зарубежный опыт финансирования инновационной деятельности. Формы и системы финансирования. Оценка потребности в средствах и финансового состояния предприятий.
	2
	2
	
	
	
	Основная: 1,3
Дополни-тельная:18
	Доклад, тест-задания

	
	ВСЕГО
	34
	26
	54
	
	
	
	


ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ
Литература
               Основная:
1. Афонии,   И.В.   Инновационный   менеджмент   и   экономическая   оценка реальных инвестиций: учеб. пособие. / И.В. Афонин. - М: Гардарики, 2006.

2. Балдин, К.В. Инновационный менеджмент: учеб. пособие / К.В.Балдин,
А.В.Барышева, М.М. Ищенко, под. ред. д.э.н. проф. А.В. Барышевой. - М.: «Дашков и К», 2007.
3. Сурин,   А.В. Инновационный   менеджмент:   учеб.   /   А.В.Сурин,   О.П. Молчанова - М.: ИНФРА-М, 2008.
4. Хотяшева, О.М. Инновационный менеджмент: учебное пособие  / Хотяшева О.М. – СПб.: Питер, 2006.

5. Кузнецов, Б.Т. Инновационный менеджмент: учеб. Пособие /Б.Т. Кузнецов, А.Б.Кузнецов; УМЦ.- М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2009.
6. Евдокимова, Л.О., Слесарева Л.С. Инновационный менеджмент: Уч. Пос. –  СПб.: ООО «Андреевский издательский дом», 2-е изд., 2007.
Дополнительная:
7. Еарышееа,   А.В.   Инновационный  менеджмент:   учеб.  пособие  /А.В.Барышева и др.; под. ред. д.э.н. проф. А.В. Барышевой. - М.: «Дашков и К», 2007.

8. Гугелсе, А.В. Инновационный менеджмент: учеб. / А.В. Гугелев. - М.:
«Дашков и К», 2007.

9. Друкер, Питер.Ф. Бизнес и инновации / Питер Ф. Друкер. - М.: ООО «И.Д. Вильяме», 2007.
10. Зинов, В.Г. Менеджмент инноваций: кадровое обеспечение / В.Г. Зинов. - М: Дело, 2005.
11. Барышева, А.В. Инновационный менеджмент: учеб. пособие /А.В. Барышева и др.; под. ред. А.В. Барышевой. — М.: «Дашков и К», 2007.
12. Качалина, Л.Н. Конкурентоспособный менеджмент / Л.Н. Качалина. М.: Эксмо, 2006.
13. Кнорииг, В.И. Искусство управления: учеб. / В.И. Кноринг. — М: ИНФРА-М, 2005. 
14. Крылов,   Э.И.   Анализ   эффективности   инвестиционной   деятельности предприятий / Э.И. Крылов, И.В. Журавкова. - М.: Финансы и статистика, 2001. 
15. Мединский, ВТ. Инновационный менеджмент: учебник./ В.Г. Мединский. - М.: ИНФРА-М, 2007. 
16. Петрович, М.В. Управление организацией / М.В. Петрович и др; под ред. М.В. Петровича. — Минск.: Дикта, 2008. 
17. Лапыгин,   Ю.Н.   Управление  проектами:   от   планирования  до  оценки эффективности: практическое пособие / Ю.Н. Лапыгин и др.; под ред. Ю.Н. Лапыгина. - М.: «Омега-Л», 2007. 
18. Фатхутдинов, Р.А. Инновационный менеджмент: учеб. / Р.А. Фатхутдинов. - СПб.: Питер, 2008. 
19. Шнейдер, А. Наука побеждать в инвестициях, менеджменте и маркетинге / А. Шнейдер, Я. Кацман, Г. Топишвили. — М.: ООО «Изд. ACT», 2002.
ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

ПО ИЗУЧАЕМОЙ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ

С ДРУГИМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

	Название дисциплины, изучение которой связано с дисциплиной рабочей программы
	Кафедра, обеспечивающая изучение этой дисциплины
	Предложения кафедры об изменениях в содержании рабочей программы
	Решение, принятие кафедрой, разработавшей учебную программу (с указанием латы и номера протокола)

	Менеджмент
	Управления коммерческой деятельностью
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1.
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3.

4.

5.
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