
Одн11м нз .направлений в nо.1итикс nредnриятяя являеn:я псрсор11ен~зtщя 

nроюва:.tства ш~ зыпус" одиночного ассорт1~.,1ента (IIЖемnеры, :жакеты, свитеры}. 

nк как в 11астоящее вре\IЯ nо~--уnательсние предпочтения приходятся 11!'.iенно на 

.данныn ассорти ~сит. а на KOCllO\fЫ, комn.1екrы, платья уровень спроса значи

те~ьно низился. Решение проб.1ем .1t:Г1'ой промышленности должно найти от
рзжени в nр11н1 ~1ае\tЫХ законодательных акrах. Льготы не дают зффе"1 и тре

бу~от средств. В 11en<ol\ лро'1ыш.1еинос·щ страны пока сохраняется конкурент-· 
ный по1енuиа.1. <~Брестский чу.~очный ко~1бЮJаD), «Элема» и ряд друлtх лред

лр11ят11й способны ~1ощно ра.1вернуться пр11 более блаrоnрнятных зкономиче-

ких ус,1овнях. И.\1 необходима экономическая свобода. ynpoщemie налогов. за· 

щ11Та права собственносn1. 
Беларусь с:.южет вернуть сво11 позиц~m на рыНJ<е rкаией, кожга.1аитере11, 

чулочно-носочны · изделий, трикотажа. ковров юm обуви, однако преобладают 
старые подходы к проблемам отраслн. Без структурной перестройки "l'УПИЫХ 
промышленных предприятий отрасл1 в !'.1е.1кие и средние, в соответствии с тре· 

бован11см рынка, без притока в оrраслъ Иf!Вестиций }1 повьШJения качества вы

пускае. 1ой продукции, развитие отрасли невозможно. 

Н.В. СивакоtJа 
Филиа11 БГЭУ (БQбруйск) 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ И ЕЕ ОПТИМИЗАЦИЯ 

Д~я оценки уровня ;)ффективности работы препnрнятия nолучае!.tЫЙ ре· 

эульн1т (nрnбыль) соnоставл.яется с затрата.\fИ uли испо.1ЪЗуемым11 ресурсами. 
Соизмерение прибыни с затрат~m означает рентабельность. Рентабелы1остъ -
зто доходность предприятия; показатель хозя:йственной деятелытоmt предnрм

ятия. харзкrер11зующий лрабы.Тhность nроизводственной деятедыrости за опре
деленный период. 

Ана.1из данных стаrистической о-rчетttостм nока'lьt8'\ет, что, начиная с 2001 r., 
в 11еально 1 секторе эконо\1ию1 появились тенденuюt снижения прибылн н рен
табе11ьноm1, а также увеличения удельного веса убыточных предприятий. В 
январе-апреле 2005 r. при проniозных показателях рентабельности 11 % реаль
ные значения колебались в пределах 7,5-8,5 %. Доля убьrтоt~ных предприятий в 
январе-феврале достиr:та 51 % всех предприятий и остается на высоком уровне 
в отрасдях 'dатерна.1ъно-тех1шческоrо снабжения, жилищно-коммунального хо

зяl'iства. торrов.1е и общественно~f питающ, непроизводственных внд~ бьП'Ового 
обслужнваJiНЯ. Необходимы решительные меры по санации u банкротству не
платежеспособных предприятий и создан1-1е Ra этой основе условий фуикцпо
нировання нормально работа1ощ1ut предприятий. 

Установлено, что прибыль образуется в результате взаимодейств11я факrи
чес1шх юдержек и цен нз производ11мую продук:пию. Основны~ш путями. 
oбecпeqнвaюlllitMll сниженне затрат и увеличение пр11бы.111 (рентабе.1ьности). 
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моr:1к бы стать меры no обновлению производства, совершенствованию нор
~нtрован11я исnользования ресурсов. nовышею1ю материальноА · аюпересован
ности и отвстствеm~остп за эффективное их использование. возрожде1mе к ра.1-
витие рационализаторского движеню1 . При реализацюt перечисленных меро

приятий необходw.-10 nринятъ во Bmiмam1e новые подходы к управлению фи
нансовыми отношениями : опору на mnщиаn1ву ca.-.mx предnриятий, учет при 
оценке работы реа.1ьных условий и особенноС111 коJL1ективов, ЧiО создает усло
вия реа.1ьного роста прибыли и реятабе.Тhности, повышеmtе ковкурентоспособ

носn-t и ' ффекntвRОСТ\t Л(\01\ЗВОДСТВЗ. 

CpeIIИ предприятий города Бобруйска УКП (<Леmромразви111е)J заня..10 

1-е место по росту объема производимой продукция. Денное nредnрияrие спе

циа.'tизируется ма выпуске спецодежды 1i пластмассовых нзделий ю давальче
ского и собственного сыры~. Рентабе.s1ыюсть УКП (<Леrnромразвитие» с 2001 по 
2005 rт колебалась в пределах 5- 7 %. 

Стратегия УКП «Леrnромразвитие» зак:rюqается в том, Чiобы с учетом рос

та объемов производства и на основатm постоянного анализа потребностей 

рынка, обеспечивать своевреме1шую рентабельную реализацию производимой 

продукции, rnбко реагировать на изменение конъюнктуры рынка, предлагать 

востребованный ассорnшент, обесnе'IИВать контроль за тем, чтобы цены на 
выпускаемую продукцию соответствовали рьmочвым и способствовали устой

чивому спросу на nродукцuю, а главное, обеспечивали бы безубыточность про
изводства и nо:тучение rrрибыm1 . 

Основным11 ИС1'очнпками резервов повышения уровня реитэбельности лро· 

дуt<Ции УКП <<Легпромразвитие» явпяются увеличение суммы nрпбы:111 or pea
ли:iaulflt продукции и clfliЖeииe себестоимости товарной продукцюt. Прибьutъ 

может возрасти в результате увеличеНИJI объема производства продукция, no
BЫШefUtя удельного веса изделий с более высокой рентабельностью, снижения 

себестоимости nродукщш, роста оmусккых цен, nри nовыmении качества вы

пускаемой nродукдии . Освоение резерюв роста прибыли на имеющихся произ

водственных мощностях без дополнительных 1<алитальньtх вложений, а следова
тельно, 11 без увеличения суммы постоянных затрат, noзвo.rnrr увеличить не толь

ко рентабе..1Ъность работы предприятия, но 11 запас его финансовой прочности. 

О.В. Скап, А.А. Лео11ова 
Филиал БГJУ (Бобруйск) 

лидЕРСТВО В ПР АКТПКЕ МЕНЕД)k'"МЕНТ А 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Известно, что помимо инст1rrуц11оналъных (имидж лидера дп.я определен

ной оргаЮ1зац1ш) существуют национальные стереоnшы л11дерства. Белорус

ская культура и длнтепьиая история авто~.."Рап1зма в управлеюш, в си.~у имею

щейся в ma большой ((Д}tстанции властю> nриnнсывают пндеру как необходи-
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