
СоорЕ'менны1'1 м11р хара.ктер11.:1устс довольно 11лы1ои ст~11 нью 
аJшннвя молод жвой культуры вв рnзви·rие }! 11рО1-ре<"С 1< •пьтур .i • 

ще11. ПеОТ'Ьt- 1 М()Й чА ·тью олод~ 11Nx культур 11t:e1'0 lfpa я~uне·1·ц1 
енr - ЯЗhll( молодеж11, который, сно оч~1 дь, форм 1pyeтcrr 1111,ц 

ВЛl!ЯfНJСN большого КОЛИЧСС'l'О так llAЗЬJBllCMЫX: C)'Ul()'J ь·rур. 3 11 ]13, • 
JIМО<'ВЯЗИ lf ЛОIЩ("1' f)Е'ЧЬ. 

В А. Капечиц 

БГЭУ (Минск} 

Tff . R L отr TIO 
1 fODER 1 

РОЛЬ ИДЕОЛОГИЧЕ КОЙ М ТИ Ц1'П 
В OBPEMEHIIOM .МЕНЕДЖМБIJТ 

111 exjsting tl1e<ir1es of mntiva1.ion a1:cnunt for t}IE' factor t.}1at 
tmcourage and disco11rage staf{ to work ef!iciE'nt.ly. AccordJng tn thern, 
human 11еРФ! ma ~ cl11Ssified and attached to one ~roup or ал1)tl1ег. 

evE'rtl1el one h LS1c catPgory or 111otivators tliat. is 110t paid mur.11 
at.teutil)ll to i11 tratlitiu11al manageri,11 pr1t ·tice i. r ally Ьecoming а d 1sive 
(11ct..nr in tl1e prnct> s of orgмшr.ing fПcient р rsonnPI activit r1tl 
acblevemeni of t. goal . 

Nowada)'S tncre is а grea\. global coпct>m аЬо11t. tt>rrorJ ш and ]Qt of 
rP ar h is Ьeing доне into t.he р}1е1юn1 non. inc1uding itв ci()CC(ШQr11н. 

tв. A.n xt нsive n 1. of t r·roriвt organiz t1onв 11 over t/1 woгltt 
арре м; ~ have в raH1t>r vigorous finoncinl tr\lrt.ur tho11g оЬ. 11lit\. 1 
111С 1np11r ЬJ W\t/1 fШ ilJ1Jitit'S Q( dt>vctJOpcIO i11d11 ПJll ГlllJП .ТН . 
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ingle J1ro1nin ан fin 11r. а) oll •ai·clJ in th11 worlrl r.;ш tPll yuu Llie vulue of 
the rno t prec1ou Ннn - m n'в lifP. Me11nwh1le а lui of р plt> of 
rl ffert>nt age nd о 1AI poi;it1on are сР ) tn sacri!ke their IJvcs for t11e 
sakP nf th~ иlJ.absorЬi11g ideu. 'ГJ1 ... у rnay Ье called zomb11~ , g1aniour d IJ 
r L1gint1 faЫes ind drugged w1th polit1col 1dев lщt ull th у do tl11 iг 
work rirnpe1·Jy wlн~ J1er t\1ey ltave t.11.-ir ear11i11g-. nr n11t.. Tliev b11v( а 
moti tjon t/1 t mob11iz their st.rcn1tt.h and will for the Ьевt resul\ of 
th('ir etivity. 

Su(:\1 w 11 kfll'l\V11 terrori. t orga11izations а А1 U11ш. Лl l:,;J шiу , AI 
Ji11 rl, А\ Qacd , ЛJ I"aLLah, H:un" s, IlezЬollah are known to 1КJ se s а stru11g 

nr! fft> Live nнш geгiat ·t.ructure hat t>riaЬle theщ to 11rvive in diJficult. 
авd u11t'uvoп1b\1 tondit1or1::. and t.o (tf! Гiite Jficiы1tly for rшщу yel\I'S. 

'Гak\11g into accou11t tt1e co11siderations mentio11ecJ above. Ll1e 
1•onclusion сан Ье drawn that ideologica1 шoИvat.ion uppearз to е oue uf 
tli с.1 it1ive fR~ton; tl1ut in kes а uшnt gerial str11ctuт function effectively 
and 1t houldn't Ье ignored ln Ь11 ines m nag 1n nt. We с nvin 
tl1 t, i appHed on d1J'fe1-ent levels of personi1el a\:tivay or ani:zation. t11is 
щt)Liv~tor с tiltl her.l)rue t.arLir1g point for gradtial re~overy о( Lhe 
&l111·11sia c11n()111 у. 

Under curr1шt conditions th В lor11si 11 р .npl l1ave to r ly only on 
theшselves. Tlie RepuЬli<: о! Вel11r1As has proved t.o Ье succes ful in finding 
it.s own ау. hшovative poli у in modern mвnagemeлt сзn ens1Jrf' th t 
Bel 1·11s ащl itN people wШ 1.ak il.s firш and der. лt pщ1it10n t111 the 
1nt.err at1 nal nr пn. W ar co11vir1r. d tl1aL 110 sociat pгogress can Ье 
11 blev !d u11til we r ali\(e tl1: t only ~rong j ool gicaJ n1otivatio11 сал un1te 
peoplt>, 11mke th1ш1 j \11 tl1t ir fforts 1·ur th соннnоn w 111. 

В рабо1•е де;rnетtя nопы1·ка оредс1·авитъ новьп1 взr11.ид на один из на· 

нf'iолее знич~tмъrх Ко\fttоиентов менеджмен·1·11 - мотнвад11ю персонала. 

ДРл11~те.я ьrвод о нач11'!'еnьной рм1 кдеоло1·ическоii ~отивацю1 u обос
иовывае-rся необходимо ,ть мапо ерно при еш1rь д ннhJii в•tд иотиn • 
ц1ш на различных уровнях управлt>ншt. 

В.В. Михарева 

БГЭУ (Минск) 

ТНЕ PR BLEM О А ТfR ТЮ OF F REI 
Е 'ТМЕ Т lN TllE REPtJBLIC OF ВЕ R 

ПРОБЛЕ IA ПРПВЛЕЧ: IIIIЯ ИНО ТРАПНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ В РЕ П БЛИКУ БЕЛАРУСЬ 

lt i5 con1шon kriuwledge Hint BeotarusiШI есоношу is ir1 bad ne d о[ 
for<'ign inv trnents. Н hвs Ье n cnus d Ьу t.lt ecnnomн s1tuвtio'1 in the 
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