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ТР ДОВО ПОТЕllЦИ Л JЛЛ Й ГР. 'ПIIЫ: 
НПЕ l\J ТЕГОРИИ, МЕТ ДПКА УПРАВЛЕНИЯ 11 

OЦEIIKII 

Целью UJWдt'тR11JJeннu1 р бо·1 1 1нщ11е-1·с11 11а рн(i тк,1 мет д11ю\ 0111•11 · 
хн 11 у11 n01енцнаnо oii т-руrшы. Кр~ ·1ер~н1 ;ц 
жеwtя це.1н1 - нал11ч11е стод ломrчесм1ii r.xe ы упр в:.1 1111 
вия с11(:7емы оценки трудового потенщ111J1в щюii группы, ОСВQВКЫХ я • 
ораа.1ений и noxaaa·ГWJe11 оценки. Кром roro, в раоотс nредс.;т11в; 1'.Я 

к 11сс.нtшкац11я 110дходов к трактовке 1<атеrорю1 "трудооuй потенцн 11" 11 
выямены uроткворе•utя в ее nок1mаюш. Пред:~ожел uвт 1к:к1ш вJ1 •ля;1. 
на состав и своиства иссле,\)'емоu катеr~,рю1, поэво.nяк11ц1tй tек.11ючstть 

протнвСJречия трантовни; р11<Jработан11 тuJШя е форма. к11к "тр дo»uii 110· 

ТСКЦИВJI ма.лоii группы" . .Разработю~ катеr р1щ ПWBUЛWI сф(lр1\IШ(>О 

авторскую схему оценки труд oro nот JЩ11a.rra мыю11 rpynn . 
Трудnвrщ ПО'l'еш~иал предстаuляе'!' coбoii tte только систеМJ опр де· 

лен.аь"с. своиств, но 11 преобразует ее в едпвое цело . 1\вче ·тва, сост вля

ющие трудовой nсrrепцивл, нс являются•< к им-то tН 1·оннным h бо м 

своi1ств, К(} nредставляют c<.lбQii иех д•1н миче<:кое р11:1 вшше. нnхо. 

дящееся в постоя:1sяом д8ижеяич. 

Трудовой потенциал малой группы - это система кlt 

нnсти работников, свяаапных вепСХ:J>еJ\(•т саны в. uмnд 

рактериэующая 1JX воамоЖJtостн 8 nроцкс труд R 1й д я·1 ь - ~" nJНt 

создании оареде.певных у~ овий с учt>том ]>фех•rа ине('11'1t11, также их 

ВЗ8ИМОВЛИЯНllJI И BЭBlfM UBИCИMOC'flt. 

Трудовой uотенциал ма.; ой rруuпм зависит м рядн составляющих: 
с 8(,ЖYDtl и liОЗЬfОЖИnстек ИСТО\f11ИК8 ('ИC1'0ЧIOlliOB) трудового J1оте11-

Ц)lал8. у овиii 81<1'YВЛ\131\Qmt, уровя11 проявпепия:, rе11ет11чос-к11х 11 
структурJrЫ форм PYJtoвoro nотенц~нu1а, восn1хтэводственного ц~tк-

а, системы, тоящ ii ~1з ряда эл м 1:1тов и свя:~ей, а т~же объе1~та IUC· 
туаJшза1\}IИ, о ~<ачестве которого выступает трудовая. дея1·ельность. В 
свою очередь, все вьноеnереч•tслеяв.ые сост11в.1яющие nредопр деля т 

ряд nоказател и. которые оrшсывают изучаемую 1<11.тегор11ю в npoti ~-е 

ее актуал•1зац~ , т.е. показатели, характеризующие трvдuвои поте11цJ • 
ол, методы уuравлевия 11м, а также обобщающ11е nок TPЛll 11r.лол1 о · 

вавия трудового nотенцкала. 

Все :мкоrоnбр 3Иt! показн1·елей, арак1 р11зующее щ:rочн11к трудо

вого u тснциала ~алой уnны (саму алую группу). мы npeд11ara :-4 

разде ~1ть н физические и соццаль.вьrе. Первые, в 1:001() очерРдь, ц.~.nе
сообр эио к.пассифнцироваn. ва структур11ыt~ (фиэ.uч кш~) и 11е11хоф1 • 
JJo.norичecкue, вторые - нu социмьные и эковом:ич 



иG011ее 11ажк.ым11 e-
1y11n 1, ·е t 'f)YKTYP • 1 Т• < ·е продщн 1 

ь111 ь с.:о <м11: 11т11 ~ биты 'IJJl'tt 11 rруппы . H.щбuJJ Р JК1tчимы~ пси-

оф11з11олоruческ11м noкuзa·reлe:-.i нВJ1яетсн щ:11холоrическ11ii .1цшм11т 

l'P 'JJПb(. в . :та 1· СО(~" JЫ1ЫХ пuк .1 reJI '11 Bblдt!JIИM pt!фeJ) ЧIТНОСТЬ .tt 

111оч кн ть a.'IOH группы. Сред11 кономических фактnров СJJедует 
отll!llетитъ ыат ршU1ьнuе ст11муJ1иро11н~111е, ДOJIIO онытных работнинов в 

rp ЛПt!, ·t-J<yчe 1. ч 1• 1u11 r11~·nnы. Вс.:е мето.цы ynpupл •1н1л трудuвы по
" 1 ц taJJo . .1: ало 1 гр 1111ы мu 1ю к.11, rс11фиц11роват~. С/1/с'дУ• 1щн1 обра. 

(орrан ц u11110-p с11щ>я uт1.> ... 1ьн ). 1~011 • 
iNll'I ' 1е, COll,IO\JlhllO • Пl'HXOJ101'\l•lec.x11e, )(l)ТОрые д i!ЯТГ.Я на СОЦИQJIЬ· 

ные 11 пси 01ю1·ичРсю1е . IJоскольку н:nол nвa1tИI' тpyl\nвorn потенциа

ла мееr цельан 11олученце олредсленnой экономиче кой отдач11, то за 

ro обобщающие nоказате.11и можно uрuпя·rь зконо!'!l11чеею1~ показат 
л11, аракт ри:~у 111 не 11ро11зво1~ ·т111•1щу · еs~тельu ст.ь ч • 11oaeкii : 11ро-

извод1пР.лыfосn., выраtютка, трудоем~ость . 

Оц нка труд" 1) 1) rrt"I 1111и , u.л й rру1111ы реб • !'!' ·с•дич · кuro 
мы :тру ентщщя 11 ан:ходноrо матерш1:1а. Стрvктуряые и экономические 
uоказател}J оцен11ваютсл 1ю р д тu м ащuнr а с от11 ~г" ruvющей дсжу

мен·rациtt . Для б 1•й tщеЮ<и нe1<0тopi.t:1L ·вовпых npoяs;iennii nсп.хо
J1оr11чl'Скогп климата коJL11.ектшщ можно 11осnольз 11аrься картой· СХ • 

n• Л . Н. Лутn11t1(Нf/11. rpy11nl)H 11 llJIUЧ 'tНЮ ТЬ Ир )>ер НТRUСТЬ ОЩ)е e
JIЯ Т<'Н н t:~~ тво б · д и опросоа ч;1е11.ов малой rру1111ы, nеихо1101•ц. 
чес1 11х тестов, M('J\ л чювааин ра:tл чн 1х с1нуацин. 

Системат11. 11ц1fя 11 'l'O'J иков иафuрм1щ1 и для ароведепи.я оцеm<и 
изуч.:)Р оП к· тегор1щ, а также сформировВJmая методика 11оэволя т 

оnею1аат1. ·rруд11но 111 т иц м · rой l'p 11111>1 в любо1f ОТJ•::tсли uародно
r х акikтва ресnублик11. 
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.ТIАНИР В НПЕ ОБЪЕМ В ПР П3ВОДСТВЛ 

НА М ШUНО ТР ИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИII 

Дл11 rорнОДl)бывающей nромышленнu ·rи болыrmuствn стра1:1 хuрак· 
'teJWrt б 1ы1шй удl"л~.н ыi\ вес добыqи по.пе RЫХ искоuа.емых открытым 
способом . Т111< добываются болl"е- nо.11овш1ы всей добы и у ля. 80 % -
IЩИ, 2/3 - 3 ;1 ·1· • 60:1 ·е ПOJIOBltHЬI б KCllTOB, фосфатов. цинка IS дру

rм }!нерв.лоз. При этом во.жнеишим оенnм т х.нолоr1 чесхоrо nроце • 
са :явл11 А Кl'рь рныi колес:ны11 трш-~спорт, nр1tм-енен11е которого обус

.аою1~ 10 к 1со1«111 -.ан.евренноетью " моб~tлъностыо, автnuо ~ость 11 
Jю1 t>рс.~льнос.тын, а также возможностью ч тко ко:о.абюп1рова1·ь вэа11-

11 дtщстон ру1· и 11 ондами тран пор ()4 мезн дор н 1м, конвей
ерным u т.д.). П111ш водств нн nбъ диuевuе "Бе.1юрусс1шй 1пом:о-
6 ьны "(ПО "IW.лАЗ") - ед11нственное в странах бывшего СС Р 
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