
дов ОТ' исn(lльэоваuия актv.ва в тече11ие er.e1<1 срокn no11t•;mQГ • н·пользо­
ваиия практи11 хи Ht! пр д тuал11ет я аозмn ым. Jl~юльзу м щ 11 
np дnрнн1tмател~.с1~ои деяте.1ьност1f актнп мож 1 Jte nrнiнo 1 тt. л. о , 11 

опр деленпыi1 л р1юд (обычно /\ nн~р 1Ль1л.ш актив мо­
жет (l(IOЩe н исппл~.:\оваться. 

Чст1ш nрорнбо1•1 11 указанных в ШР вшrро.·011 nока яет, разл11чны 
страны са."ОСТОЯ1'еЛЬН1) llP MSIIOT 11 11 11 р.1 111·wения. 

ОЛ. Званкович 

БГЭУ (Минск) 

ПР БЛЕМЫ РАЗВИТИЯ КОllТРОЛЛИНГ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ Р Jl}'Б.ЛllKИ БЕЛ., Р Ь 

Под в.s1 1яю1ем 1нrnм1rчно разв11мющп ел nроцегсо си т а rr. 
равлеnин np дl/J.IИЯТЩ!М терn11т 1<ачестосш1ые 113Mt!H •1н~н. В TTrX усло­

В•tнх ффеи:т~1вное управлею1е rtpf'дll шя:тнем е p('JJJaющ ii r.тenem1 зо-
н :'11 ('n' уровня 11нформвционnоr·о обР nР.четrя 11рии11маемых реш -

н1 и. Д-1я то1·0 чт бы быть эффектнвным, современный менеджме1и 

до.1жев с:троит ся нн достоверной экономичес1<u• Jtnф()f,, 1\ЦJШ, нnmрая 

с11особ11n nомоrать в оптимизации эnтрuт, нpnдtu , фю1ансовых резуль­
татов. Формирование" т кQro рода и1:1формаци11 осущсr.твдяе'!'('Я n р М· 
ках с~н:темы ко11трnлJ1ияrа и ynpaDJJe11чecкuru учета, котоvые ЯВJtяются 

одпнм и новwх nерспек7'Ивньrх осиuвнм н1111равленнй разю1111я с~1сте­

NЬ1 б rалтер<жоr'U учета и фюнн1совщ·о уnраnлення. 

Кuочю.11л11нr - ;)ТО СИСТРМ/) YJflJUВ..1PНПЯ KOROMИKOll npeдnpttЯTIHI, 

орп нт11рuв1нН1 я на выполнение on р тивюJ 11 ·тр:11е1 ичесю1х це.леii 

n дuстиже1ше эадаиных результатQв, об·wди11яющих 11нформац;юнвое 
обес11еч 11ие, аланироваяие, К()втролъ .и :щ1,1пи • 

Однн из основных лопuж ний контролл11нrа япляетсв конц 1щия 
оеnолной (усеч кнои) IОt'СТоимости. баз11рующnяся нз 1111 •т •де ди­
ре1<т-костlfnга, up днолагающему группировку затрнт в :sнвис1rмоr7tИ от 
1tx свлзи · объема.ч.11 реuлиэnции и произв дет/! . т мРт /1. опре11е~111ет 
с естоимость продукции только по сумме nря111ы. затрат, о ·r!Ulьны 

, вrраты соuоставлнются с суммоИ n крытия - разностью 1\ены (J('ЗJJИ· 

заци11 11 11рямой nр1щаt1uдrтRен11ой еебе •тшtмОС1'ью. 
Т кон нод:од nозволяе1· детВJJьно nрuанализиро1111тъ 1·тепе11ь учас­

тия ~<а дой днющы ре8.11изованн<т продукции в форм.ированни обще­

го фиuа11совоrо р зулътата. 

Опыт n чР.Ствен'l'lъrх 1сонсалтинmsых фирм свид reлi.cтny !То том, что 

у кuнTJ.IOJU11tнra 11 БеJJаруси есть будущее. ГJ1а1н1ал ero аадача в с.пож11в-
11ш сн YCJ10BJIRX состо117• в поиск• и выямеmн1 решсюm 11р11 во:шикиове­
нии ф11юшсовых, праизВ(IД ·rв 1шьrх, сбытовых проб.лем nред11рият1tя. 

В ro же врем.я лроцес • таков.rн•н111. ~ 1н·rр JJ 11нrа н 11редrtр1tят~1я · 
Бел руrи С'uнряЖР!f с рядом трvдноl'теи. В тт рпую 4 •р щ" 1r •пр 
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ы 

форм 1рова1·ще 1: бестою\1/ости- Жf"ст-

1<n У.111 JIO.'Ш(JY • 1 ' 11 l'U ·y11.1p1·H111N, 1:111 tlpe 11J!llЯTИMX, принявших ~ш . 
име о виедр ШtР нонтрол.11ш1· , нeofi одк о Jf •nол~-зовnть об 11ока..sа1· -
.11я rou 1 и. В ц~ях состивле1шя отчетное гм, на..1оrооб CJ 1 щ~ и 
ценообраэов н1щ неnбк(Jдюсо р еr.•щтыи ri.. nu.1ную себе ·rош111ость, ' 

11µuол~•11че ·ких рсшениii - прямую nрои- водс1·в нKYJ(I 

н 1\да•1 1 • 1 тро,1111 111гn зав11•"п1 01· уровня 11ост1111овки бу · 
1 ал r• llLJ\OГv )'Ч(' нu 11p1~np1 я·1 и1 • Накменt>е сложное, безболезненное 
н11r.цре1 11е ·() 1 1·1 rте ы 'Вn м1юrом определяется скw1ькu µ1Щ,hО­

нал~.н и эффект11вно У/\ тся 11 рt•:Трuить JJJхщедуры учета, 11лани~юва­
ния 11 aJll\.)l э . 

llиeдJ>('Hlft' (~ ИСТС~J.1 t(llll'ГJ) t ,~JI IIO'll Hil npeдopitЯTllU Dр&КТИЧ ./(И Н 

ос щ ·1· вт1е 11 6e;i в·1· :11ати:шц1н1 у~1р11.ВЛе1шS1 аредприя·rиt>м. В боль· 

IOllJi('TB C:JI~ '1 Jt'll 1\111 81Н'.ЦР ШНI 8BTOl\f8'Гlf311JЮBaнuы.x си 1·ем унр апе. 

ви.и во.1н~11ино·r С.11Рд l<JЩШ.• ос111111111•н~ nрuбле-мы: отсутствие четкснr r1oc­

т11uo1 к11 .1 да 111 еuед мен·rа нn upeдnpий1'111it, необ · о 1мость и:~ме1~е ­

иий 11 техио ori и п НН!}()В11НltЯ, бюджетмровавия и контроля, тикж 
уnраnления би;1н -11prщ1>t' .ами. 

01'НОЙ из нрич,m. nтрипа 1·~11ы1u 11J1ю1ющих па внедрение щюrр<.>е · 
сии11 ,1 r11сте y1111uвлt>1111JJ, >tвлн 1·с~1 •11>.noвrчecюtii фактор. 

А.Н. Коеалееа 

БГЭУ (Минск) 

н т1з ~ФФl~KTltBH 1'11 JIИЗИllГ ВЪI ПРОЕКТОВ 

Н • IJPl:.'Mt!HflO:.C этапе рnэви1 щ1 АЛК ocnfiyю акту11J1ьuость приобре­
да проолЕ>.ма те ни 11t><·кnr 11 nеr:н-оснащенuя и модерю1зации с~ ьскох -
аайственuых орrав11;~а1щ , т нкчt'1: Ки" ПOTf'lil\ИВJt которых. в 110 ед · 
"00 ДС\:ЯТllЛМ'l!С coкpl\TILllC.Я, 

Обес11еченн1w.11. Ct'ЛЫ'J«1X1)JJ1Йcтtteн•rыx орrnнизаций оr.н вным1 

средСТD ми nро11зводстоа на11р11мую связана р зуJJь·rатами их деятель 

ости; от UЧC("J вн , п т~оты 11 своевременвос·rи вьщолненин r.ель ·ко u-
1111crя вных рабт за.вися о&ьР.МЫ 11рош1вод~твв, сt'бе<:тоимость выпу -
а мтt про укц1111 и ф11н11н<.ово <•остоs1ние организации. 

ОргАu11з:~цш1, 11риним11я рещ . 1111е u к •обходимuсти приобрете.ю•я 
воаоr • ·н щи. р11с :о.tатр1tоает вопрос о ее 11нве<:Т(tров1н~ин . ущ "rву111т 

тр11 CfJO<'oб IН181' ТИ R4Rин • 

- 11рнN я 1101:< '111<8 :1. счет t·об твев.вых: средств; 

- uриuбретение за с:чm- креди·n1ых ред~; 

- а ltOOpel'l'IШt' в JН!З нr. 
Р wить т<•Т 11онрос /\Cfl 1щ 11утем проведения срввн11тельно1u 8118· 

.а11 -tЧК1 •l-;r11uнOC'I'lt 1юк nк1 , 11з11иrа 11 кред11та. Д.nя yupUЩt'ltltH uнu· 
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