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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА И АНАЛИЗА 

Формиро11ание социаJ1ь110 ори нтированноj.i национальной моде

л и эконом 11ческого развития n Республике Беларусь оказывает су
ще ·твеннос влияние на теорию и практику о·rечественно1 ·0 учета .и 

анализа, обусловл11.васт нсобход11мость 11ерссмотра традиционных 

представлений и подходов к определению ах сущности, места , рол 11 

11 начсния в управлении субъектами хозяйствования . :)то связано 

пр жд нсеr•о r усил ни м информационноii насыщеннос•1· и nроцrс

сов принятия решсниii и, кв.к следствие , с видоизменением и расшн 

рением функций и объектuв бух1·алтерского учета и анал11за. 

В r.о\jремР.нном понимании управленческий учет и аиализ явля 

ются с11стемоii, обеспсчив11ющей 110;1уче н~1е и 11нтерпретацию ин

форм а ции, необходимой д:rн функционирования системы уп равле-

1н1я ыа 1 1 р д11р1t}!ТИИ . В с11язи с этим осно1н1ыми характер11стикам и 

необходимого уч тво-аналитического информационного обеспече

liИя являются: 1) оперативность, отражен и и nолу•1ение информа

ции в режим текущего времени; 2) ориентация на оптимизацию 
вн утринрuизводственной деятельности; 3) сочетание параметров 
ф1шансовп-хозяйственноii деятельности в натуральных 11 стоимос 

тном измерител ях; 4) высокая стс11ень гибкости в соотв тствии с 
текущими потребно тями 11ользоuателей различных уровней 

управления . 

Информационная система уnравлснческоrо учета и анализа 

должна бnз11роваться на 11спользовании технико-техnоло1' 1 1 ческих 

Щ\Нны х, информации об ргани ации производства, а ·гакже•иных 

социальных, 11ра1:1овых параметров, всесторонне характеризующих 

деятельнос·rь суб'Ьек ·rов хозяйствования. Однажо с11итаем, что осно

вой современного учетво-аввлитнческоrо обеспечения выбора 11 

обоснования эффективных упра1менческих решений по-прежнему 

остается класс 11ческ 11й бухгалтерский учет с присущими ему при-

мами еруuп11ровки экономической информации об унравляемом 

объекте-: 1~окументальное оформл ни е хозяйственных оп рациii: 

испо.<1ь ованн с11С"1-rмы ч тов; бобщ 111 данных в ра ~1л 11чны х 

формах от 11 тн т1 1 _ Дnнные 11 •r мообра у1ощш' элем нты яr1ля
ются 08ЗОНL.1МИ ДJ!}I t'OB ршеи ТВОЩЩ ИН учетво-~шалити•1С .КОГ Об С· 

л ч 111 1n :за t:чст: 1ю - 11ероых, раl'111 11ренил rист мы анал11т 11 • 1есю1х 
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счетов по учету затрат на производство; во-вторых, создания внут

ренней управленческой отчетности. 

Так, для учета текущих расходов предлагаем использовать сле

дующую струк1·уру счета 20 "Основное производство": 
20 х ххх х х х хх х 

i Центры ответственности 
.___ _ __ МеС1а возникновения затрат 

- ---- Признак по отношению к объему работ 

...__ _ ___ _ Признак по отношению к технологическим 

функциям производственного процесса 

- --- - - Элемент расходов 

Статья расJ1одов 

- - - - - ---- -- Калькуляционный объm 

Такой способ детализированного отражения текущих расхо

дов организаций способствует созданию внутрипроизводственной 

управленческой отчетности как информационной основы приня

тия управленческих решений. Формирование новых массивов эко

номической информации о величине расходов по различным клас

сификационным признакам обеспечивает: 

1) оперативный обзор и оценку фактических результатов ос
вовных производственно-финансовых показателей хозяйственной 

деятедьности на основе гибкости и единообразия ввода внутренней 

управленческой информации о структурировании текущих расхо

дов независимо от иерархии (уровня) управления; 

2) прозрачность отчетности о расходах и усиление контроля за 
их ведичиной; 

3) возможность использования современн.ых методак управ
ленческого учета и анализа (определение порога рентабельности, 

калькулирование "усеченной" себес'1'оимости, маржинальвый ана

лиз финансово-хозяйственной деятель~ости, АБС-метод и др.); 
4) получение надежной основы для цено- и тарифообразования. 

А.Н. Левашкевич, мл. науч. сотр. 

ИЭ НАН Беларуси (Минск) 

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Потреблени информации, uроиз1:1одст1:10 информацновных про

дуктов и услуг показали необходимость создания новой сферы биJ 

неса - информационного. В западных странах он зародилсн .в 
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