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СИСТЕМНЫЕ РИСКИ СОЗДАНИЯ ТОРГОВЫХ СЕТЕЙ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Приход любого нового явления в экономическую жизнь всегда 
воспринимается "игроками'' через призму оцен~<и риска. При э·1·ом 

важно помнить, что последний явля тся комuлексной категорией 

и состоит в возможности как получения дополнительных префе

ренций, так и потери завоеванных позиций. 

К чисJJУ новейших и весьма перспективных явлений в торговой 

сфере республики можно отнести формировани етевого бизнеса. 

Применение системного подхода к оценке риска этого явJ1ения поз

воляет обозначить три основных направления исследований: риск 

внедрения торговых сетей для действующих торговых предприя

тий; риск для и1rвесторов , вкладывающих финансовые средства в 

строительство сетей супер- и гипермаркетов; риск сохранения не

завис11мости и с·rаб11льuости развития от чествснной экономики . 

Все три вектора оценки риска рассматриваемого явления раз

нонаправлены, поскольку весьма разлпчвы интересы и цели каж

дой из заинтересованных сторон. Задача органов государственного 

управления торговой отраслью состоит в том, чтобы соотнести их 

между собой и подчинить интересам развития национальной эко

номики. Основным программным документом, призванным реали

зовать на практике эту задачу, согласно прин.нтой в республике 

Программе развития внутренней торговли на 2001 - 2005 rг. дол
жна ста·гь Концепция развития торговых сетей в Республике Бела

русь. До настоящего времени назвавн.ый документ отсутствует, и 

будущие инвесторы посредством разработки внутренних локаль 

ных концепций реализуют собственные интересы без увязки их со 

всем комплексом экономи"Ческих процессов, протекающих в ва

шем обществе. 

Недооценка возможных рисков открытия гиnер - и супермарке

тов для действующих торговых предприятий может привести к 

разрушению уже созданного материального ресурса отрасл и. Раз 

розненные магазины республики не смогут на равных ко111<уриро

вать с вновь построенliыми гиганта ~и. оснащенными по последн -
му слову техник11 и имеющими пер довы технологии торговых 

нроц ccou. Пр11 современном состоянии экономики республики. 

урони жизни населения, объемах и темпах накопления капитала в 

стране неучет данного риска вы1·11ндит я доtJустимым. 
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На начальных этапах реализации новой идеи самая высокая 

степень риска характерна для инвесторов, вкладывающих в нее 

свои финансовые средства. Идея развития торговых сетей сама uo 
себе не вова. Однако для фирм, которые впервые завимаются ее р -
ализацией, все сопряженные с этим риски будут иметь достаточно 

высокую вероятность наступления негативиых последствий. На 

рынке респубяаки сегодня складывается именно такая ситуация, 

поскольку тендер на строительство гиnермаркетов в г. Минске вы 

играли фирмы, не имеющие мирового оuыта создания и организа

ции ·rорrовых сетей. 

В этой сuязи следует заметить, что, несмотря на национаяьвые 

особенности, объективные экономические тенденции в нашей рес

публике будут всегда аналогичны мировым, а национальная специ

фика может лишь усилить возможные риски. Между тем пи пред

ставленные 11а конкурс бизнес-планы, ни про1·раммвые документы 

органов t'осударственного управления республики не рассматрива

ют возможности наступления этих рисков и не содержат их эково

мическоrп анализа. Следовательно, национальная экономика се

годня еще не t'Отова к их неrат11ввым последствиям, и органы госу

дарственного улрав;1евия не имеют разработанного комплекса ме

роприятий пп нейтрализации последствий. Все это указывает на не

обходимость в самый короткий период разработки и принятия наци

ональной Концепции развития торговых сетей с приоритетным 

участием в этом нроцессе капитала отечественных предприятий. 

С. И. Скриба, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ 

ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В ТОРГОВЫЕ ПРОЦЕССЫ 

Необходимость скорейшего оснащения предприятий торговли 

новейшим11 информационными технологиями сегодня я:вляется 

одной из самых актуальных проблем отрасли. Сравнительная оцен

ка уровня автоматизации и комплексного информационного обес

nеч [illЯ np дприятий промышленности и торговли показывает, 
что по мно1·им 1Jl\paмe•rpaм отече твенные технологии ·rор1•011ых 

пр ц ссон суще твенно от •тают и не ориентированы на последние 

достижения научно-технического про1 ·ре а. У тар вшие техни

ческая база и компьют рный парк предприятий тор1·ов;1и не позво-

285 

bibl_nz 
Typewritten text
Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.БДЭУ  Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.БГЭУ  Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.BSEU  Belarus State Economic University. Library.http://www.bseu.by          elib@bseu.by


