
тельный подсчет и рационализация затрат на формирование выхо

дят на первый плав. В этой связи роль и значевие методи.ки расчета 

затрат как инструмента, позволяющего учитывать затраты на фор

мирование фондов, возрастают. Учет стоимостного фактора с'Гано

вится доминирующим в области формирования не только за11асов, 

во и других элементов оборотных средств . 

Неотъемлемым элементом механизма планирования на сегод
няшний день с•rанови'Гся применение нормативно-балансовоi.i мо

дели в план.ировании оборотных средств, использование которой 

позволяет наиболее рационально распределять ограниченные ре

сурсы по стадиям кругооборота капитала с учетом минимизации 

затрат. В настоящее время остаются неразработанными вопросы 

практического nрименевия классификации издержек на формиро

вание ьборотных производственных фондов и фондов обращения, 
учет переменных и постоянных расходов на формирование про

изводственных оборотных фондов и фондов обращеаия. Ключевым 

в решении задач оптимизации оборотных средств является полное 

и точное определение величины издержек на организацию движе

нин материдльного и денежного потоков. 

А.К. Ходас, ст. преподаватель 

БГАТУ (Минск) 

ОЦЕНКА СЕГМЕНТАЦИИ И СОСТОЯНИЯ 
АГРАРНОГО РЫНКА ТРУДА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Процессы становления рынка труда в государстве зависят от ис

торических условий развития страны. Имеет особенности, обуслов
леввые белорусской спецификой формирования рыночной среды , и 

аграрный рынок труда Республики Беларусь, который представляет 

собой социально-экономический механизм взаимодействия селъско

хозяйствеввых предприятий (uредставляющих спрос) и экономи

чески активного населения, преимущественно сельского (представ
ляющего предложение), по поводу регулирования условий найма. 

С начала трансформационного периода в экономике Республи

ки Беларусь постепенно снижается численность сельских жителей, 

занятых в сельском хозяйстве: с 62,9 % в 1990 г. до 54,2 % в 

2002 г. к численности всего с льскоrо населения . Результаты и -
следования видетельствуют о -гом, что происходит 11ер распреде

ление численности занятого населев-ия из сельского хозяйства в 

иные отрасли экономики, представленные в сельской местности. 

Однако ельское хозяйство о тается главной отраслью. представля-
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ющей спрос на рабочую силу на рынке труда 1:1 сельской местности 

Республики Беларусь. В связи с э·гим представляется целесообраз

ным провести анализ структуры аграрного рывка труда, так как 

сельское хозяйство - это отрасль, где в 2002 г. было занято 

54,2 'Yu сельского на еления. 
ПроаJ:1ализировав динамику распределения численно ти заня 

того uасе;1еиия в сельс1<ом хозяйстве Республи1н1 Беларусь по об

ластям за 1990- 2002 гг" можно делать вывод о неравномерности 
распределения занятого населения в сельском хозяйстве. Наиболь 

шая численность занятых на протяжении 1990- 2002 гг. зафикси
рована в Минской области (в 2002 г. - 124,8 тыс. чел.). Исследо 

вания показывают, что в тране критическими регионами в плане 

занятости являются городские по елки, веболь81ие 1·орода, рай 

онные центры, где осн вным работодателем является кру11ное гра

дообразующее предприятие, находящееся в ложном финансовом 

положении, что и вызывает 11 явление критич ·ких ре1·ионадьных 

рынков труда . 

Половозрастная структура аграрного ръшна труда позволяет 

сделать вывод. что за период времени 1995 2002 гг.) численность 
как мужч1н1, так и женщин в сельском хозяйстве уменьшилась в 

абсолютном значевни (мужчин - на 126.8 тыс . чел., женщин -
на 67,6 тыс. чел.). Процентное соотношевпе работающ11х м жч11н 

и жен щи в отрасли осталось практически: неизменным (в 2002 г. со

отноше1ше мужчин и же1:1щю1 было 62,1 % к 37,9 1У.1 ) . В 2002 г. в 
сельском хозяйстве было Аа 5,1 % меньше работников в возраст 
до 30 лет (в процентах к ч11сленности работников отрасли) и на 
0,6 % больше работников старше трудоспособного возраста, чем в 
среднем по экономи1<е Республики Беларусь. Из работни1<0в седьс

кого хознйства в возрасте до 30 л т 86, 7 •у., являлись рабочими и 

13,3 'Уо - служащими. 
rментация 110 уровню образования аграрного рынка труда позво

ляет 1<011статировать, 11то за нрем нной 11ромежуток (1995- 2002 rг.) 
численность работников с высш11м и средним специальным образо

ванием в сельском хозяйстве уменьшилась на 1 7 ,6 тыс. чел . В 

2002 г. в сельском хозяй тве Республики Беларусь имели высшс 
образование ;шшъ 6,1 % работв.иков отрасли. Процентное соотно

шшше ч11слс1нюсти работников с высшим образованием в ссльском 

хозяйств 1<0 всем работающим в отрасли в 3,2 раза меньше анало

гичного 1юказателя в ц лом по Р спубликс Беларусь. Такое uоложе

н11 к n нным обра ом свиде•rельствует об 1штенс11вном оттоке вы 

сокообразо1Jанllых сп ц11али тов из елы:когu х з.ийства в нные от

расли :жономики Ре 11уб11и1ш Б лару ь и о неж ;1анш1 лодых сш·· 
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циа.1шстов, закончинших учебные з в де1U1я сеJJьскохозяйственного 

профщ1я, трудоустраuваться по специальности . 

Руководителей u лавных сп циалистов с высшим образов н11-

ем в седьском хозяйстве на 10,8 'Yu мсвьшс, •1ем в среднем 110 стра
не, а со средним (общим) или базовым (неполным средним) образ -
ва11ием - на 3,9 •у,, больше. Еще хуже ситуация с уровнем образо

вания зан.нтых в сельском хозяйстве, занимающих должности пе

·~иалистов. 13 его 27,6 % специалистов имеют высшее образование 
(на 21,2 %1 м ньше, чем в среднем по республи.кс) и больше по;юuи

ны лсциали тов имеют среднее специальное образование - 59, 1 °;., 
(на 16 % больше, ч мв среднем по стран ). 

rментация 110 формам собственuости рынка труда 11ред11ола· 

гает рассмотр ни рынка труда с позиции занятости на 1 ·осудаµ

ств иных и частных предприятиях. В 2002 r. в ельском хозяй тв . 

было занято 585,5 тыс. чел., из ко·rорых работаJJи в организациях • 
1·0 · ударственной формой собственности - 29,6 'Уо . в частной -
70,4 % , иностранной - 0,03 'Yu . Однако д лать 1:1ывод о снижении 
доли l'осударст.1:1енного найма в Реснубдике Беларусь uока 11ре 

жде1:1ременно, поскольку происходит лишь повl)рхностное измеые

~ше оргавизациоuно ·правовых форм преднриятий без реального 
11змеuения форм собственности работодатеJ1я. Такой вывод под

тнсрждает и н11жение удельного веса занятых в сфере малого пред

принимател ь ·т ва в сел ьском хозяйстве (с 1,8 °;.> всех малых пред
прият11й в экономнк страны в 1992 r. до 1,2 % в 2001 г.). 

В Республ11ке Беларусь маль1й бuэuес существует uемно1·им бо

л е 1 О J1 ет 11 а т ' 11ериод nроFrзошли изменения не только в мак

роэ1<оном и че кой и t1равовой среде, в государственвой политике в 

области мало1 ·0 бизнеса, но и в количественном u качественном со
ставе nредпрюшмательских структур. Исследования покаэаJШ, что 

сниж ние уде11ьноrо веса анятых в сфере малого предuрииuма

тельства в сельском хозяйстве проuсходит на фоне увеличения чис

ленности малых сель кохозяйств Нl!ЫХ предпр11ятий (с 198 в 1992 г. 
до 337 в 2001 г.) 11 роста сш1сочной численности работников в них 
(с 1,7 тыс. чел. u 1992 r. до 5,9 тыс. чел. в 2001 г.). 

Думается, что поддержка малого Lrредпривимательства в сель -
кoii местности (t:нижение налогов или полное освобождение от них 

в п рвые годы деr1тслы1ости нр дuриятия, лы·отuые банков кие 

креди ·rы, С'l'абильно за.конодатеJJьство и т.д.) не должна ИJ' рать са
мостоят льную роль , оторванную от 1шновационной и инвест1щи 

онной u рограмм государства . нв должна вш1 ыватьсн в отра л -
пую труктурну 1 1 ол 11т 11ку сльско о хозяй ва. Государ твu , не

дооц ннвающее ро и малог 11 ред11рннимат л ь тва, t1рои1·рыв т 11 
в ·r r.tп х экономич ского рвзвит11я страны, и в уровне развит11м от-
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дельных территориальных единиц, особенно отдаленных и депрес

сивных сельских территорий. 

Малое предприниматеJIЪство мобильно в рыночных условиях, 

оно способно поглотить сокращающиеся трудовые ресурсы в пери 

од реформирования и реструктуризации сельскохозяйственных 

предприятий, насытить рынок товарами и услугами, пользующи 

мися спросом у населения, активизировать человека к ведению 

соf\стненного дела, поиску финансовых и материальных ресурсов . 

Поэтому важное место в трансформации отношений занятости на 

рынке труда в сельском хозяйстве завимает формирование рыноч 

ноt•о uоведения в сфере занятости, что подразумевает определеки 

и достижение оптимального, экономи~ески эффективного уровня 

занятости на белорусских сельсн:охоэяйственн':>! предnриятиях. 

Т.Г. Ходасевич, аспирантка 

БГЭУ (Минск) 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

ПУТЕМ ВНЕДРЕНИЯ БАНКОВСКОГО КОНТРОЛЛИНГ А 

Сформировавшаяся за годы работы в условиях боJIЪшого мар 

жинального дохода организационная структура мвоr·их коммер 

ческих банков страны не может обеспечить эффективную работу в 

условиях резко сократившегося значения маржи. Вот почему в 

настоящее время банки Республики Беларусь, как аикогда, заян 

тересованы в повышении эффективности их деятельности за счет 

внутренних резервов. Необходимым условием для этого являет я 

обе печение менеджеров банка своевременной, релевантной (су 

щественной, значимой), достоверной и полной информацией на ре 
гулярной основе с целью принятия оптимального управленческого 

решения. Для решения данной задачи автор предлагает внедрять в 

банках ковдеnцию контроллинrа . 

Под концепцией контроллинrа следует поаимать совокупность 

задач, функций, инструментов , объектов, субъектов и организаци 

онных структур, интегрированных с целью информационной под

держки принятия управлекческих решений дл я оптимизации р -
зультата с учетом гарантии ликвидности. 

Ядром контролливга является управленческий учет , организо

ванный на разделеuии расходов на осуществление банковской ден 
тельности на постоянные и переменные. Постояuuые затраты -
то те , которые н зависят от объ ма и количества совершаем ых 
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