
шинного времеliи на одного обучаемого); степень индивидуализа

ции обучения (количество ставок ППС на одного обучаемого); на
личие спецкурсов и сопутствующих образоватедьных услуг (в ака

демических часах) . 

В группе экономических показателей конкурентоспособности 

образовательных уеду~·, на взгляд автора, возможно и достаточно 

ограничиться одной характеристикой - ценой реализации образо

вательной услуги (Ц). 

В груnае ветоварных факторов (/ 11 } предлагается выделить сле

дующие показатели: доверия к вузу (имидж); доступности образова 

тельной услуги; интенсивности рекламы. 

В результате можно предложить следующую математическую мо

дель показателя коикурентосuособности образовательной услуr·и : 

К = I. · I k · I •. 
ц· 

Числитель формулы харак'l·еризует качество образовательuой 

услуги, эффективность ее предложения и соответствие услуги уста

новленным стандартам и нормам. Чем больше значение произведе

ния в числителе, тем привлекательнее услу1·а ддя потребитедя . 

Знаменатель в свою очередь хара.ктеризует выгодность приобрете

ния данной образовательной услуги. 

И. В. Щитникова, канд. экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

ТЕХНОЛОГИЯ, ~КСПЕРТИЗА 
БИЗНЕС-ПЛАНА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

Бизнес-план до сих пор является принципиально новым доку

ментом для многих белорусских субъектов хозяйствования . Даже в 

настоящее время распространено мнение, отрицающее целесообраз

нос·rь разработки развернутого бизнес-плава, и предлагается в 1<а 

честве альтернативы краткое техвико-экономич ское обоснован11е . 

С•1итается, что отсутствие проработанного бизнес-плана может быть 

комnенсировано знанием "глуби,1:1" о•rечествеввого бизнеса , и нтуи 

цией и внутренней уверевностыо в эффектив1:10 ти про 1<та. 

Карди.надьных СДВJ.tго в в сторону улучшекия инвестиционного 

кли ата в стране за последн ие годы не про 11зошло, носко ьку 11 ре

шенными остал ись мно 1 •и е нопросы, от которых завнсит приток 1<а 

ш1та.110в в экономику. 
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Наблюдается острая нехватка свободных капиталов, которые 

могли бы быть исполь:юваны в качестве инвестиционных ресурсов, 
а также предложений техни•1ески.х средств и оборудования из-за 

снижения производства в отраслях, поставляющих uродукцию ин 

вестиционного назначения. В наибольшей степени нехватка инвес

тиций коснулась перерабатывающих отраслей производствR, явля

ющихся наиболее привлекательными для малого бизнеса. 

Вектор го ударственной ннве<.:тuциuнной политики в целом 

был и остается направленным на децентрализацию инвестицион

ных вложений и повышение роли собственного капитала в финан

сировании проектов. 

У словил получения инвестиций имеют те11денцию к ужест чению. 

Обычная для Запада практика фивансировауя иввестицион

пых проектов, а также государственная поддержка предпринима

тельства в силу разных причин не адекватна белорусским услови

ям. Для успешного привле•1е11ия иввестuций, как от ч ствеuных, 

так и иностранных, учитывая специфику страны, нужны механиз

мы, адаптированные к местным условиям, но в то же время отвеча

ющие мировой практике продвижения инвестиционных проектов. 

Ситуация достаточно .ясная: uредприятия могут рассчитывать 

на получение ивве тиций только тогда, коl'да предложат инвесто

рам проекты, отвечающие сложившимся стандартам. 

Достаточное количество перс11ективных планов не пр дставля

ет товарный продукт для предложен.ия на рывке инвестиций, а яв

ляется полуфабрикатом, который ue находит свое1·0 инвестора по 

различным uричинам: 

• низкая проработанность бизвес-uлава ; 

• неоnтимальные схемы реализации uроектов; 

• отсутствие у ин.ициаторов проектов информации по нотенци

альным источникам финансирования; 

• незнание принципиальных требований инвестора и "правил" 

поведения на инвестиционноl'О рынке. 

Предлагая "сырые" проекты, предприниматели теряю1· время, 

средства, силы, импульс. 

Настает новый этап продвижения uроектов: приведение имею

щихся проектов в подобающие формы и разработка новых с учетом 

настоящего момента. 

Важно, чтобы разработанный бизнес-плав содержал ряд обяза 

тельных разделов, в которых анализируются конкретные аспекты 

темы бизнес-плана, приводимая и ходная и итоговая информац11я 

была достоверной, обоснованной и базировалась на документаль

ных источниках и расчетах. 
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Обобщая вышесказанное, можно определить бизнес-плав юн< 

комп;1ексвый. до1<умент, отражающий в целостном виде важнейшие 

аспекты и харак·геристики предпринимательского ввчинания и 

представляющий собой оформленное инвестиционное предложение. 

Опыт проведения экспертизы предпринимательских про ктов, 

если абстрагировать от чисто объсt<тивных трудностей, связашJых с 

отраж tfием в проектах вы окого уровня инфляции, плавающих про

ЦС'Н'Г ы. бав1<01:1 ких и изменяющихся налоговых ставок, перевода 

рубл вых показателей в твердые валюты, проблем оплаты поставо1< 

из-за кризиса н платежей . а также с недостаточностью информаци

онных и статистических данных, позволил сделать ряд выводов. 

Для мног11х проектов характерно следующее: 

• различная форма представлеяия проектов, определяемая 

субъекти11ным 11ониманием содержания бизнес-планов их разра

бот<шJ<ами, а та1<же разuая в связи с эт~м глубина проработки 
1дредлаrаемых uроектов, ие связанная с объемами запрашиваемых 

ресурсов; 

• с абая кономическая проработка в ка<1е твенвом, вариант 

ном и временном аспек1·вх; 

• недостаточ1-10с•гь или отсутс·rвие марке·ги1:11•011ых иссJtедова 

ний, бездоказательность и безосновательность приводимых оценок 

возможного сбыта проду-кции; 

• несоразмерность запросов ресурсов размеру оредпри.ятия 

и;ш фирмы, 11еличиве уставного капитала, наличию собственных 

средств, имущества или дру:rих активов, опыту работы в рассмат

рив емой обла т11, наличию квалифицированного штата работни

ков иJ111 реаJJи звторов проекта; 

• о·гсу •J•ствие за;ю1 •а ИJJИ 1 ·аран·rий возврата кредитов; 

• низкая рентабельность и дош·ие сроки окупаемости проектов. 

Н.В. Юргель, преподаватель 

ГрГУ им . Я. Купалы (Гродно) 

ПРОБЛЕМЫ СТАНОВЛЕНИЯ ФИРМЫ 
В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Общсизв стно, что Беларусь 11редставляет собой экономику оере

ходно110 ·гиuа. llсреходнос состонние в экономике вызвало существен

ны и:.~мснения как в общих условю1х фун.кционировани.я субъектов 

хозяiiствовавия, так и в их собств нной природе. Для переходной 

экономики характерными являю1·сн кардинальные измен ни.я в ко-
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