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МОДЕЛИРОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА
В РАМКАХ ЭВОЛЮЦИОННО-АДАПТИВНОЙ ТЕОРИИ

Управленческий баланс является производной моделью от стан
дартного бухгалтерского баланса; его функции сводятся к установле
нию объективной картины состояния имущества организации, ее обя
зательств и капитала, наглядному представлению руководителю полу
чаемых соотношений. Построение управленческого баланса опирается 
на форму стандартного баланса, но при этом возможны варианты. Пред
почтительной является такая форма, которая отражает активы по мере 
их ликвидности, а пассивы по срочности их востребования.

Для того чтобы решить, какая информация наиболее востребована 
для принятия конкретных управленческих решений, важно опреде
лить, сальдо каких счетов будет лежать в основе моделирования балан
са. Кроме того, необходимо установить степень агрегирования или раз
ложения статей в управленческом балансе. Принцип агрегирования 
в управленческом балансе должен преследовать прежде всего цель удоб
ства представления информации и облегчения расчетов аналитических 
коэффициентов. Принцип разложения статей должен позволить уточ
нить показатели результативности деятельности организации.

Анализ данных управленческого баланса основан на анализе основ
ных соотношений экономических показателей организации. Использу
емая методика включает три уточняющих информационных среза: 
ликвидность, финансовую устойчивость, рентабельность.

Из показателей ликвидности уточняется коэффициент быстрой 
ликвидности в части статей дебиторской задолженности, включаемых 
в расчет. Относительно долгосрочной дебиторской задолженности по
правка введена уже при формировании управленского баланса (она 
включена в состав прочих долгосрочных активов).

В составе дебиторской задолженности выделена статья «Авансы вы
данные». Это объясняется тем, что данный вид дебиторской задолжен
ности будет покрыт не денежными средствами, а материалами, товара
ми или услугами в зависимости от того, для какой цели предназначался 
аванс. В соответствии с этим в составе текущих обязательств учитыва
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ется задолженность организации по полученным от покупателей аван
сам. Такого рода задолженность при нормальном ходе производствен
ного процесса должна быть погашена продукцией организации (товара
ми или услугами).

Достоверность выводов по результатам расчетов во многом зависит 
от качества дебиторской задолженности. Чем значительнее удельный 
вес сомнительной дебиторской задолженности, тем выше угроза финан
совой устойчивости организации.

Практика показывает, что для управленческих целей информатив
ность официального формата бухгалтерского баланса весьма низкая. 
Информацию об альтернативном развитии организации можно полу
чить из производных балансов, которые составляются путем трансфор
мации традиционных показателей.

С нашей точки зрения, составление управленческого баланса необ
ходимо для управления денежными потоками.

Применение предложенного инструментария производного баланса 
в комплексе с анализом финансового состояния даст более точные ре
зультаты, позволит отойти от формального подхода к анализу, повысит 
его обоснованность и эффективность принимаемых экономических ре
шений в процессе управления организацией.
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УЧЕТ ЛИЗИНГОВЫХ ОПЕРАЦИЙ:
БЕЛОРУССКАЯ ПРАКТИКА И РЕКОМЕНДАЦИИ МСФО

Согласно МСФО (IAS) 17 «Аренда», финансовая аренда — аренда, 
предусматривающая передачу практически всех рисков и выгод, свя
занных с владением активом [1]. Право собственности в конечном счете 
может как передаваться, так и не передаваться.

В соответствии с белорусским законодательством финансовая арен
да — это предпринимательская деятельность по приобретению лизинго
дателем в собственность имущества в целях его предоставления за пла
ту во временное владение и пользование юридическому или физическо
му лицу [2]. Аренда будет являться финансовой в том случае, если иму
щество приобретается специально по заказу лизингополучателя. 
При этом о переходе основных рисков и выгод не упоминается.

В соответствии с МСФО предмет финансовой аренды учитывается 
только на балансе арендатора, поскольку именно ему переходят основ
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