
как помогает фирме 110иять, ва что должны быть наиравле1:1ы ее 

усилия, определить, каким образом и в чем фирма в состоянии са

ма себе помочь, а где нс обойтись без государственного вмешатель

ства . Кроме того, это помогаt:т государству управлять определен

ным набором факторов с цеJiью достижения желаемого поведения 

фирм. Особенности поведения фирмы во многом определяют средо

вые факторы, характеризующиеся элементами ковкуревтного, мо-

<'ПО 'IЬ Е'О ГО и олиrополистического рынков. Планируя свою дея

·r ~лыiо :- ь, л11нию поведения, фирмы доджыы знать экономичес

кую сроду воего функционирования . Вместе с тем задача состоит в 

том, чтобы исследовать факторы, определяющие поведение, и на 

этой основе выбрать правила, которые в наибольшей степени соот

ветствуют задачам развития как фирмы, так и общества в целом. 

И.М. Микулич, докторант 

БГЭУ (Минск) 

НОВЫЕ ФОРМЫ ОРГ АНИ3АЦИИ КАПИТАЛА 
В ТОРГОВЛЕ 

Торговля республики переживает сегодня переломный момент, 

специфика которого состоит в том, что существующие формы орга

низации процессов I<упли -nродажи устарели, и перед сложившей

ся торговой системой встала проблема выбора наиболее эффектив

ных и пр 1емлемых для национальных условий uодходов к органи

зации то г вого бизнеса. 

Характер1:1..ыми чертами ново о этапа развития отрасли, учиты

вая уровень ее технологической отсталости, будут привлечение 

значительных объемов инвестиций, широкомасштабное строитель

ство крупных торговых объектов я формирование сетей. ИниЦиа

торами их создания на базе отечественвых предприятий могли бы 

выс•rупить действующие ныне Ассоциация универмагов и домов 

торговли , Белорусская ассоциация оптовых и оптово-розвичных 

организаций . Однако no ряду объективных и субъективных при
чин названные структуры эту функцию сегодня выполнить не гото

вы. В то же время объ динение финансовых ресурсов действующих 

магазинов , укрупнение ор1·анизаций могут стать основой более опе

ра·rивного 11 гибI<ого решев.ия вопросов модернизации и реков

с·rрукции действующих торговых объеI<тов и строительства новых . 

Кроме того, озданвые таким образом отечественные торговые сети 
уже смогут не только бороться за свое выживание, во и составить 

опредсл нный уровен ь конкуренц~·~и иностранному капиталу. 
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Принципю1льно новым для нашей республики подходом к реа

лиэацrш идеи создания о·rечественных торговых сетей со строи 

тельством новых крупных торговых центров может стать формиро

ваuие финансово-промышленных групп со 100 %-ным участием 
отечественного капитала. На наш взгляд, это самый р альный и 
быстрый uуть эффективной организации бизнеса, спо обный реа
;1иэовать на практике самые современные технологии тор1·овых 

11ро11ессов, который до сего времени ни в теории, ни в практике оте-

11ественной торговой деятельности не рассматривался. 

Соэдание финансово-промышленных групп позволит объеди 
нить финансовые ресурсы производст1:1енной сферы, банков, стр · . 
ховых и инвестиционвых ком11аний, пенсионных фондов и напра 

в11ть их на форммроыание новой собственности, котора.я, с одной 

стороны , принесет 11 будущем эна•штельный ~оцент дохода на 
вл жснные средства, а с дру1·ой, - естественным образом обес 1 1е 

чит при.ори'l·ет.ность реализации как национальных иuтересов, так 

и интересов участников данной группы. Участие в подобных объ 

ед 11 пРниях будет имl"!ть особую значимость для поста11щиков това

ров, воскольку скизит их затраты на вхождение в тор1 ·ов ю сеть 11 
11роднижение своих товаров на отечественный рынок . 

По мере становления и развитин отечественных тор1·овых сс

тсн, при1:1аллежащ11х ф11нансово- 11ромьш.1;~енным группам, мо1·ут 

реально рассматриваться каналы их выхода н11 зарубежные рынкн 

В э·rом ел учае через строительство сети магазинов в дру1·их гпсудаµ

ствах отечественные uроизводители получат допоянитель1:1ые воз

можности увеличения экспор•га своих товаров. 

При объявлении рес11убликанск11х конкурсов ва застройк у и 

::.1nс1111 уатац11ю тор 1 ·овых центров руководство финансово-uромы ш

ленных групп сможет с учетом знания н11циональных особенностей 

и менталитета болl"!е обоснованно nодойти к составлению биз

нес - планов и таким образом получить дополнительные преимущес

тва. А в отношении проектов строит льства градообразующих 

объектов первона•1ально тендер можс1· быть проведен исключи 

тельно на "национальной основе", с участием лишь отечественных 

ннвестпров, и уже затем (при отсутствии заслуживающих внима 

ние проl"!ктов) - с привлечением иностранных партнеров. При та 

ком раскладе финансово-промышленные груш1ы станут надежным 

плацдармом организации отечественных торговых се'l'ей, стимул11-

рующим и обеспечивающи.м новое качество экономмческого роста 11 
республике. 
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