
Ус· 11 .1ивают стремление предприятий концернu "Беллеrпром" 

p l' fjuн1 ·: ь на выгодhЫХ для страны з1:1рубежных рынках хрониче

ские финанс.:овые 1.iроб;1емы, ненрекращающиеся трудности с сырь · 

ем и оборудованием. Единственный достунный путь - вьшолне

нис да1тльчсских заказов. Но при чрезмерном использовании эта 

мерu для мно!"их :заканчивается банкротством. Понезет лишь тем, 

1по бла1·одаря этому найдет инвестора. 

t\н 1- - ~ в ;, 1 >' < е причины столь плачевных результатов? Оказыва· 

Е:'Н' -1. у J.3 '..'l .'1 ,. :--: '=' u l\111" - три беды и с11раниться с ними не удается 
J:j те · l<'Н , 1 е MH UJ ·r-; x J:e·I' : ИЗНОШN1НО("IЬ основных фондов (8 1 % ), 
хрониче С' к11ii дефицит оборотных средств (сегодня - порядка 

125 м;1рд р.) 11 отеутстние основных видов сырья . Так, в 2002 г. 
О!~~·с11сч .~ нн ост1, отрас:1и Шf'р <.:тыо составила 71,2 % , хлопковым во
локном - 64,4, полушерстяной пряжей - 51, льняным волок
ном - 63,2, льняной пряжей - 75, искусстненными нитями -
2, , с 111нс1ичес кн :-~ 11 1юлокн1:1ми - 70,8 % . Пон.нтно, что качес· 

I u lo'нн.u i'· ::>1160-.,~ 11 аы ход у и з 1<ризиса этот "букет" не способствует . 

О.А. Морозевич, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
КАК ИНСТРУМЕНТ СУЩНОСТНОГО ПРЕОБРАЗОВАНИЯ 

БАНКОВСКИХ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

'-t фо µ :,:а ционны е технологии (ИТ) в банках играют триеди 

ную роль. 

Во - 11ервых, как инструментальное средство, они обеспечивают 

реализацию бан1<овских бизнес-процессов (ББП) . Компьютеры, 

часто отоw.дистн , 1.немые с новым явлением в банконской сфере, яв

ляются элементом повседневной работы многих банковских служа

щих более трид.ца-,·и лет , но даже сегодня гораздо больше примеров 

"ят< 1 1.:f< 11 ва~mн" 1ю ~v.1·ьютерной технологии внутрь существующих 

tн -н~сс ;1 :) u:].!::Сс.: ов, чем создания новых на ее основе. 

Тем не МР.не.~ можно признать, что основой внедрения новых 

информ 11ционных технологий (НИТ) является оснащение банка 

сонреме .-1,{Ы 11 r редс rвими вычислительной техники . В банках 

1~u1111 1 ьютерныс информационные технологии (КИТ) являются тсх 

н о .•ю 111нми 1111.нмоrо дей ствия. Соврем енный банк просто не может 

rнботать без н;н .. Р а ~шш~анс ь 1ю времени, банк порождает как кo

:rtl' I t'1' T 1J1: :-;н ы .- ( у '3С: ." 1н е11 11 е объемов обрабатываемых данных, чис 

_,, а .11.ц1,:1ы.1a·1·t · 1 t11 i- i), тюt и r-:а чествснные (расширение епектра реша -
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емых зада•1., изменение их характера) преобразования информаци

онной среды. Для этого, очевидно, необходи.мы технологии , позво

ляющие н только обрабатыва1ъ все возрастающие информацион

ные потоки, но и предос·гавлять все рас.ширяющийся спектр услуг. 

Последнее особенно важно, посколы~у изъятие денежных средств 

из обращения недопустимо в условиях рыночноИ эконом.1>Lки, и 

бапки должны и • пользовать все в зможности привлечения средстн 

кл11ентов на банковские счета. 

Быстрое и бесперебойное осущес ·rвлеаие таких преобра:юва

ний, обработка зна•1ительных потоков информации, предо тавле

ние фак·rичеrки "ивформациоюiых" услу1• яв11яются одной из глав · 

нь х задач любоrо банка. Ilоэтому ИТ часто называют основой бан 

ковских у лу1', а деньги - информацией о доижен1111. Глубокие 

преобразованuя о банке возможны только в ре1'и ах с хорошей те

л коммуникационной инфраструктурой . Сказанное 01·ражает же -
· ~· кую взаимосвязь НИТ, КИТ и т!!лекоммувикационных 11 11 форма-

1~ионных технологий (ТИТ) . 
Модель НИТ, LIO нашему представ ению, является динамичес-

1<011 . В каждый момент времени (t) НИТ предс·rавляется подмно

жеством И:Т , опережающих (на t) t1одмножесню с нр менных 11 н
формационвы технологий (СИТ). Причем СИТ определяетt:л в 
множеств, информационных ·1•ехнологий как пересечение подмно

жеств н:ит 11 ТИТ. Общность моделей НИТ и новых банковских 

технологий 011ределн т я пер сеч вис их ловя1·ий, uр 1ием об

ласть пересечения - новые банковские информационные техноло-

1·ии (RБИТ) - с течением времени расширяете.я.. 

НБИТ (при рациональном их 11 пользооаню1) позволяют повы

сить пронз1:10,цителы-1 с1ъ, сократи ·rь атраты, п рераснределить 

·гр бования к банковским работникам, повысить качество управ

ленческих решений . 

НБИТ uорождают принципиально новые ББII. При этом клиен · 

•гам 11редоставляется возможно ть удовлетворить свои скрытые 

потребности, а банковским служащим - повыси·1·ь эффективность 

11ринимаемых решений и, вооружившись мощными инструмен

тальными средствами, получить более привдекательную работу. 

Ноnыс банков кие информационные технологии, давал воз

можность работать по-новому, порождают новый подход к про

ектированию банковских бизн - процессов . 

Такпм образом . информационuые технологии являются унн -

11е рсаль11ым 11 нс·rрументом активного влияю1я на ВБП. Это вли я

ние может быть и непосредственным (НБИТ замещают дейстную 

щую банковскую технологию), и опосредованным (ИТ обеспечиеа

ют анал11з и ин тез ББП) . Причем за.мещсв11е ВТ под действием И'Г 
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происходит на разных уровнях: от удовлетворения текущих по

требностей до соответствия скрытым потребностям потребителя 
банковского продукта. При этом максимальный эффект достигает

ся, если внедрение НБИТ производится с учетом всех параметров 

систем управления и ис11олнения, текущих и перспективных ц -
лей, тоящих перед банком, в ияния внешней и внутренней сред . 

П.Е. Морозов, аспирант 

БГЭУ (Минск) 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 

ПРОЦЕССА ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ ИНВЕСТОРОВ 
В РЕСПУБЛИКУ БЕЛАРУСЬ 

В послед1111е годы актуальность корректировки курса эконом11 -

чес1шго развития Беларуси значительно возросла . Ресурсы стаб11-

лизационной модели развития экономики страны, которой рукu

водствовались в 1994- 2002 1т . , практически исчерпаны . По сло
вам ректора БГЭУ В . Н. Шимова, в нашей стране назрела необходи

мо ть более активного использования рыночв.ых механизмов (с ак

центом на развитие малого 11 реднего бизнеса}. Так как основньн' 

фонды наших предприятий изношены более чем на 70 % , резервы 
роста экономики страны лежат в русле активной и~вестиционной 

деятельности, в том числе - привлечения зарубежных инвестици

онных ресурсом. 

В 11оследнее время м ого практических шагов предпринято в 

законодательной сфере - приняты Инвестиционный кодекс, ряд 

других законодательных актов, имеющих отношенн к данной 

проблематике. Заметны положительные тенденции в налоговой 

сфере - планируется снижение некоторых налогов в следующем 

году. Одн.ако этого недостаточно. 

Для привлечения зарубежных инвесторов в страну необходима 

более яркая и комплексная информационная программа. В част

ности, Республина Беларусь как суверенное государство должно 

быть четко позиционировано на международном рынке инвестици 
онuых рее рсов в соответствии с ее конкурентными преимущества 

м11. реди них можно выд лить ее географическое положени , че
ловеческий потенциал, ряд перспект11в1:1ых сфер производства. 

трв н uорта, комм уникаци ii . 

На данный м мент о сознании многих западных 11 1-1 0 торов. 

напр11ме р, не разделяются зконом11ческие и политические про

странства Poccи iicкo ii Федерnци 11 и Респ fiл 11ки Беларусь. Д я ША 
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